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10月1日号

❖
坂
本
克
己

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
長

　

小
此
木
委
員
長
は
︑
８
月

３
日
に
組
閣
さ
れ
た
第
３
次

安
倍
第
３
次
改
造
内
閣
に
お

い
て
︑
国
家
公
安
委
員
会
委

員
長
と
し
て
初
入
閣
さ
れ
ま

し
た
︒
ま
ず
は
︑
心
よ
り
お

祝
い
申
し
上
げ
ま
す
︒

❖
小
此
木
八
郎

国
家
公
安
委
員
会
委
員
長

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

安
倍
内
閣
の
一
員
と
し
て
︑

精
い
っ
ぱ
い
職
務
を
務
め
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
︑

何
と
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
︒

施
策
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
︒

　

本
日
は
︑
当
業
界
が
今
後

と
も
﹁
魅
力
あ
る
業
界
﹂
と

し
て
発
展
す
る
た
め
に
は
︑

ど
の
よ
う
な
方
策
が
必
要

か
︑
ご
示
唆
い
た
だ
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
︒

❖
小
此
木
委
員
長

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
は
国

内
物
流
の
基
幹
的
な
役
割
を

果
た
し
て
お
り
︑
我
が
国
の

産
業
活
動
や
国
民
生
活
に
不

可
欠
な
存
在
と
な
っ
て
い
ま

す
︒
業
界
で
働
い
て
お
ら
れ

る
皆
さ
ん
に
と
っ
て
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
を
﹁
魅
力
あ
る

業
界
﹂
に
し
て
い
く
た
め
に

は
︑
貴
協
会
の
今
後
の
取
り

組
み
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な

っ
て
く
る
こ
と
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
︒

　

警
察
庁
で
は
６
月
か
ら
︑

関
係
各
省
庁
と
と
も
に
︑
自

動
車
運
送
事
業
に
つ
い
て
省

庁
横
断
的
な
検
討
を
行
い
︑

働
き
方
改
革
を
進
め
る
た
め

の
関
係
省
庁
連
絡
会
議
に
参

加
し
︑
長
時
間
労
働
を
是
正

す
る
た
め
の
環
境
を
整
備
す

る
に
あ
た
り
︑
関
連
制
度
の

見
直
し
や
支
援
措
置
に
関
す

る
行
動
計
画
の
策
定
を
行
っ

て
い
ま
す
︒

　

今
年
８
月
に
は
︑
平
成
29

・
30
年
度
に
取
り
組
む
施
策

な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
﹁
当
面

の
対
応
方
針
﹂
が
ま
と
ま
り

ま
し
た
︒
そ
の
中
で
︑
警
察

庁
と
し
て
は
︑
直
ち
に
取
り

組
む
主
な
施
策
と
し
て
﹁
貨

物
集
配
中
の
車
両
に
係
る
駐

車
規
制
の
見
直
し
﹂
を
行
う

こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
︒

　

違
法
駐
車
は
︑
円
滑
な
物

流
の
妨
げ
と
な
る
渋
滞
や
事

故
の
原
因
と
な
る
な
ど
︑
社

会
経
済
活
動
に
悪
影
響
を
与

え
る
た
め
︑
適
切
な
駐
車
規

制
は
不
可
欠
で
す
︒
し
か
し

な
が
ら
︑
貨
物
集
配
中
の
車

両
に
よ
る
短
時
間
駐
車
の
需

要
が
あ
り
︑
関
係
業
界
の
皆

様
か
ら
も
駐
車
禁
止
規
制
の

緩
和
要
望
が
寄
せ
ら
れ
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
︒

　

そ
こ
で
︑
警
察
庁
で
は
︑

安
全
・
円
滑
な
交
通
を
確
保

し
つ
つ
集
配
中
の
宅
配
ト
ラ

ッ
ク
等
を
駐
車
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
場
所
に
つ
い
て
は
︑

一
定
の
範
囲
で
貨
物
集
配
中

の
車
両
の
駐
車
を
可
能
と
す

る
駐
車
規
制
の
見
直
し
を
行

う
よ
う
︑
今
年
度
中
に
都
道

府
県
警
察
に
対
し
て
通
達
を

発
出
す
る
こ
と
と
し
た
と
こ

ろ
で
あ
り
︑
し
っ
か
り
と
取

り
組
む
よ
う
指
導
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
長
時
間
労
働
改
善

に
あ
た
っ
て
は
︑
労
働
生
産

性
の
向
上
を
欠
か
す
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
︒
警
察
庁
で
は
︑

平
成
29
年
度
﹁
技
術
開
発
の

方
向
性
に
即
し
た
自
動
運
転

の
段
階
的
実
現
に
向
け
た
調

査
検
討
委
員
会
﹂に
お
い
て
︑

隊
列
走
行
の
実
現
に
向
け
た

各
種
調
査
・
検
討
等
を
行
っ

て
い
ま
す
︒

　

な
お
︑
運
送
業
の
長
時
間

労
働
改
善
に
向
け
て
は
︑
今

後
も
さ
ら
に
検
討
を
進
め
︑

来
年
春
頃
ま
で
に
政
府
と
し

て
の
行
動
計
画
を
策
定
し
︑

公
表
し
て
い
く
予
定
と
な
っ

て
い
ま
す
︒

❖
坂
本
会
長

　

宅
配
ト
ラ
ッ
ク
の
駐
車
規

制
緩
和
に
関
し
て
は
︑
多
く

❖
坂
本
会
長

　

当
業
界
で
は
他
産
業
よ
り

労
働
時
間
が
長
く
︑
人
手
不

足
感
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
︒

こ
の
状
況
を
打
破
し
て
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
の
皆
さ
ん
に
安
心

し
て
仕
事
を
続
け
て
い
た
だ

く
た
め
に
は
︑
長
時
間
労
働

が
常
態
化
し
て
い
る
現
状
を

変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

　
﹁
働
き
方
改
革
﹂
は
︑
当

業
界
に
お
い
て
も
非
常
に
重

要
な
課
題
で
す
︒
長
時
間
労

働
抑
制
・
生
産
性
向
上
に
積

極
的
に
取
り
組
み
︑
若
い
人

材
の
獲
得
に
繋
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

労
働
時
間
短
縮
を
実
現
さ

せ
る
た
め
に
は
︑
何
よ
り
ま

ず
取
引
環
境
の
改
善
︑
そ
し

て
適
正
運
賃
・
料
金
の
収
受

が
不
可
欠
で
す
︒

　

運
送
会
社
が
︑
運
送
以
外

に
発
生
す
る
コ
ス
ト
を
荷
主

か
ら
適
切
に
収
受
で
き
る
よ

う
に
す
る
た
め
の
﹁
標
準
貨

物
自
動
車
運
送
約
款
﹂
改
正

が
︑
こ
の
11
月
４
日
に
施
行

さ
れ
ま
す
︒
約
款
改
正
に
よ

り
適
正
運
賃
・
料
金
が
収
受

で
き
る
環
境
が
整
備
さ
れ
る

こ
と
で
︑
運
送
会
社
は
長
時

間
労
働
抑
制
・
生
産
性
向
上

に
繋
が
る
先
行
投
資
を
行
う

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
︒

❖
小
此
木
委
員
長

の
運
送
事
業
者
か
ら
の
強
い

要
望
を
受
け
︑
全
ト
協
で
も

関
係
省
庁
に
対
し
て
強
力
に

実
現
を
働
き
か
け
て
ま
い
り

ま
し
た
︒
こ
の
よ
う
な
施
策

の
早
期
実
現
と
と
も
に
︑
地

域
的
に
も
車
種
的
に
も
拡
大

の
方
向
で
検
討
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
あ
り
が
た
く
思
い
ま

す
︒
当
業
界
と
し
て
も
交
通

安
全
と
円
滑
な
交
通
の
確
保

に
留
意
し
つ
つ
︑
各
地
域
社

会
の
発
展
に
も
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
長
時
間
労
働
是
正

に
向
け
て
は
︑
国
土
交
通
省

を
は
じ
め
関
係
省
庁
と
連
携

し
な
が
ら
︑
全
力
で
取
り
組

ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
︒

　

我
が
国
の
物
流
は
︑
多
く

の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
従
事

者
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い

ま
す
が
︑
他
産
業
に
比
べ
て

厳
し
い
労
働
環
境
で
あ
る
と

承
知
し
て
お
り
ま
す
︒

　

し
か
し
な
が
ら
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
に
起
因
す
る
常
態

的
な
長
時
間
労
働
は
過
労
運

転
に
も
繋
が
り
︑
深
刻
な
交

通
事
故
の
引
き
金
に
も
な
り

か
ね
ま
せ
ん
︒
交
通
安
全
の

見
地
か
ら
も
︑
長
時
間
労
働

抑
制
に
向
け
て
精
力
的
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
︒

❖
坂
本
会
長

　

政
府
に
お
い
て
は
︑﹁
働

き
方
改
革
実
行
計
画
﹂や﹁
総

合
物
流
施
策
大
綱
（
２
０
１

７
年
度
～
２
０
２
０
年
度
）﹂

の
中
に
︑
商
慣
習
の
見
直
し

や
適
正
取
引
の
推
進
な
ど
が

盛
り
込
ま
れ
て
お
り
︑
大
い

に
期
待
を
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
︒

　

当
業
界
と
し
て
は
引
き
続

き
︑
行
政
︑
荷
主
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
等
関
係
者
が

一
体
と
な
り
︑
長
時
間
労
働

抑
制
・
生
産
性
向
上
と
い
う

成
果
に
繋
げ
る
べ
く
︑
取
引

環
境
改
善
・
適
正
取
引
推
進

に
精
い
っ
ぱ
い
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
︒（２

面
に
続
く
）

❖
坂
本
会
長

　

私
も
︑
こ
の
６
月
に
全
ト

協
の
会
長
に
就
任
い
た
し
ま

し
た
︒

　

私
は
︑﹁
現
場
で
働
く
人

々
に
と
っ
て
︑
豊
か
な
労
働

環
境
を
実
現
す
る
﹂た
め
に
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
た
め

に
日
々
精
い
っ
ぱ
い
働
い
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の

皆
さ
ん
の
幸
せ
﹂
を
最
重
要

課
題
と
位
置
付
け
︑
様
々
な

坂本 克己　全日本トラック協会会長 小
お こ の ぎ

此木 八郎　国家公安委員会委員長

「働き方改革」実現に向けて
関係省庁・業界が一体となり

長時間労働是正に取り組む

「
労
働
時
間
抑
制
・
生
産
性
向
上
・
適
正
取
引
推
進
」

　
　

労
働
環
境
整
備
に
繋
が
る

「
適
正
取
引
」
実
現
に
全
力
を
挙
げ
る

「
全
て
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
幸
せ
」
追
い
求
め

諸
課
題
に
果
敢
に
立
ち
向
か
う

第22回全国トラック運送事業者大会 記念特別対談

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
10
月
3
日
︑
宮

城
県
仙
台
市
の
仙
台
国
際
セ
ン
タ
ー
で
「
第

22
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
大
会
」
を

開
催
す
る
︒
こ
れ
を
記
念
し
て
﹃
広
報
と
ら

っ
く
﹄
で
は
︑
坂
本
克
己
全
ト
協
会
長
と
小

此
木
八
郎
国
家
公
安
委
員
会
委
員
長
の
記
念

特
別
対
談
を
催
し
た
︒
こ
こ
で
は
︑
そ
の
模

様
を
お
伝
え
す
る
︒



（2）第2093号（第3種郵便物認可）平成29年（2017年）10月1日

　あなたは、明け方の高速道路を走行しています。道路は緩やかな
カーブになっており、前方の路肩には故障車が停止しています。こ
の運転場面にはどのような危険がありますか。また、危険を避けるに
はどのような運転をすればよいでしょうか、考えてみましょう。

状 

況

〔第 92回〕「故障車両のある高速道路の走行」

（解説・５面）

◆どのような運転をすれば危険を避けることができますか？

◆どのような危険がありますか？

あなたならどうしますか？
危険予知訓練（KYT）シート：交通事故防止編

☟
こ
の
角
を
基
準
に
拡
大
率
を
141
％
に
設
定
す
る
と
、
A4
サ
イ
ズ
で
プ
リ
ン
ト
で
き
ま
す
。

❖
坂
本
会
長

　

さ
て
︑
今
年
３
月
12
日
に

は
﹁
準
中
型
自
動
車
免
許
﹂

新
設
に
係
る
改
正
道
路
交
通

法
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
︒
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
が
一
層
深
刻

化
し
て
い
る
当
業
界
に
と
っ

て
︑
今
回
の
準
中
型
免
許
創

設
は
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
確
保

へ
の
強
力
な
追
い
風
に
な
る

❖
小
此
木
委
員
長

　

と
こ
ろ
で
近
年
︑
自
然
災

害
の
頻
発
化
︑
深
刻
化
が
み

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
︒
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け

て
も
︑
平
成
28
年
４
月
に
発

生
し
た
熊
本
地
震
を
は
じ

め
︑
震
度
５
以
上
を
観
測
す

る
よ
う
な
大
き
な
地
震
が
各

地
で
発
生
し
て
お
り
ま
す
︒

ま
た
︑
本
年
７
月
︑
福
岡
県

朝
倉
市
な
ど
を
襲
っ
た
九
州

北
部
豪
雨
な
ど
︑
数
多
く
の

災
害
に
見
舞
わ
れ
て
き
ま
し

た
︒

　

様
々
な
大
規
模
自
然
災
害

に
お
い
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
業
界

は
機
動
力
を
発
揮
し
︑
大
量

の
緊
急
支
援
物
資
の
迅
速
な

輸
送
に
大
い
に
尽
力
さ
れ
ま

し
た
︒
災
害
へ
の
対
応
に
お

け
る
皆
様
方
の
懸
命
な
活
動

な
課
題
で
あ
り
ま
す
︒
全
ト

協
と
し
て
も
︑
よ
り
一
層
の

ド
ラ
イ
バ
ー
教
育
の
充
実
・

強
化
を
働
き
か
け
て
ま
い
り

ま
す
︒

　

国
交
省
は
６
月
30
日
︑
２

０
２
０
（
平
成
32
）
年
ま
で

を
計
画
期
間
と
す
る
﹁
事
業

用
自
動
車
総
合
安
全
プ
ラ
ン

２
０
２
０
﹂
を
策
定
し
ま
し

た
︒
同
プ
ラ
ン
で
は
︑
ト
ラ

ッ
ク
に
つ
い
て
は
32
年
ま
で

に﹁
死
者
数
２
０
０
人
以
下
﹂

﹁
事
故
件
数
１
万
２
５
０
０

件
以
下
﹂﹁
飲
酒
運
転
ゼ
ロ
﹂

と
い
う
目
標
値
が
掲
げ
ら
れ

て
い
ま
す
︒
ト
ラ
ッ
ク
業
界

と
し
て
も
﹁
ト
ラ
ッ
ク
事
業

に
お
け
る
総
合
安
全
プ
ラ
ン

も
の
で
す
︒

　

全
ト
協
で
は
︑
中
型
自
動

車
免
許
制
度
関
係
の
要
件
の

見
直
し
に
関
し
て
︑
国
家
公

安
委
員
長
へ
の
要
望
活
動
を

行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
︒
国

家
公
安
委
員
会
や
警
察
庁
で

の
ご
議
論
の
結
果
︑
準
中
型

免
許
創
設
を
実
現
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
︒
ま
ず
は
︑
当

業
界
を
代
表
し
て
厚

く
謝
意
を
申
し
上
げ

ま
す
︒

❖
小
此
木
委
員
長

　

準
中
型
免
許
の
創

設
に
伴
い
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
に
は
よ

り
高
い
レ
ベ
ル
で
の

安
全
対
策
の
実
施
が

求
め
ら
れ
ま
す
︒
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
に
お
い

て
は
常
に
﹁
安
全
﹂

が
最
優
先
課
題
で
あ

り
︑
業
界
を
挙
げ
た

ド
ラ
イ
バ
ー
教
育
の

充
実
・
強
化
︑
そ
し

て
交
通
事
故
防
止
に

向
け
た
取
り
組
み
の

徹
底
を
お
願
い
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

❖
坂
本
会
長

　
﹁
交
通
事
故
撲
滅
﹂

へ
の
挑
戦
は
︑
業
界

に
と
っ
て
の
恒
久
的

２
０
２
０
﹂
を
策
定
し
︑
国

交
省
の
ご
指
示
を
頂
戴
し
な

が
ら
︑
ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
両

面
か
ら
総
力
を
挙
げ
て
安
全

運
行
に
磨
き
を
か
け
て
い
き

ま
す
︒

　

特
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に

と
っ
て
︑
高
速
道
路
を
利
用

す
る
こ
と
は
︑
輸
送
時
間
の

短
縮
や
定
時
制
の
確
保
と
い

っ
た
生
産
性
向
上
や
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
短
縮
に

も
繋
が
る
こ
と
か
ら
︑
今
後

も
積
極
的
に
高
速
道
路
の
利

用
促
進
を
図
る
と
と
も
に
︑

利
用
時
の
安
全
運
転
に
つ
い

て
︑
業
界
全
体
を
指
導
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

❖
小
此
木
委
員
長

　

ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
交
通
事

故
は
重
大
事
故
に
結
び
付
き

や
す
く
︑
社
会
的
に
も
大
き

な
影
響
を
与
え
か
ね
ま
せ

ん
︒
個
々
の
事
業
者
に
よ
る

対
策
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
︑

国
と
業
界
が
一
体
と
な
っ
た

安
全
対
策
を
進
め
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
皆

様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
︑﹁
安

全
運
転
が
何
よ
り
も
大
切
で

あ
る
﹂
と
い
う
意
識
を
忘
れ

ず
に
日
々
業
務
に
励
ん
で
い

た
だ
く
と
と
も
に
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
に
対
す
る
安
全
教
育
の

徹
底
を
お
願
い
し
た
い
と
思

い
ま
す
︒

に
対
し
て
︑
敬
意
を
表
し
ま

す
︒

❖
坂
本
会
長

　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
は
生
活

（
く
ら
し
）
と
経
済
を
支
え

る﹁
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
＝
命
綱
﹂

で
あ
り
︑
自
然
災
害
な
ど
の

際
に
も
重
要
な
役
割
を
果
た

し
て
き
ま
し
た
︒
全
ト
協
は

26
年
８
月
に
︑﹁
災
害
対
策

基
本
法
﹂
に
基
づ
く
指
定
公

共
機
関
と
し
て
内
閣
総
理
大

臣
か
ら
指
定
を
受
け
て
お

り
︑
災
害
予
防
・
応
急
・
復

旧
等
に
お
い
て
重
要
な
役
割

を
果
た
す
と
い
う
責
務
が
あ

り
ま
す
︒

　

災
害
は
い
つ
や
っ
て
く
る

か
分
か
り
ま
せ
ん
︒
当
業
界

と
し
て
は
︑
国
や
地
方
自
治

体
な
ど
と
連
携
し
︑
今
後
も

災
害
時
に
お
け
る
緊
急
・
救

援
輸
送
体
制
に
万
全
を
期
し

て
ま
い
り
ま
す
︒

　

本
日
は
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
︒

❖
小
此
木
委
員
長

　

こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
︒

「
準
中
型
免
許
創
設
・
事
故
防
止
対
策
」

　
　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
と
っ
て

「
交
通
事
故
撲
滅
」
は
恒
久
的
課
題

「
災
害
対
応
」

　
　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
は

災
害
大
国
日
本
の
「
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
」
に

今号に掲載した記事の関連資料と
関連HPへは全ト協HPバナーから
アクセスできます。

▼全ト協会員専用ページのパスワード▼
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第
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回
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国
ト
ラ
ッ
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（
１
面
か
ら
続
く
）
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「全国トラック運送事業者大会」分科会関連資料第
22
回

「労働環境の改善と
生産性向上方策について」

第２分科会テーマ

「健康起因事故等
交通事故防止対策の推進について」

第１分科会テーマ

（万円）
600

550

出典 ： 厚生労働省「賃金構造基本統計調査」より

500 473

414 418 424
447

399

480 489 490

450

400

350

300
24平成

年間所得額（全産業） 年間所得額（大型トラック）

年間所得額（中小型トラック）

25 26 27 28 （年）

388385370 379

437

469

トラックドライバーの年間所得額の推移

　トラックドライバーの年間所得額は、全産業平均と比較
して、大型トラック運転者で約 1割低く、中小型トラック
運転者で約 2割低い
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21.4

22.2

15.0
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14.8

13.8

13.0

12.6
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10.214.0

13.0

12.0

11.9

11.0

9.3

9.6

8.6

20.5 33.0 22.7 15.18.6

60代以上50代40代30代20代10代

18.6 32.4 23.4 16.08.5

道路貨物運送業 年齢階級別就業者構成比（単位：％）

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.6

出典 ： 「自動車運送事業用自動車事故統計年報（平成27年）」をもとに編集

健康起因事故の病名別運転者数

病　名

事業の種類 病名別運転者数（人）

トラック バス ハイヤー・
タクシー 合計 トラック バス ハイヤー・

タクシー 合計

病名別死亡運転者数（人）

くも膜下出血
脳出血
脳梗塞
脳疾患（その他）
心筋梗塞
心不全
心疾患（その他）
大動脈瘤及び解離
消化器疾患
低血糖
その他
合計

3
5
6
0
10
3
5
3
0
2
18
55

1
1
4
2
1
0
2
1
18
1
96
127

2
9
5
0
3
4
4
11
1
3
20
62

6
15
15
2
14
7
11
15
19
6
134
244

0
1
0
0
9
3
4
3
0
1
1
22

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
2
0
0
1
4
2
8
0
0
6
23

0
3
0
0
10
7
6
11
0
1
7
45

脳疾患
6.7％

脳疾患
15.6％

その他
15.6％
不明

その他
54.9％

めまい
呼吸器疾患
神経系疾患

精神及び行動の障害
腎尿路生殖器系の疾患

熱中症
薬の副作用

不明

その他
54.9％

めまい
呼吸器疾患
神経系疾患

精神及び行動の障害
腎尿路生殖器系の疾患

熱中症
薬の副作用

不明

低血糖
2.2％

低血糖
2.5％

大動脈瘤及び
解離
24.4％

大動脈瘤
及び解離
6.1％

心疾患
51.1％

消化器疾患
7.8％

心疾患
13.1％

出典 ： 厚生労働省「賃金構造基本統計調査」より

2,520
2,592

2,580 2,580 2,484

2,6042,616
2,592

2,6402,616

（時間）
3,000

2,800

2,600

2,400

2,200

2,000
24平成 25 26 27 28 （年）

労働時間（全産業） 労働時間（大型トラック）

労働時間（中小型トラック）

2,1362,136 2,1242,124 2,1242,124 2,1242,124 2,1242,124

トラックドライバーの年間労働時間の推移

　トラックドライバーの年間労働時間は、全産業平均と比
較して、大型トラック運転者で480時間（月40時間）長く、
中小型トラック運転者で 360時間（月 30時間）長い

出典：総務省「労働力調査」より作成
（注）：1. 就業者：自営業主、家族従業者、雇用者（役員、臨時雇、日雇を含む）
　　　2. 輸送・機械運転従事者：「道路貨物運送業」における輸送・機械運転従
　　　　 事者は主に自動車運転従事者
　　　3. 端数処理の関係で合計が一致しない場合がある

年
就業者数

総数 男 女 総数 男 女

輸送・機械運転従事者数
（ドライバー数）

平成18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

186
185
183
185
181
ー
182
187
185
185
188

153
153
152
152
148
ー
150
153
151
151
153

33
32
31
33
33
ー
32
34
33
34
35

83
82
79
80
79
ー
83
84
83
80
83

81
80
77
78
77
ー
81
83
81
78
81

2
2
2
2
2
ー
2
2
2
2
2

道路貨物運送業就業者数の推移  （単位：万人）

トラック・バス・タクシーの働き方改革「直ちに取り組む施策」－長時間労働にブレーキ、生産性向上にアクセル－

◎平成 30年度予算概算要求に反映するとともに、制度・運用の見直しの検討を加速
◎今後、さらに検討を進め、平成 30年春頃を目途に「行動計画」を策定・公表

◎働き方改革の実現に向けたアクションプランの策定の要請☆［国］
　事業者団体に対し、策定・実施を要請

◎ホワイト経営の「見える化」・優遇☆［国］
　ホワイト経営に取り組む企業が取引先や求職者に
　「見える」仕組みや優遇策を検討

◎行政処分の強化☆［国］
　過労防止関連違反等に係る行政処分の処分量定の引上げ

「☆」を付した施策は「働き方改革実行計画」（平成２９年３月）策定以降の新規施策
「※」を付した施策は強化施策

◎短い時間で効率的に運ぶ－様々なムダの解消－【警、農、国、環】
　「荷待ち時間」削減： トラックの予約調整システムの導入促進☆
　「荷役時間」削減： パレット化等による機械荷役への転換促進☆
　「宅配の再配達」削減： オープン型宅配ボックスの導入促進※
　「走行時間」削減： 高速道路の有効活用
◎たくさん運んで、しっかり稼ぐ【経、国、環】
　ダブル連結トラックの導入促進☆
　配車アプリ・スマートメーターによるタクシーの効率配車と新サービス☆
　トラック・バス・タクシー事業の「かけもち」制度化☆
◎運転以外の業務も効率化【厚、国】
　ICTを活用した運行管理の効率化☆

◎力仕事・泊まり勤務等からの解放【経、国、環】
　荷役の機械化支援☆
　トラック・高速バスの中継輸送☆
　SA・PAの大型車駐車マス不足対策
◎誰でも働きやすい職場づくり【厚、国】
　女性が働きやすい職場環境の整備
◎免許を取る人を増やす【警、厚】
　第二種免許の受験資格の見直しの検討☆
　免許取得支援制度の利用促進

◎荷主・元請の協力の確保【厚、農、経、国】
　荷主勧告制度の運用見直し☆
　不適切な取引条件の改善に向けた取組
◎運賃・料金の適正収受【国】
　荷役等の運送以外の役務の対価の収受対策☆
　貸切バス運賃・料金の下限割れ防止対策

～クルマの仕事の生産性＆職の魅力を高める63施策～
自動車運送事業は、長時間労働の状況にある一方、荷待ち時間、宅配の再配達等に大きな効率化余地が存在。このため、以下の取組を政府を挙げて強力に推進

Ⅰ．長時間労働是正のための環境整備

Ⅱ．長時間労働是正のためのインセンティブ・抑止力の強化

①労働生産性の向上 ②多様な人材の確保・育成 ③取引環境の適正化

資料：第２回自動車運送事業の働き方改革に関する関係省庁連絡会議資料より作成

（件数）
250

出典 ： 「自動車運送事業用自動車事故統計年報（平成27年）」をもとに編集
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全体
（バス・タクシー・トラック）
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健康起因事故の発生状況の推移
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60 64 83

102 99
111

100
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220 244

17 19
32 28 23 42 39 39 35
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28

平成32（2020）年東京オリンピック・パラリンピックに向けて、世
界一安全な輸送サービスの提供を実現するため、ソフト・ハード両
面から総力を挙げて事故の削減に取り組む

基本目標
①平成32（2020）年までに、交通事故死者数を200人以下
②平成32（2020）年までに、人身事故件数を1万2,500件以下
③飲酒運転ゼロ
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人身事故件数

交通事故死者数

営業用トラックの数値目標の設定

平成32（2020）年の
人身事故件数（目標値）
1万2,500件

平成32（2020）年の
交通事故死者数（目標値）
200人

人
身
事
故
件
数（
件
）

交
通
事
故
死
者
数（
人
）

平成28（2016）年の
交通事故死者数
実績：270人

プラン2020スタート

平成28（2016）年の
人身事故件数
実績：14,600件

プラン2009スタート

「トラック事業における総合安全プラン2020」の概要
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

N
ew

s 2017.9.15—
10.1

　

９
月
20
日
︑﹁
第
46
回
適

正
化
事
業
委
員
会
﹂
が
開
催

さ
れ
た
︒

　

会
議
冒
頭
︑
正
副
委
員
長

の
選
任
が
行
わ
れ
︑
粟
飯
原

一
平
徳
島
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

会
長
を
委
員
長
に
再
任
す
る

と
と
も
に
︑
吉
髙
神
健
司
栃

木
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
長
を

副
委
員
長
に
選
任
し
た
︒

　

議
事
で
は
︑
①
平
成
29
年

度
適
正
化
事
業
実
施
機
関
の

活
動
状
況
②
29
年
度
貨
物
自

動
車
運
送
事
業
安
全
性
評
価

事
業
の
実
施
状
況
③
﹁
巡
回

指
導
の
指
針
﹂の
改
訂
④﹁
巡

回
指
導
マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂
の
改

訂
︱
︱
な
ど
に
つ
い
て
審
議

し
︑
い
ず
れ
も
原
案
通
り
承

認
し
た
︒

　

29
年
度
事
業
の
実
施
状
況

に
つ
い
て
は
︑
今
年
７
月
か

ら
安
全
性
優
良
事
業
所
（
Ｇ

マ
ー
ク
制
度
）
に
係
る
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
に
﹁
基
準
緩
和

の
有
効
期
限
の
延
長
﹂
が
追

加
さ
れ
︑
基
準
緩
和
自
動
車

が
適
切
に
運
行
さ
れ
て
い
る

場
合
︑
基
準
緩
和
の
継
続
認

定
に
お
い
て
︑
有
効
期
限
が

２
年
か
ら
最
長
４
年
に
延
長

さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

ま
た
︑
10
月
１
日
か
ら
11

月
30
日
ま
で
の
２
か
月
間
︑

東
名
高
速
道
路
・
海
老
名
サ

ー
ビ
ス
エ
リ
ア
（
上
り
）
に

お
い
て
︑
Ｇ
マ
ー
ク
の
Ｐ
Ｒ

広
告
を
掲
出
す
る
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
を
実
施
す
る
（
詳
細
別

掲
）︒

　
﹁
巡
回
指
導
の
指
針
﹂
お

よ
び
﹁
巡
回
指
導
マ
ニ
ュ
ア

ル
﹂
に
つ
い
て
は
︑
ま
ず
指

針
に
つ
い
て
︑
現
行
の
巡
回

指
導
項
目
37
項
目
に
﹁
運
輸

安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂
を
追

加
し
38
項
目
と
す
る
こ
と

や
︑
最
重
点
指
導
項
目
７
項

目
お
よ
び
重
点
指
導
項
目
13

項
目
の
計
20
項
目
を
重
点
指

導
項
目
９
項
目
に
整
理
す
る

こ
と
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
改

訂
を
行
う
︒
あ
わ
せ
て
︑
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
つ
い
て
も
所
要
の

見
直
し
を
行
い
︑
来
年
４
月

の
施
行
・
運
用
開
始
を
目
指

す
こ
と
と
し
た
︒

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

国
土
交
通
省
自
動
車
局
貨
物

課
の
高
橋
芳
則
ト
ラ
ッ
ク
事

業
適
正
化
対
策
室
長
が
説
示

を
行
っ
た
︒

健
康
起
因
事
故
・
過
労
死

防
止
に
向
け
取
組
を
推
進

第
８
回
労
働
安
全
・
衛
生
委
員
会

　
﹁
第
８
回
労
働
安
全
・
衛

生
委
員
会
﹂
が
９
月
21
日
に

開
催
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
役
員
の
選
任

や
平
成
29
年
度
事
業
の
進
捗

状
況
な
ど
に
つ
い
て
審
議
を

行
い
︑
い
ず
れ
も
原
案
通
り

承
認
し
た
︒

　

役
員
の
選
任
で
は
︑
奈
良

幹
男
北
海
道
ト
ラ
ッ
ク
協
会

会
長
を
委
員
長
に
選
任
︒
29

年
度
事
業
の
進
捗
状
況
で

は
︑
①
過
労
死
等
防
止
計
画

策
定
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

（
Ｗ
Ｇ
）
②
過
労
死
等
防
止

・
健
康
起
因
事
故
防
止
セ
ミ

ナ
ー
の
開
催
状
況
③
血
圧
計

普
及
対
策
④
健
康
管
理
シ
ス

テ
ム
の
開
発
状
況
⑤
Ｓ
Ａ
Ｓ

（
睡
眠
時
無
呼
吸
症
候
群
）

ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
検
査
の
助

成
実
績
︱
︱
に
つ
い
て
報
告

し
た
︒

　

過
労
死
等
防
止
計
画
策
定

Ｗ
Ｇ
は
現
在
︑
今
年
６
月
に

実
施
し
た
﹁
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

は
︑安
全
性
優
良
事
業
所（
Ｇ

マ
ー
ク
）
認
定
制
度
に
つ
い

て
広
く
一
般
に
周
知
す
る
こ

と
を
目
的
に
︑
平
成
29
年
10

月
１
日
㈰
～
11
月
30
日
㈭
の

期
間
中
︑
東
名
高
速
道
路
の

海
老
名
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア（
上

り
）
に
お
い
て
︑
エ
ス
カ
レ

ー
タ
の
Ｇ
マ
ー
ク
ラ
ッ
ピ
ン

グ
（
イ
メ
ー
ジ
写
真
①
）
と
︑

フ
ー
ド
コ
ー
ト
内
の
テ
ー
ブ

ル
へ
の
Ｇ
マ
ー
ク
Ｐ
Ｒ
ス
テ
ッ

カ
ー
（
写
真
②
）
の
貼
付
を

行
う
︒
ま
た
︑
同
期
間
に
︑

Ｇ
マ
ー
ク
の
一
般
へ
の
認
知
度

を
調
査
す
る
﹁﹃
Ｇ
マ
ー
ク
知

っ
て
る
？
﹄
Ｗ
ｅ
ｂ
ア
ン
ケ

ー
ト
﹂
を
実
施
す
る
︒
ア
ン

ケ
ー
ト
は
︑
同
Ｐ
Ｒ
ス
テ
ッ

カ
ー
に
記
載
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

お
よ
び
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
か
ら
回
答
す
る
こ
と
が
で

き
︑
回
答
・
応
募
者
の
中
か

ら
抽
選
で
１
０
０
人
に
﹁
Ｇ

マ
ー
ク
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｑ
Ｕ
Ｏ

カ
ー
ド
﹂（
１
０
０
０
円
分
）

を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
︒

イ
バ
ー
に
お
け
る
働
き
方
と

疲
労
に
関
す
る
実
態
調
査
﹂

（
回
答
数
：
４
２
３
事
業

所
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
１
９
９
２

人
）
の
結
果
を
取
り
ま
と
め

中
で
あ
り
︑
11
月
に
は
︑
運

転
労
働
に
お
け
る
疲
労
の
進

展
と
回
復
の
様
子
を
生
理
的

・
心
理
的
指
標
を
用
い
て
明

ら
か
に
し
︑
効
果
的
な
方
策

車
両
・
人
員
不
足
等　
　

　
諸
課
題
の
解
決
目
指
す

第
41
回
ダ
ン
プ
ト
ラ
ッ
ク
部
会

　

９
月
12
日
︑
熊
本
県
熊
本

市
で
﹁
第
41
回
ダ
ン
プ
ト
ラ

ッ
ク
部
会
﹂が
開
催
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
平
成
28
年
度

事
業
報
告
（
案
）︑
29
年
度

事
業
計
画
（
案
）
な
ど
に
つ

い
て
審
議
し
︑
い
ず
れ
も
原

案
通
り
承
認
し
た
︒

　

任
期
満
了
に
伴
う
役
員
の

改
選
で
は
︑
岡
田
安
正
部
会

界
を
取
り
巻
く
当
面
す
る
諸

課
題
等
に
つ
い
て
﹂︑（
一
社
）

熊
本
県
建
設
業
協
会
の
豊
後

謙
藏
常
務
理
事
が
﹁
熊
本
地

震
の
対
応
に
つ
い
て
﹂
を
テ

ー
マ
に
講
演
を
行
っ
た
︒

平
成
29
年
度
事
業
計
画
案

　
　
　
　
　

 

な
ど
を
承
認

第
65
回
百
貨
店
部
会

　

９
月
14
日
︑﹁
第
65
回
百

貨
店
部
会
﹂（
今
井
茂
雄
部

会
長
）
が
開
催
さ
れ
︑
平
成

28
年
度
事
業
報
告
（
案
）︑

29
年
度
事
業
計
画
（
案
）
等

に
つ
い
て
審
議
し
︑
い
ず
れ

も
原
案
通
り
承
認
し
た
︒

　

任
期
満
了
に
伴
う
役
員
の

改
選
で
は
︑
今
井
部
会
長
ら

を
再
任
す
る
と
と
も
に
︑
姫

路
合
同
貨
物
自
動
車
㈱
の
松

本
弘
之
常
務
執
行
役
員
（
兵

庫
県
）
を
新
た
に
副
部
会
長

に
選
任
︒
29
年
度
事
業
計
画

で
は
︑
中
元
期
・
歳
暮
期
に

お
け
る
労
働
力
確
保
・
労
働

時
間
管
理
対
策
な
ど
３
施
策

を
策
定
し
た
︒

　

議
事
終
了
後
に
開
催
さ
れ

た
研
修
会
で
は
︑
山
田
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
務
所

の
山
田
健
代
表
が
﹁
物
流
の

最
新
動
向
﹂
と
題
し
講
演
し

た
︒

を
探
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

現
場
調
査
を
実
施
予
定
︒
今

後
は
︑
調
査
結
果
を
踏
ま
え

て
計
画
期
間
や
目
標
数
値
を

設
定
し
︑
行
動
計
画
・
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
策
定
を
目

指
す
︒

　

血
圧
計
普
及
対
策
に
つ
い

て
は
︑
血
圧
の
測
定
が
健
康

起
因
事
故
防
止
に
繋
が
る
こ

と
か
ら
︑
事
業
者
へ
の
血
圧

計
の
普
及
を
促
進
す
る
た
め

の
方
策
を
検
討
し
て
い
く
こ

と
と
し
た
︒

　

な
お
︑
会
議
冒
頭
︑
陸
上

貨
物
運
送
事
業
労
働
災
害
防

止
協
会
の
黒
谷
一
郎
技
術
管

理
部
長
が
﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
界
の
労
働
災
害
に
つ
い
て
﹂

を
テ
ー
マ
に
講
演
を
行
っ
た
︒

長
お
よ
び
９
副
部
会
長
を
再

任
︒29
年
度
事
業
計
画
で
は
︑

①
経
営
事
項
審
査
基
準
の
見

直
し
お
よ
び
ダ
ン
プ
の
車
両

不
足
・
人
員
不
足
︑
ダ
ン
プ

需
要
の
地
域
偏
在
︑
労
働
環

境
等
の
諸
課
題
の
解
決
に
取

り
組
む
②
公
共
工
事
の
発
注

者
に
対
し
て
法
令
に
則
り
運

行
管
理
者
に
よ
る
適
正
な
管

理
が
行
わ
れ
て
い
る
緑
ナ
ン

バ
ー
ダ
ン
プ
の
優
先
利
用
お

よ
び
違
法
な
ダ
ン
プ
の
排
除

（
規
定
の
ゼ
ッ
ケ
ン
表
示
が

さ
れ
て
い
な
い
よ
う
な
ダ
ン

プ
等
）
を
訴
え
る
③
東
日
本

大
震
災
︑
熊
本
地
震
等
の
被

災
地
の
復
旧
・
復
興
事
業
の

円
滑
な
施
工
を
確
保
す
る
た

め
︑
積
極
的
に
対
応
す
る
︱

︱
の
３
項
目
の
施
策
を
推
進

す
る
︒

　

な
お
︑
議
事
終
了
後
︑
研

修
会
が
開
催
さ
れ
︑
国
土
交

通
省
自
動
車
局
の
平
嶋
隆
司

貨
物
課
長
が
﹁
ト
ラ
ッ
ク
業

生
コ
ン
輸
送
の
さ
ら
な
る

健
全
化
目
指
す

第
43
回
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト

輸
送
部
会

　

９
月
26
日
︑﹁
第
43
回
生

コ
ン
ク
リ
ー
ト
輸
送
部
会
﹂

（
舘
勝
宏
部
会
長
）
が
開
催

さ
れ
た
︒

　

冒
頭
︑
舘
部
会
長
が
﹁
今

後
の
キ
ー
と
な
る
の
は
人
材
︒

昨
今
の
深
刻
な
人
手
不
足

や
︑
適
正
な
運
賃
収
受
が
で

き
な
い
状
況
の
中
で
︑
経
営

高
病
原
性
鳥
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
へ
の
防
疫
対
応
に
つ

い
て
感
謝
状
を
受
領

防
疫
資
材
の
輸
送
が
評
価
さ
れ

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

９
月
25
日
︑
農
林
水
産
省
か

ら
︑
平
成
28
年
度
に
お
け
る

高
病
原
性
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
の
発
生
に
伴
う
防
疫
対
応

等
に
協
力
し
た
団
体
等
に
対

し
て
贈
ら
れ
る
感
謝
状
を
受

領
し
た
︒

　

同
省
で
は
︑
28
年
度
に
高

病
原
性
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ

の
発
生
に
係
る
防
疫
措
置
に

関
し
て
顕
著
な
貢
献
を
行
っ

た
団
体
等
に
対
し
︑
功
績
を

の
質
を
上
げ
て
い
く
に
は
︑

﹃
人
財
﹄
で
あ
る
従
業
員
を

大
切
に
教
育
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
﹂
と
あ
い
さ
つ
︒

　

議
事
で
は
︑
平
成
28
年
度

事
業
報
告
（
案
）
お
よ
び
29

年
度
事
業
計
画
（
案
）
な
ど

に
つ
い
て
審
議
し
︑
い
ず
れ

も
原
案
通
り
承
認
︒
任
期
満

了
に
伴
う
役
員
の
改
選
で

は
︑
㈱
寿
運
輸
の
三
浦
裕
一

代
表
取
締
役
（
北
海
道
）
を

新
た
に
副
部
会
長
に
選
任
し

た
︒

　

29
年
度
の
事
業
計
画
で

は
︑
定
量
積
載
の
徹
底
と
交

通
法
規
の
遵
守
な
ど
︑
全
６

項
目
の
施
策
を
積
極
的
に
推

進
す
る
︒

　

な
お
︑
議
事
終
了
後
︑﹁
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
を
取
り
巻

く
当
面
の
諸
課
題
に
つ
い
て
﹂

を
テ
ー
マ
に
︑
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
の
村
西
正
実
審
議

役
が
講
演
を
行
っ
た
︒

た
た
え
る
と
と
も
に
︑
引
き

続
き
家
畜
の
伝
染
病
発
生
時

に
お
け
る
防
疫
措
置
へ
の
協

力
を
要
請
す
る
た
め
︑
９
月

20
日
か
ら
大
臣
感
謝
状
の
交

付
を
実
施
し
て
い
る
︒

　

全
ト
協
へ
は
︑
同
省
関
東

農
政
局
の
澤
岡
昌
樹
地
方
参

事
官
が
訪
れ
︑
全
ト
協
が
実

施
し
た
防
疫
資
材
の
輸
送
へ

の
協
力
に
対
し
て
謝
辞
を
述

べ
た
︒
な
お
︑
大
臣
感
謝
状

は
山
崎
薫
全
ト
協
常
務
理
事

が
受
領
し
た
︒

巡
回
指
導
の
指
針
及
び　
　
　

　

  
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
改
訂
を
承
認

第
46
回
適
正
化
事
業
委
員
会

（
10
月
１
日
〜
10
月
31
日
）

▽
10
月
２
日

・
平
成
29
年
度「
ト
ラ
ッ
ク
の
森
」

植
樹
式

▽
10
月
３
日

・
正
副
会
長
会
議

・
第
22
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
大
会

▽
10
月
７
日

・
第
61
回
広
報
委
員
会

▽
10
月
17
日

・
第
６
回
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ワ

ー
キ
ン
グ
委
員
会

▽
10
月
21
・
22
日

・
第
49
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
・
コ
ン
テ
ス
ト

▽
10
月
23
日

・
同
表
彰
式

東
名
・
海
老
名
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア（
上
り
）に　
　

「
Ｇ
マ
ー
ク
ラ
ッ
ピ
ン
グ
エ
ス
カ
レ
ー
タ
」が
登
場
！

抽
選
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｑ
Ｕ
Ｏ
カ
ー
ド
が
当
た
る

Ｇ
マ
ー
ク
認
知
度
ア
ン
ケ
ー
ト
も
実
施

小
此
木
国
家
公
安
委
員
長
へ　

　
　
　
　
　
　
　
　

 

表
敬
訪
問

事
業
用
自
動
車
関
係
団
体
と

と
も
に

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
坂
本

克
己
会
長
は
９
月
15
日
︑（
公
社
）

日
本
バ
ス
協
会
の
三
澤
憲
一
会
長
︑

（
一
社
）
全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク

シ
ー
連
合
会
の
川
鍋
一
朗
会
長
と

と
も
に
︑
小
此
木
八
郎
国
家
公
安

委
員
会
委
員
長
を
表
敬
訪
問
し
た
︒

　

当
日
は
︑
全
ト
協
の
桝
野
龍
二

理
事
長
︑
松
崎
宏
則
常
務
理
事
も

同
行
し
た
︒

写
真
左
か
ら
川
鍋
一
朗
全
国
ハ
イ

ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連
合
会
会
長
、
坂
本

会
長
、
小
此
木
八
郎
国
家
公
安
委
員
会

委
員
長
、
三
澤
憲
一
日
本
バ
ス
協
会
会

長
（
９
月
15
日
、
国
家
公
安
委
員
長
室
）

「広報とらっく」からのお願い
交通・運転マナーを守って！
プロトラックドライバーは
一般ドライバーの見本に

事業用トラックは車体が大きいことから、
・急な車線変更
・不用意なクラクション
・公共施設の駐車場等での長時間駐車
・大型車進入禁止箇所等でのＵターン
・駐車場や道路へのゴミのポイ捨て
などは、一般乗用車より目立ち、交通弱者や
沿道の住民の方にとって、より迷惑に感じら
れます。
　プロトラック・ドライバーは、交通法規を
守るだけでなく、駐車場や駐停止場所での使
用方法やルール、マナーを守り、一般ドライ
バーの見本となりましょう。

第46回適正化事業委員会（９月20日、全ト協）

第８回労働安全・衛生委員会（９月21日、全ト協）

第65回百貨店部会（９月14日、ホテルグラン
ヴィア大阪）

大臣感謝状を受領する山崎薫常務理事㊧
（9月25日、全ト協）

第43回生コンクリート輸送部会（９月26日、全
ト協）

第41回ダンプトラック部会（９月12日、熊本ホ
テルキャッスル）

①

②
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

N
ew

s 2017.9.14—
10.1

　

今
回
紹
介

す
る
ケ
ー
ス

は
︑
20
年
以
上

タ
イ
ヤ
作
業
の

経
験
が
あ
っ
て
も
な
か
な
か
予
想
で
き
な
か
っ

た
最
近
の
事
例
で
︑
原
因
を
順
々
に
精
査
し

て
い
き
︑
最
後
の
最
後
に
答
え
が
分
か
っ
た
︑

自
身
の
経
験
談
で
す
︒

　

車
両
の
タ
イ
プ
は
積
載
量
４
㌧
の
中
型
車
︑

後
輪
が
ダ
ブ
ル
タ
イ
ヤ
構
造
の
カ
ー
ゴ
系
ト

ラ
ッ
ク
︒
高
速
道
路
を
走
行
し
て
い
た
ら
︑

後
ろ
か
ら
い
き
な
り
﹁
ド
ン
︑
ド
ン
﹂
と
い

う
音
が
鳴
り
響
き
︑
車
両
が
左
右
に
揺
れ
始

め
た
と
い
う
の
で
す
︒

　
﹁
時
速
70
㌔
㍍
あ
た
り
か
ら
そ
の
予
兆
が

出
始
め
︑
時
速
90
㌔
㍍
を
超
え
る
と
︑
ト
ラ

振
動
等
が
発
生
し
ま
す
︒
後

ろ
か
ら
異
音
が
す
る
パ
タ
ー

ン
は
大
抵
こ
の
ケ
ー
ス
が
多

く
︑
今
回
も
そ
れ
が
原
因
だ
と
思
い
︑
目
視
点

検
を
続
け
た
と
こ
ろ
︑
前
輪
タ
イ
ヤ
に
は
新
品

タ
イ
ヤ
が
装
着
さ
れ
︑
後
輪
タ
イ
ヤ
の
４
本
も

綺
麗
な
摩
耗
形
態
で
し
た
︒
ま
た
︑
夏
場
に
起

こ
り
や
す
い
タ
イ
ヤ
の
セ
パ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
高
熱

を
帯
び
た
こ
と
に
よ
る
ゴ
ム
の
膨
ら
み
）
も
み

ら
れ
ず
︑
目
視
点
検
で
は
ま
っ
た
く
異
常
が
な

い
良
好
な
状
態
で
す
︒

　

そ
う
な
る
と
︑
次
に
行
う
の
は
︑
タ
イ
ヤ
の

空
気
圧
点
検
に
よ
る
﹁
空
気
圧
差
﹂
の
ば
ら
つ

き
の
確
認
で
す
が
︑
こ
ち
ら
も
す
べ
て
適
正
空

気
圧
に
管
理
さ
れ
て
い
ま
し
た
︒

　

後
輪
ダ
ブ
ル
タ
イ
ヤ
の
場
合
︑
後
輪
４
本
の

う
ち
１
本
だ
け
タ
イ
ヤ
の
空
気
圧
が
異
常
に
高

い
と
︑
そ
れ
が
原
因
で
後
ろ
か
ら
振
動
が
起
き

ま
す
︒
そ
れ
も
な
か
っ
た
た
め
︑﹁
ネ
ジ
の
緩
み
﹂︑

ッ
ク
を
ま
っ
す
ぐ
走
ら
せ
る
こ
と
が
難
し
い
ほ
ど

車
両
全
体
が
揺
れ
る
︒
た
だ
︑
ハ
ン
ド
ル
操
作

は
ま
っ
た
く
問
題
が
な
い
の
で
︑
恐
ら
く
後
輪

タ
イ
ヤ
付
近
の
足
回
り
に
何
か
異
常
が
あ
る
の

か
も
し
れ
な
い
﹂
と
い
う
相
談
を
受
け
︑
そ
の

ト
ラ
ッ
ク
が
入
庫
後
︑
ま
ず
は
タ
イ
ヤ
の
目
視

点
検
を
行
い
ま
し
た
︒

　

ハ
ン
ド
ル
に
振
動
や
振
れ
が
発
生
し
な
い
こ

と
か
ら
︑
前
輪
タ
イ
ヤ
に
は
異
常
が
な
い
だ
ろ

う
と
考
え
な
が
ら
も
︑
タ
イ
ヤ
の
位
置
交
換
を

し
た
形
跡
が
あ
る
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し

た
︒

　

ま
ず
想
定
し
た
の
は
︑﹁
位
置
交
換
を
す
る

タ
イ
ミ
ン
グ
が
遅
れ
た
場
合
﹂
で
す
︒
タ
イ
ヤ

の
表
面
（
接
地
面
）
が
凸
凹
に
な
っ
た
前
輪
タ

イ
ヤ
を
後
輪
タ
イ
ヤ
に
ま
わ
し
て
走
行
す
る
と
︑

﹁
ホ
イ
ー
ル
の
割
れ
﹂
の
可
能
性
を
探
る
わ
け

で
す
が
︑
後
輪
タ
イ
ヤ
を
ジ
ャ
ッ
キ
ア
ッ
プ
し
︑

タ
イ
ヤ
４
本
を
外
し
て
点
検
を
し
て
も
︑
ま
っ

た
く
異
常
が
な
い
の
で
す
︒

　

そ
こ
で
最
終
手
段
を
提
案
し
て
み
ま
し
た
︒

﹁
ち
ょ
っ
と
料
金
は
か
か
り
ま
す
が
︑
後
輪
タ

イ
ヤ
４
本
を
す
べ
て
バ
ラ
ン
ス
機
器
に
セ
ッ
ト

し
︑
回
転
さ
せ
て
︑
揺

れ
を
み
て
み
ま
し
ょ

う
﹂︒

　

そ
う
し
た
と
こ
ろ
︑

な
ん
と
４
本
目
に
診
た

後
輪
内
側
の
タ
イ
ヤ
１

本
に
異
常
が
あ
り
ま
し

た
︒
回
転
さ
せ
て
い
く

と
︑
タ
イ
ヤ
が
左
右
に

大
き
く
振
れ
た
の
で

す
︒
そ
の
振
れ
た
タ
イ

ヤ
の
ホ
イ
ー
ル
を
も
う

一
度
確
認
し
︑
ホ
イ
ー
ル
の
ふ
ち
を
触
り
な
が

ら
し
っ
か
り
み
て
み
る
と
︑
わ
ず
か
な
擦
り
傷

が
入
っ
て
い
ま
し
た
︒

　

ス
ペ
ア
タ
イ
ヤ
に
付
い
た
ホ
イ
ー
ル
を
代
用

し
︑
タ
イ
ヤ
を
組
み
換
え
︑
再
度
バ
ラ
ン
ス
を

と
る
と
︑
正
常
に
回
転
し
た
の
で
︑
今
回
の
異

音
は
ホ
イ
ー
ル
の
傷
が
起
こ
し
た
も
の
で
あ
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
︒

　

こ
の
振
動
は
︑
運
転

者
に
相
当
な
ス
ト
レ
ス

を
与
え
︑
ま
た
車
両
の

足
回
り
に
も
ダ
メ
ー
ジ

を
与
え
続
け
る
危
険

な
状
態
で
す
︒
も
し
も

同
じ
よ
う
な
現
象
が

起
き
て
い
る
場
合
は
︑

絶
対
に
放
置
せ
ず
︑
タ

イ
ヤ
店
に
相
談
し
て
み

て
く
だ
さ
い
︒

第
77
回 

「
突
然
、後
ろ
か
ら
異
音
が
す
る
」

法
令
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト ～踏切編～

法令　　  クイズ
マル　 バツ

❶		踏切の警報機が鳴り始めたら、遮断機が降り始める前であっても踏切に
進入してはならない。（	○・×	）

❷	 	踏切を通過するときは、変速せずに、発進した時の低速ギアで通過す
る。（	○・×	）

❸	 	踏切の向こう側が混雑していて踏切内で動きがとれなくなるおそれがあ
るときは、徐行して踏切に進入する。（	○・×	）

❹	 	前車に続いて踏切に進入するときには、安全確認は必要だが、一時停止
はしなくてよい。（	○・×	）

❺	 	信号機のある踏切で信号が青の場合は、一時停止の必要はないが、安全
確認はしなければならない。（	○・×	）

（解答は９面）

危険予知訓練（KYT）シートの解説
▶交通事故防止編

（
２
面
）

☟
こ
の
角
を
基
準
に
拡
大
率
を
220
％
に
設
定
す
る
と
、
A4
サ
イ
ズ
で
プ
リ
ン
ト
で
き
ま
す
。

どのような危険がありますか？

どのような運転をすれば危険を避け
ることができますか？

①漫然とした状態で運転していると、前方への注意
力が低下するため、路肩に故障等で停止している
車両の発見が遅れる恐れがありますが、特に注意
したいのが緩やかなカーブです。というのは、意
識がぼんやりしていると、道路がカーブしているこ
とに気付かず、ハンドルを切らないまま走行して
車線をはみ出す恐れが大きいからです。そのため、
路肩に停止している車両があると追突してしまう
ことになります。特に深夜から明け方は眠気に襲
われやすい時であり、漫然運転になりがちですか
ら注意が必要ですが、それ以外の時間帯であって
も長時間の連続運転等で疲労が蓄積されている
と、漫然運転に陥りやすくなります。さらに高速道
路は、走りやすい道路である反面、単調であるた
めに眠気を生じやすいともいわれています。した
がって、日常の健康管理に留意することや定めら
れた時間や場所で確実に休憩をとることなどはも
ちろんですが、走行中に万一疲労や眠気を感じた
時は、決して無理をせず早めに最寄りのサービス
エリア等で休憩をとりましょう。
②路肩に停止している車両付近では、人への注意も

①漫然とした状態で走行していると、路肩に停止し
ている車両の発見が遅れて追突する危険があり
ます（図１）。
②車を降りた人が故障車の前方から車道に出てく
ると、はねる危険があります（図２）。

　あなたは、明け方の高速道路を走行して
います。道路は緩やかなカーブになっており、
前方の路肩には故障車が停止しています。こ
の運転場面にはどのような危険があります
か。また、危険を避けるにはどのような運転
をすればよいでしょうか、考えてみましょう。

必要です。大半のドライバーおよび同乗者
にとって、高速道路で故障等により駐停車
するということはめったにないことであり、
いわば経験のない非日常的な緊急事態と
いえます。したがって、停止した場合の措置
について理解していないケースも少なくあ
りません。なかには、一般道路と同じように
考えて、故障で路肩に停止した時に車の周
辺を歩き回ったり、車道に出てくる人もいま
す。したがって、路肩に停止車両を発見した
時は、後続車の有無を確認した上で、早め
に右側車線に進路変更しておくのがよいで
しょう。

図１

図２

い
た
（
写
真
）︒

　

両
省
か
ら
︑
働
き
方
改
革

に
関
す
る
政
府
の
動
き
が
報

告
さ
れ
た
ほ
か
︑
平
成
29
年

度
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
に
つ
い

て
︑
41
都
道
府
県
で
48
対
象

集
団
が
決
定
し
て
い
る
こ
と

が
報
告
さ
れ
た
︒
最
終
的
に

は
︑
47
都
道
府
県
で
54
対
象

集
団
と
な
る
見
込
み
だ
︒

　

全
国
で
食
料
品
14
件
︑
農

産
物
７
件
︑建
設
資
材
６
件
︑

機
械
製
品
５
件
︑
ゴ
ム
製
品

２
件
︑
化
学
品
２
件
な
ど
︑

様
々
な
荷
種
を
扱
う
︒

　

主
な
事
例
と
し
て
︑
北
海

道
で
の
パ
レ
ッ
ト
化
に
よ
る

荷
役
作
業
時
間
の
削
減
︑
青

森
県
で
の
荷
積
み
時
間
削

減
︑
山
口
県
で
の
待
機
時
間

削
減
が
紹
介
さ
れ
た
︒

　

パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
を
基
に

し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
骨
子
も

示
さ
れ
︑
課
題
別
の
取
組
指

針
と
し
て
①
問
題
の
原
因
︑

背
景
②
対
策
の
紹
介
③
改
善

事
例
︱
︱
な
ど
と
さ
れ
た
︒

　

こ
の
ほ
か
︑
政
府
の
﹁
生

産
性
向
上
国
民
運
動
推
進
協

議
会
﹂
で
の
事
例
発
表
︑﹁
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
の
適
正
運
賃

・
料
金
検
討
会
﹂
の
取
り
ま

と
め
を
受
け
た
標
準
貨
物
自

動
車
運
送
約
款
改
正
の
動

向
︑
全
ト
協
に
よ
る
﹁
生
産

性
向
上
セ
ミ
ナ
ー
﹂
の
開
催

状
況
︑
日
本
経
済
団
体
連
合

会
が
発
表
し
た
﹁
長
時
間
労

働
に
つ
な
が
る
商
慣
行
の
是

正
に
向
け
た
共
同
宣
言
﹂（
関

連
記
事
６
面
）
に
つ
い
て
報

告
さ
れ
た
︒

　

な
お
︑
全
ト
協
か
ら
は
辻

卓
史
副
会
長
と
馬
渡
雅
敏
副

会
長
が
出
席
し
た
︒

本
整
備
審
議
会
道
路
分
科
会

の
﹁
第
29
回
国
土
幹
線
道
路

部
会
﹂
に
提
示
し
た
︒

　

そ
れ
に
よ
る
と
︑
自
動
運

転
に
よ
る
ト
ラ
ッ
ク
隊
列
走

行
に
つ
い
て
︑
東
京
～
大
阪

間
の
事
業
化
に
向
け
て
︑
官

民
の
役
割
分
担
を
含
め
事
業

環
境
整
備
を
検
討
す
る
と

し
︑
物
流
主
要
幹
線
の
新
東

名
高
速
道
路
で
は
︑
６
車
線

運
用
が
可
能
と
な
る
よ
う
環

境
整
備
す
る
と
の
方
針
を
示

し
た
︒

　

ま
た
︑
後
続
無
人
隊
列
走

行
の
実
現
に
向
け
て
︑
ダ
ブ

ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク
の
導
入
・

普
及
の
た
め
の
Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ

に
お
け
る
ト
レ
ー
ラ
分
離
・

連
結
ス
ペ
ー
ス
の
整
備
を
含

め
た
対
応
を
進
め
る
と
し
︑

Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
を
活
用
し
た
中

継
輸
送
も
支
援
し
て
い
く
考

え
を
示
し
た
︒

　

さ
ら
に
︑
混
雑
状
況
に
応

じ
た
戦
略
的
な
料
金
体
系
導

入
に
つ
い
て
は
︑
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
時
の
導
入
も
含
め
運
用

す
る
と
し
た
ほ
か
︑
Ｅ
Ｔ
Ｃ

に
よ
る
支
払
い
義
務
化
に
向

け
た
検
討
︑
運
行
支
援
シ
ス

テ
ム
等
Ｅ
Ｔ
Ｃ
２
・
０
の
さ

ら
な
る
活
用
な
ど
を
今
後
の

課
題
と
し
て
挙
げ
た
︒

取
引
環
境
・
労
働
時
間

中
央
協
議
会
を
開
催

パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業

48
集
団
が
決
定

　

国
土
交
通
・
厚
生
労
働
両

省
は
９
月
25
日
︑﹁
第
７
回

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
お
け
る
取

引
環
境
・
労
働
時
間
改
善
中

央
協
議
会
及
び
第
６
回
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
の
生
産
性
向
上

協
議
会
﹂
の
合
同
会
議
を
開

　

石
井
啓
一
国
土
交
通
大
臣

は
９
月
20
日
︑
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
な
ど
自
動
車
運
送

事
業
者
団
体
に
対
し
︑﹁
働

き
方
改
革
﹂
の
実
現
に
向
け

た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
今

年
度
末
ま
で
に
策
定
す
る
よ

う
要
請
し
た
（
写
真
）︒
石

井
大
臣
は
﹁
国
に
よ
る
取
り

組
み
の
効
果
と
併
せ
て
︑
業

界
と
し
て
の
取
り
組
み

も
さ
ら
に
進
め
て
も
ら

う
こ
と
が
重
要
だ
﹂
と

述
べ
︑
業
界
自
ら
の
取

り
組
み
を
加
速
す
る
よ

う
求
め
た
︒
こ
れ
に
対

し
全
ト
協
の
坂
本
克
己

会
長
ら
３
団
体
ト
ッ
プ

は
︑
来
年
３
月
ま
で
の

プ
ラ
ン
策
定
を
約
束
し

た
︒

　

大
臣
の
要
請
に
は
︑

三
澤
憲
一
（
公
社
）
日

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
は
︑
長

時
間
労
働
の
是
正
等
に
関
す

る
目
標
の
ほ
か
︑
働
き
方
改

革
の
実
現
に
向
け
て
取
り
組

む
べ
き
事
項
︑
取
り
組
み
状

況
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
な
ど
を

盛
り
込
む
見
通
し
︒

　

坂
本
全
ト
協
会
長
は
﹁
現

場
の
運
転
者
が
自
信
と
誇
り

を
も
っ
て
働
け
る
職
場
と
す

る
た
め
に
は
︑
適
切
な
労
働

時
間
と
す
る
こ
と
が
重
要
︒

運
賃
・
料
金
の
適
正
収
受
も

必
要
だ
﹂
と
述
べ
︑
荷
主
の

協
力
が
不
可
欠
と
の
考
え
を

強
調
し
た
︒

	

新
東
名
で
は
６
車
線
運
用

隊
列
走
行
事
業
化
で
国
交
省

　

国
土
交
通
省
は
９
月
14
日
︑

﹁
高
速
道
路
の
安
全
を
確
保

し
︑
使
い
や
す
さ
を
向
上
す

る
た
め
の
賢
い
取
組
の
方
向

性
﹂
案
を
ま
と
め
︑
社
会
資

労
働
に
対
す
る
割
増
賃
金
率

に
つ
い
て
︑
中
小
企
業
へ
の

適
用
猶
予
措
置
を
廃
止
す
る

な
ど
︑
平
成
27
年
に
提
出
の

労
働
基
準
法
改
正
案
の
内
容

を
盛
り
込
ん
だ
︒

　

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制

に
つ
い
て
は
︑
適
用
除
外
だ

っ
た
自
動
車
運
転
業
務
に
も

適
用
す
る
こ
と
と
し
︑
法
施

行
か
ら
５
年
間
の
猶
予
期
間

を
設
け
た
上
で
年
９
６
０
時

間
と
し
︑
将
来
的
に
一
般
則

（
年
７
２
０
時
間
）
の
適
用

を
目
指
す
と
さ
れ
た
︒
法
律

案
要
綱
で
は
︑
施
行
日
は
31

年
４
月
１
日
で
︑
割
増
賃
金

率
の
見
直
し
は
34
年
４
月
１

日
か
ら
と
し
て
い
る
︒

本
バ
ス
協
会
会
長
︑
川
鍋
一

朗
（
一
社
）
全
国
ハ
イ
ヤ
ー

・
タ
ク
シ
ー
連
合
会
会
長
も

同
席
し
た
︒

　

政
府
は
今
年
３
月
に
決
定

し
た
﹁
働
き
方
改
革
行
動
計

画
﹂
で
︑
時
間
外
労
働
に
対

す
る
罰
則
付
き
上
限
規
制
に

つ
い
て
︑
自
動
車
運
転
業
務

も
新
た
に
適
用
対
象
と
し
︑

法
律
の
施
行
か
ら
５
年
間
猶

予
し
た
上
で
年
９
６
０
時
間

（
月
平
均
80
時
間
）
の
上
限

が
設
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ

て
い
る
︒

　

石
井
大
臣
は
﹁
将
来
の
担

い
手
を
確
保
す
る
た
め
に
も

働
き
方
改
革
は
喫
緊
の
課
題

だ
﹂
と
述
べ
︑
政
府
と
し
て

も
来
春
を
め
ど
に
行
動
計
画

を
策
定
し
て
︑
長
時
間
労
働

の
是
正
に
向
け
た
環
境
整
備

に
全
力
を
挙
げ
る
考
え
を
示

し
た
︒

　

全
ト
協
な
ど
が
策
定
す
る

「
働
き
方
改
革
」
ア
ク
シ
ョ
ン

　

  　
　

  
プ
ラ
ン
策
定
を
要
請

石
井
国
交
大
臣
、
坂
本
全
ト
協
会
長
ら
に

労
災
増
加
で
緊
急
要
請

陸
上
貨
物
運
送
も

死
亡
者
数
30
％
増

　

今
年
１
～
８
月
の
労
働
災

害
に
よ
る
死
亡
者
数
が
前
年

比
９
・
６
％
増
加
し
︑
特
に

８
月
単
月
の
死
者
数
が
57
・

１
％
増
の
66
人
と
大
幅
に
増

え
て
い
る
こ
と
か
ら
︑
厚
生

労
働
省
は
９
月
22
日
︑
労
災

防
止
団
体
や
関
係
事
業
者
団

体
計
約
２
５
０
団
体
に
対
し
︑

労
働
基
準
局
安
全
衛
生
部
長

名
の
文
書
で
緊
急
要
請
を
行

っ
た
︒

　
﹁
安
全
作
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂

の
遵
守
状
況
確
認
な
ど
︑
職

場
内
の
安
全
衛
生
活
動
の
総

点
検
を
実
施
す
る
よ
う
求
め

た
ほ
か
︑
特
に
死
亡
者
数
が

増
加
し
て
い
る
業
種
と
し
て

建
設
業
︑
陸
上
貨
物
運
送
事

業
︑
林
業
︑
製
造
業
の
４
業

種
を
挙
げ
︑
取
り
組
み
の
ポ

イ
ン
ト
を
明
示
し
た
︒

　

陸
上
貨
物
運
送
事
業
に
つ

い
て
は
︑
１
～
８
月
の
死
亡

者
数
が
30
・
２
％
（
16
人
）

増
加
︒
な
か
で
も
荷
役
作
業

時
の
﹁
墜
落
・
転
落
﹂
が
５

０
０
％
（
10
人
）︑﹁
交
通
事

故（
道
路
）﹂が
14
・
３
％（
４

人
）
増
加
し
た
︒

　

緊
急
対
策
で
は
﹁
荷
役
５

大
災
害
防
止
対
策
チ
ェ
ッ
ク

リ
ス
ト
﹂
を
活
用
し
た
荷
役

作
業
で
の
安
全
対
策
の
ほ
か
︑

﹁
交
通
労
働
災
害
防
止
の
た

め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
に
基

づ
く
対
策
の
実
施
を
求
め
た
︒

	

働
き
方
改
革
法
案
要
綱
答
申

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制

　

労
働
政
策
審
議
会
は
９
月

15
日
︑厚
生
労
働
省
に
対
し
︑

﹁
働
き
方
改
革
を
推
進
す
る

た
め
の
関
係
法
律
の
整
備
に

関
す
る
法
律
案
要
綱
﹂
に
つ

い
て
答
申
し
た
︒
同
省
は
︑

答
申
を
踏
ま
え
て
法
案
を
作

成
し
︑
国
会
へ
の
提
出
準
備

を
進
め
る
︒
時
間
外
労
働
に

対
し
︑
罰
則
付
き
の
上
限
規

制
を
法
律
で
定
め
る
ほ
か
︑

月
60
時
間
を
超
え
る
時
間
外
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都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
北 海 道 佐藤　亮介 日本通運㈱北海道警送支店
青 森 県 伊藤　　貢 日本通運㈱青森支店
岩 手 県 佐々木　康成 日本通運㈱盛岡支店重機建設事業所
宮 城 県 松　公一郎 日本通運㈱仙台支店引越美術品事業所
秋 田 県 吉谷　勝太郎 日本通運㈱秋田支店秋田警送事業所
山 形 県 水戸　義弘 日通山形運輸㈱山形営業所
福 島 県 吉川　仁海 西濃運輸㈱郡山支店
茨 城 県 石川　博士 ㈱日立物流東日本土浦輸送営業所
栃 木 県 山中　義尚 センコー㈱北関東主管支店宇都宮流通センター
群 馬 県 飯塚　順一 関東西濃運輸㈱前橋支店
埼 玉 県 髙階　雅弘 日本梱包運輸倉庫㈱狭山営業所
千 葉 県 井口　貴之 ㈱日立物流首都圏市川営業所
東 京 都 金指　啓太 日本通運㈱関東警送支店
神奈川県 宇野　　誠 日通湘南物流㈱湘南センター課
山 梨 県 宮本　裕三 西濃運輸㈱甲府支店
新 潟 県 永井　和馬 センコー㈱埼玉主管支店新潟営業所
長 野 県 下平　輝男 日本郵便輸送㈱信越支社長野営業所
富 山 県 樋口　和孝 日本通運㈱北陸警送支店富山警送事業所
石 川 県 小泉　寛之 セイノースーパーエクスプレス㈱金沢営業所
福 井 県 西出　光宏 日通トランスポート㈱福井支店
岐 阜 県 坂下　正樹 日本通運㈱岐阜支店
静 岡 県 今井　伸和 西濃運輸㈱沼津支店
愛 知 県 川口　かおり ダイセーエブリー二十四㈱

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
三 重 県 江藤　孝行 ㈱日立物流中部三重営業所
滋 賀 県 明石　広宣 西濃運輸㈱滋賀支店
京 都 府 中村　義修 日本通運㈱京都支店自動車営業課
大 阪 府 佐々木　建自 ㈱日立物流西日本西淀川第一営業所
兵 庫 県 井原　啓明 センコー㈱阪神支店姫路車輌センター
奈 良 県 田口　　潤 西濃運輸㈱奈良支店
和歌山県 小林　弘典 日本通運㈱和歌山警送支店
鳥 取 県 岩佐　洋平 セイノースーパーエクスプレス㈱米子航空営業所
岡 山 県 倉本　裕介 日通トランスポート㈱岡山支店
広 島 県 吉田　邦博 西濃運輸㈱広島支店
山 口 県 祐恒　勇太郎 西濃運輸㈱山口支店
徳 島 県 花岡　孝一 四国西濃運輸㈱徳島支店
香 川 県 細川　賢二 四国西濃運輸㈱坂出支店
愛 媛 県 日比　貴之 日本通運㈱松山支店松山引越物流事業所
高 知 県 松田　弘樹 日本通運㈱四国警送支店高知警送事業所
福 岡 県 溝上　　智 日通トランスポート㈱福岡支店
佐 賀 県 長　　高之 九州センコーロジ㈱
長 崎 県 久保　浩行 ㈱出島物流県北流通センター
熊 本 県 森川　哲至 ㈱ランテック熊本支店人吉センター
大 分 県 大下　昭久 日本通運㈱九州警送支店大分警送事業所
宮 崎 県 大山　　司 九州西濃運輸㈱都城支店
沖 縄 県 室瀬　　司 ㈱りゅうせきロジコム八重山物流センター

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
北 海 道 小野　裕一 北海道西濃運輸㈱札幌支店
岩 手 県 田中　和伸 西濃運輸㈱盛岡支店
宮 城 県 岡　　勇人 西濃運輸㈱仙台支店
秋 田 県 佐藤　浩二 東北運輸㈱本社営業所
山 形 県 阿部　　聡 西濃運輸㈱山形支店
福 島 県 熊田　徳満 日本通運㈱福島支店福島警送事業所郡山警送課
茨 城 県 千葉　祐輔 日本通運㈱東京東支店茨城自動車事業所
栃 木 県 稲川　進一 ㈱バンテックイースト栃木営業所
群 馬 県 吉川　　清 ㈱バンテックイースト太田営業所
埼 玉 県 秋山　　映 日通児越運輸㈱児玉営業所
千 葉 県 鈴木　悠也 センコー㈱千葉支店車輌センター
東 京 都 德富　春紀 ㈱日立物流南関東京浜輸送営業所
神奈川県 杉山　洋介 日本通運㈱横浜国際輸送支店横浜コンテナ輸送事業所
山 梨 県 清水　　聡 韮崎本町運送㈱白州営業所
新 潟 県 横山　哲也 日本通運㈱中越支店燕ロジスティクス事業所
長 野 県 櫻井　淳雄 ヤマト運輸㈱長野ベース店
富 山 県 干場　健志 日産物流㈱富山支店
石 川 県 田中　利秋 星崎運輸㈱金沢支店
岐 阜 県 柴田　健一 西濃通運㈱
静 岡 県 山田　史雄 鈴与自動車運送㈱清水コンテナ支店清水営業所

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
愛 知 県 渡辺　功彦 日本通運㈱名古屋国際輸送支店
滋 賀 県 西山　　裕 ㈱滋賀運送竜王竜王本店第一課
京 都 府 西村　一樹 ㈱サンキュウ・トランスポート関西京都営業所
大 阪 府 本多　将志 センコー㈱阪神支店阪神車輌センター
兵 庫 県 村上　元章 日本通運㈱阪神コンテナ輸送支店
鳥 取 県 岩村　成二 日通米子運輸㈱米子本社
広 島 県 岩本　一郎 日本通運㈱大竹支店
山 口 県 仲重　　晋 日通下関運輸㈱
徳 島 県 犬伏　　明 東海運㈱マリンピア営業所
香 川 県 細谷　修平 日本通運㈱四国支店高松海運事業所
愛 媛 県 白田　敏規 住化ロジスティクス㈱愛媛事業所運輸部輸送課
福 岡 県 木元　聖耶 ㈱バンテック九州輸送部輸送課
佐 賀 県 馬場　教文 日本通運㈱佐賀支店
長 崎 県 片山　謙宏 日本通運㈱長崎支店中央営業センター
熊 本 県 德永　　龍 日本通運㈱熊本支店熊本通運営業所
大 分 県 脇本　樹男 ㈱中津急行本社営業所
宮 崎 県 大峰　弘光 センコー㈱東九州主管支店車輌営業所
鹿児島県 下原　輝男 日本通運㈱鹿児島支店
沖 縄 県 宜志富　弘光 内外運輸㈱西原営業所

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
北 海 道 晴柀　　剛 日本郵便輸送㈱北海道支社札幌営業所
青 森 県 菊池　　誠 西濃運輸㈱青森支店
岩 手 県 大橋　正典 岩手雪運㈱本社営業所
秋 田 県 佐藤　博明 西濃運輸㈱秋田支店
福 島 県 若松　　亨 日本梱包運輸倉庫㈱いわき営業所
茨 城 県 宮部　和彦 日通茨城運輸㈱本社営業所
栃 木 県 神谷　修二 ㈱八下田陸運本社営業所
群 馬 県 渡邉　　亘 日本通運㈱群馬支店群馬引越センター課
埼 玉 県 昆　　善治 セイノースーパーエクスプレス㈱川越西支店
千 葉 県 齊藤　　良 日本通運㈱千葉南支店
東 京 都 寺本　健二 日本郵便輸送㈱東京支社江東営業所
神奈川県 金山　雄樹 ㈱バンテックセントラル相模原営業部輸送課
山 梨 県 飯寄　隆夫 日本通運㈱山梨支店
新 潟 県 小栁　信博 東部運送㈱本社営業所
長 野 県 橘木　敏雄 SBSフレックネット㈱佐久営業所
富 山 県 小野　　洋 濃飛西濃運輸㈱富山支店
石 川 県 下坂　　透 濃飛西濃運輸㈱金沢支店
福 井 県 加畑　治和 濃飛西濃運輸㈱福井支店
岐 阜 県 名和　俊輔 濃飛倉庫運輸㈱岐阜支店貸切営業所
静 岡 県 石川　悠介 富士センコー運輸㈱車輌営業所
愛 知 県 小野　久志 カリツー㈱刈谷物流センター

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
三 重 県 加藤　龍二 三重西濃運輸㈱四日市支店
滋 賀 県 茂山　　聡 セントラルロジコ㈱大津配送センター
京 都 府 横田　隼平 ㈱バンテックセントラル京都営業所
大 阪 府 田村　充宏 日本通運㈱関西警送支店
兵 庫 県 西川　幸男 日通氷上運輸㈱
奈 良 県 多久和　稔 ヤマトマルチチャーター㈱大阪支店奈良営業所
和歌山県 有本　賢司 鴻池運輸㈱和歌山支店物流課
鳥 取 県 吉田　翔一 日ノ丸西濃運輸㈱鳥取支店
岡 山 県 水川　　厚 岡山スイキュウ㈱泉田営業所
広 島 県 伊藤　和明 ㈲ティ・ワイ
山 口 県 髙玉　是行 日本通運㈱下関支店
徳 島 県 出口　広和 日本郵便輸送㈱徳島営業所
愛 媛 県 横井　大輔 ダイオーロジスティクス㈱本社
高 知 県 細木　浩二 四国西濃運輸㈱土佐営業所
福 岡 県 丸山　賢師 日本通運㈱北九州支店北九州コンテナ事業所
佐 賀 県 上野　安尋 肥前通運㈱鹿島営業所
長 崎 県 一ノ瀬　慎吾 ㈱丸野丸野長崎物流センター飯盛営業所
熊 本 県 澁谷　　尚 南九州センコー㈱熊本営業所
宮 崎 県 北村　泰輝 宮崎センコー運輸整備㈱延岡営業所
鹿児島県 田丸　　悟 ㈲マルユエキスプレス本社営業所
沖 縄 県 宮城　蔦也 太平運輸㈱本社営業所

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
北 海 道 古屋　峰智子 北海道郵便逓送㈱札幌営業所
青 森 県 豊川　知津子 ㈱共同物流サービス本社営業所
宮 城 県 日野　真理子 日本通運㈱仙北支店石巻港事業所
福 島 県 山縣　実紀 クレハ運輸トラック㈱いわきセンター
栃 木 県 村上　多恵子 ㈱山岸興業
埼 玉 県 関根　里美 日本郵便輸送㈱川越営業所
千 葉 県 浦邉　政美 一宮運輸㈱関東支社袖ヶ浦営業所
東 京 都 神永　紗耶香 ㈱ハナワトランスポート東京営業所
山 梨 県 宇田川　純子 富岳通運㈱
石 川 県 田畑　　瞳 ㈱ミツノリ金沢支店
福 井 県 堀田　紗央里 濃飛西濃運輸㈱福井支店
愛 知 県 一柳　陽子 日本通運㈱豊田支店

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名
三 重 県 三村　佳代 三重執鬼㈱本社営業所
滋 賀 県 殿北　ゆかり 日本郵便輸送㈱大津営業所
大 阪 府 森尾　あゆみ ヤマト運輸㈱大阪主管支店
兵 庫 県 田渕　由子 ㈱日立物流西日本兵庫営業所
岡 山 県 藤原　麻衣子 岡山スイキュウ㈱泉田営業所
広 島 県 西開地　美紀 双葉運輸㈱広島支店広島営業所
福 岡 県 浅野　由美子 日本郵便輸送㈱久留米営業所
長 崎 県 今屋　京子 日本通運㈱長崎支店中央営業センター
大 分 県 長野　真理子 日本郵便輸送㈱大分営業所
宮 崎 県 黒木　朗子 センコー㈱東九州主管支店車輌営業所
鹿児島県 山内　明日香 ヤマト運輸㈱鹿児島主管支店
沖 縄 県 宇座　ゆきの ㈱あんしんあんしん館

４
ト
ン
部
門
（
45
人
）

11
ト
ン
部
門
（
42
人
）

ト
レ
ー
ラ
部
門
（
39
人
）

女
性
部
門
（
24
人
）

第
49
回 （9月 28日現在）

交通事故ゼロを目指して
10月21日～23日

　全日本トラック協会は、10月21日から23日にかけて「第49回
全国トラックドライバー・コンテスト」を開催する。
　同コンテストは、事業用トラックドライバーに求められる高度な
運転技能と、関係法令および車両構造等に係る専門的な知識
を競うもの。都道府県トラック協会主催のコンテストで選ばれた、
総勢150人のトラックドライバーが腕を競い合う（出場選手一覧
は別掲）。
　なお、日程および会場は以下の通り。

開催日 開始時刻 会　場

・開会式　
・実科競技
（1日目）
・学科競技

10月21日㈯ 10：45〜
自動車安全運転センター
安全運転中央研修所

（茨城県ひたちなか市）

・実科競技
（2日目） 10月22日㈰ 8：15〜 同上

表彰式 10月23日㈪ 10：30〜 第一ホテル東京
（東京都港区）

型
車
16
件
（
同
＋
６
件
）
で
︑ 

昨
年
よ
り
９
件
増
加
し
た
︒

	

10
月
は
加
入
促
進
強
化
月

間
～
中
退
共
制
度
～

運
営
機
構
が
加
入
呼
び
か
け

　
（
独
）
勤
労
者
退
職
金
共

済
機
構
が
運
営
し
て
い
る
中

小
企
業
退
職
金
共
済
（
中
退

共
）
制
度
で
は
︑
10
月
を
加

入
促
進
強
化
月
間
と
し
て
︑

制
度
の
普
及
・
周
知
の
た

め
︑
様
々
な
取
り
組
み
を
行

い
︑加
入
を
呼
び
か
け
て
い
る
︒

　

中
退
共
制
度
と
は
︑
単
独

で
は
退
職
金
制
度
を
持
つ
こ

と
が
困
難
な
中
小
・
零
細
企

業
の
事
業
主
が
︑
国
か
ら
の

補
助
と
相
互
の
扶
助
で
︑
雇

用
す
る
従
業
員
の
退
職
金
を

計
画
的
に
準
備
で
き
る
制

度
︒
加
入
で
き
る
企
業
は
︑

製
造
業
や
運
輸
業
な
ど
の
一

般
業
種
で
は
﹁
常
用
従
業
員

数
３
０
０
人
以
下
﹂
ま
た
は

﹁
資
本
金
・
出
資
金
３
億
円

以
下
﹂︒
サ
ー
ビ
ス
業
は
﹁
１

０
０
人
︑
５
０
０
０
万
円
以

下
﹂︒
今
年
６
月
現
在
︑
お

よ
そ
36
万
事
業
所
︑
約
３
４

０
万
人
が
加
入
し
て
い
る
︒

詳
し
く
は
同
機
構
中
小
企
業

退
職
金
共
済
事
業
本
部
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

	

１
事
業
者
10
台
に
緩
和

低
炭
素
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
補
助

　
（
一
財
）
環
境
優
良
車
普

及
機
構
（
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｏ
）
は
︑

６
月
か
ら
申
請
を
受
け
付
け

て
い
る
低
炭
素
型
デ
ィ
ー
ゼ

ル
ト
ラ
ッ
ク
の
補
助
事
業
に

つ
い
て
︑
10
月
２
日
㈪
申
請

受
付
分
か
ら
︑
１
事
業
者
１

台
と
し
て
い
た
申
請
台
数
制

限
を
︑
１
事
業
者
10
台
に
緩

和
す
る
︒
な
お
︑
こ
れ
ま
で

に
申
請
実
績
の
あ
る
事
業
者

も
計
10
台
ま
で
の
追
加
申
請

が
可
能
︒

　

同
事
業
は
︑
中
小
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
が
低
炭
素
型

デ
ィ
ー
ゼ
ル
ト
ラ
ッ
ク
の
導

入
に
要
す
る
経
費
に
対
し

て
︑
当
該
経
費
の
一
部
（
経

年
車
・
廃
車
な
し
の
場
合
＝

標
準
的
燃
費
水
準
車
両
と
の

差
額
の
３
分
の
１
︑
経
年
車

・
廃
車
あ
り
の
場
合
＝
同
２

分
の
１
）を
補
助
す
る
も
の
︒

　

予
算
額
は
計
28
億
円
で
︑

９
月
28
日
現
在
の
申
請
額
は

５
億
４
８
３
０
万
円
︒

　

申
請
受
付
期
間
は
平
成
30

年
１
月
31
日
㈬
ま
で
︒
申
請

要
件
等
詳
細
は
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｏ
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

　

日
本
経
済
団
体
連
合
会
は

９
月
22
日
︑﹁
長
時
間
労
働

に
つ
な
が
る
商
慣
行
の
是
正

に
向
け
た
共
同
宣
言
﹂
を
公

表
し
た
︒
同
宣
言
に
賛
同
し

た
の
は
業
種
別
・
地
方
別
経

済
団
体
な
ど
１
１
０
団
体
で
︑

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
も
名

を
連
ね
て
い
る
︒

　

こ
れ
は
︑
昨
今
﹁
働
き
方

改
革
﹂へ
の
関
心
が
高
ま
り
︑

長
時
間
労
働
を
前
提
と
し
た

企
業
風
土
や
職
場
慣
行
を
見

直
す
企
業
が
増
え
て
い
る
こ

と
を
受
け
︑
商
慣
行
の
是
正

に
向
け
た
経
済
界
の
強
い
意

志
を
示
す
と
と
も
に
︑
各
団

体
の
加
盟
企
業
に
お
け
る
取

り
組
み
の
推
進
を
目
的
と
し

て
取
り
ま
と
め
た
も
の
︒

　

同
宣
言
で
は
︑
①
関
係
法

令
・
ル
ー
ル
の
遵
守
に
加

え
︑
取
引
先
が
労
働
基
準
関

連
法
令
に
違
反
し
な
い
よ

う
︑
配
慮
す
る
②
発
注
内
容

が
曖
昧
な
契
約
を
結
ば
な
い

よ
う
︑
契
約
条
件
（
発
注
業

務
・
納
期
・
価
格
等
）
の
明

示
を
徹
底
す
る
③
契
約
時
の

適
正
な
納
期
の
設
定
に
加

え
︑
仕
様
変
更
・
追
加
発
注

を
行
っ
た
場
合
の
納
期
の
見

直
し
な
ど
に
適
切
に
対
応
す

る
④
取
引
先
の
休
日
労
働
や

深
夜
労
働
に
つ
な
が
る
納
品

な
ど
︑
不
要
不
急
の
時
間
・

曜
日
指
定
に
よ
る
発
注
は
控

え
る
⑤
取
引
先
の
営
業
時
間

外
の
打
合
せ
や
電
話
は
極
力

控
え
る
⑥
短
納
期
・
追
加
発

注
・
高
品
質
な
ど
︑
サ
ー
ビ

ス
の
価
値
に
見
合
う
適
正
な

の
本
省
職
員
20
～
30
人
と
︑

地
方
支
分
部
局
職
員
か
ら
１

０
０
人
ほ
ど
を
公
募
に
よ
り

選
定
す
る
︒

　
﹁
政
策
ベ
ン
チ
ャ
ー
２
０
３

０
﹂
は
︑
未
来
の
変
化
を
読

み
︑
潜
在
す
る
ニ
ー
ズ
を
探

り
出
し
︑
必
要
な
ア
ク
シ
ョ

ン
を
構
想
・
提
示
す
る
︒
こ

れ
ま
で
以
上
に
﹁
対
話
﹂
に

重
点
を
置
き
︑
結
論
に
至
る

ま
で
の
仮
説
や
ア
イ
デ
ア
︑

プ
ロ
セ
ス
自
体
を
オ
ー
プ
ン

化
す
る
と
し
て
い
る
︒

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク

死
亡
事
故
件
数
３
件
減
少

平
成
29
年
８
月
末

　

警
察
庁
が
こ
の
ほ
ど
発
表

し
た
﹁
交
通
事
故
統
計
（
平

成
29
年
８
月
末
）﹂
に
よ
る

と
︑
29
年
８
月
末
ま
で
の
事

業
用
ト
ラ
ッ
ク
を
第
一
当
事

者
と
す
る
死
亡
事
故
件
数
は

１
７
１
件
と
︑
前
年
同
期
比

で
３
件
減
少
し
た
︒
な
お
︑

８
月
単
月
の
件
数
は
︑
大
型

車
16
件
（
前
年
同
期
比
＋
３

件
）︑
普
通
・
準
中
型
・
中

価
格
で
契
約
・
取
引
す
る
︱

︱
の
６
項
目
︒
こ
の
取
り
組

み
を
推
進
し
︑﹁
長
時
間
労

働
に
つ
な
が
る
商
慣
行
の
是

正
︑
ひ
い
て
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
に
係
わ
る
誰
も
が
働
き

や
す
い
職
場
環
境
を
整
備

し
︑
持
続
可
能
な
経
済
社
会

の
実
現
﹂
を
目
指
す
︒

若
手
主
導
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

政
策
ベ
ン
チ
ャ
ー
立
ち
上
げ
へ

　

国
土
交
通
省
は
９
月
26

日
︑
若
手
職
員
が
主
導
す
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
︑﹁
国

土
交
通
省　

政
策
ベ
ン
チ
ャ

ー
２
０
３
０
﹂
を
10
月
中
に

立
ち
上
げ
る
と
発
表
し
た
︒

２
０
３
０
年
頃
の
あ
る
べ
き
日

本
社
会
の
姿
を
構
想
し
︑
来

年
６
月
頃
を
め
ど
に
目
指
す

べ
き
︑
未
来
に
向
け
た
国
交

省
と
し
て
の
対
応
策
を
ま
と

め
る
︒

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
（
Ｐ

Ｔ
）
は
︑
お
お
む
ね
30
歳
代

長
時
間
労
働
に
つ
な
が
る
商
慣
行
の
是
正
に
向
け

　
　
　
　
　
　
　
１
１
０
団
体
連
名
の
共
同
宣
言

日
本
経
済
団
体
連
合
会

全国トラックドライバー・コンテスト出場選手一覧
10月21日〜23日

全国トラック
ドライバー・コンテスト

第
49
回
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年 月 日

運輸局長　殿

運輸支局長　殿

住 所

事 業 者 名

代 表 者 名 ㊞

電 話 番 号

１．　氏名又は名称及び住所並びに法人にあっては、その代表者の氏名

氏 名 又 は 名 称

住 所

代 表 者 名

２．　事業の種別

（※該当する事業に☑を入れてください。）

３．　設定（変更）した運賃及び料金を適用する運行系統又は地域

（※該当する事項に☑を入れてください。）

４．　設定（変更）した運賃及び料金の種類、額及び適用方法

種 類

運賃及び料金の額

適 用 方 法

５．　実施年月日

６．　変更を必要とした理由

＜待機時間料、積込料及び取卸料の設定に係る届出様式例＞
（平成１１年公示の運賃・料金表を利用している事業者用）

□　その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）

運賃料金設定（変更）届出書

　貨物自動車運送事業報告規則第２条の２に基づき、運賃及び料金を設定（変更）したので、下記のとおり提
出します。

記

（新設）積込料及び取卸料、待機時間料
（削除）車両留置料
（変更）実費負担

別 紙　①

別 紙　②

平成２９年１１月４日より実施

標準貨物自動車運送約款の改正により、新たに待機時間料、積込料及び取卸料が規定され、約款に従
い料金を収受するため。

□　一般貨物自動車運送事業

□　特定貨物自動車運送事業

□　軽貨物自動車運送事業

□　全国

＜別紙②＞

（新）

（旧）
新設

（新）

（旧）
新設

（新）
削除

（旧）

車種別

発地又は
着地ごとに

（新）

（旧）

＜運賃料金適用方設定届出の様式例＞
（平成１１年公示の運賃・料金表を利用している事業者用）

【積込料及び取卸料について】

19-1．荷送人又は荷受人の依頼により貨物の積込み又は取卸しを引き受けた場合には積込料又は取卸料を収
受します。

（１）車上における貨物の積み付けであって、シート、ロープなど通常備えている積付用品による作業は当店の負
担において行います。

（２）作業員を複数配置した場合には、人数と作業時間に応じて収受します。
（３）積込み又は取卸し作業の際に荷役機械及び副資材を使用した場合等には別途実費を収受します。

【待機時間料について】

19-2．車両が貨物の発地又は着地に到着後、荷送人又は荷受人の責により待機した時間（荷送人又は荷受人
が貨物の積込み若しくは取卸し又は附帯業務を行う場合における待機した時間を含む。）に応じて待機時間料を
収受します。ただし、１回の運送において２箇所以上で待機が発生する場合は、それぞれについて合計するもの
とします。

【車両留置料について】

19．車両が貨物の発地又は着地に到着後、荷主の責により留置された時間（貨物の積込又は取卸しの時間を含
みます。）が下記（３）の車両留置時間を超える部分については、所定の車両留置料を収受します。
（１）１回の運送において２箇所以上で積込み又は取卸しが行われる場合の作業時間は、それぞれについて合計
するものとします。
（２）引越荷物については所定の時間の５０％増とします。
（３）車両留置時間

３トン車まで
３トン車を超え
６トン車まで

６トン車を超え
１２トン車まで

１２トン車を超え４ト
ンを増す車種まで

ごとに

（１）車上における貨物の整理、積付け及びこれに附帯する業務（ロープ、シートかけ等）

25.荷役機械使用料、荷役作業員料、横持ち、縦持ち、はい付け等、荷役に伴う費用は、実費として収受します。
ただし、次に掲げる費用はこの限りではありません。

（２）１個の貨物の重量が３０キログラム以下の場合であって19の（３）の車両留置時間内において運転者が行う
積卸作業

５０分 ６０分 ９０分 ２０分

【実費負担について】

25.荷主の要求により行う品代金の取立て、荷掛金の立替え、貨物の荷造り、仕分、保管、検収及び検品、横持
ち及び縦持ち、棚入れ、ラベル貼り、はい作業その他の附帯業務に伴う費用は、実費として収受します。

＜別紙①＞

（新）

（旧）
新設

（新）

（旧）
新設

（新）
削除

（旧）

　　　　  車種別
時間

上限 下限 上限 下限 上限 下限 上限 下限 上限 下限 上限 下限

３０分まで
ごとに

1,230 円 1,120 円 1,360 円 1,240 円 1,460 円 1,330 円 1,560 円 1,420 円 1,710 円 1,560 円 1,880 円 1,710 円

　　　　  車種別
時間

上限 下限 上限 下限 上限 下限 上限 下限 上限 下限

３０分まで
ごとに

2,140 円 1,950 円 2,360 円 2,150 円 2,460 円 2,240 円 2,660 円 2,420 円 200 円 180 円

上限 下限

＜運賃料金変更届出書の様式例＞
（平成１１年公示の運賃・料金表を利用している事業者用）

【積込料及び取卸料について】

上限 下限

○時間ごとに ○円 ○円

６トン車
ま　で

○分を超える場合において○分
までごとに

○ 円 ○円

【車両留置料について】

※その他荷役機械及び副資材を使用した場合等には別途実費を収受
※作業員１人あたりの料金

【待機時間料について】

８トン車
ま　で

１０トン車
ま　で

１２トン車
ま　で

１４トン車
まで

１４トン車を超え２トン
を増す車種ごとに

１トン車
ま　で

２トン車
ま　で

３トン車
ま　で

４トン車
ま　で

５トン車
ま　で

必要な作業

必要な作業

必要な作業

標準貨物自動車運送約款等の改正に伴いトラック事業者が行うべきこと標準貨物自動車運送約款等の改正に伴いトラック事業者が行うべきこと

○待機時間料、積込料及び取卸料を収受するためには、①運賃及び料金の変更届出、②新標準約款の掲示が必要です。

（その他：従前から独自の約款を使用している場合）
○独自の約款を引き続き使用する場合については手続きは不要
○独自の約款の変更を行う場合については①認可申請、②運賃及び料金の届出、 ③約款の掲示が必要

※新標準約款：平成 29 年 11 月４日に施行される標準貨物自動車運送約款及び標準貨物軽自動車運送約款
※旧標準約款：平成 29 年 11 月３日以前に適用されていた標準貨物自動車運送約款及び標準貨物軽自動車運送約款

平
成
29
年
11
月
４
日
以
降

新
標
準
約
款
を
使
用
す
る
場
合

新
標
準
約
款
を
使
用
し
な
い
場
合

①改正告示後の新標準約款を営業所に掲示する

②運賃及び料金の変更届出を行う

①旧標準約款を使用することについて認可申請を行う
　※この場合 11 月４日までに申請を行う
②認可後、旧標準約款を営業所に掲示する

①独自に定めた運送約款を使用することについて
　認可申請を行う
②運賃及び料金の変更届出を行う
③認可された運送約款を営業所に掲示する

新たに独自に定めた
約款を使用する場合

旧標準約款を引き続き
使用する場合

　国土交通省はこのほど、11月４日に施行さ
れる標準貨物自動車運送約款等の改正に伴い、
貨物自動車運送事業者および貨物軽自動車運送
事業者が運輸支局に届出する際の「運賃料金設
定（変更）届出書」の様式例を定め、活用を呼
びかけている。
　同省では、この様式例について平成２年公示
の運賃・料金、または平成 11年公示の運賃・

料金を現在使用している事業者向けに作成して
いるため、当該公示運賃・料金を現在使用して
いない事業者については、各社で作成するよう
留意点を示した。
　なお、今号の『広報とらっく』では、平成
11年公示の運賃・料金を使用している事業者
向けの様式例を紹介する。

標準貨物自動車運送約款等の改正に伴う

「運賃料金設定（変更）届出書」様式例
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改
正
﹁
標
準
貨
物
自
動
車
運

送
約
款
﹂
が
11
月
４
日
か
ら
施
行

に
な
る
︒
そ
こ
で
今
回
は
改
正
標

準
約
款
施
行
に
対
す
る
備
え
が
で

き
て
い
る
か
ど
う
か
︑
と
い
う
問

題
提
起
で
あ
る
︒

　

実
は
︑
改
正
標
準
約
款
は
事
業

者
に
新
し
い
対
応
を
求
め
て
い
る
︒

そ
れ
は
﹁
適
正
な
運
賃
や
料
金
と

は
何
か
﹂と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒﹁
適

正
﹂
と
は
︑﹁
原
価
に
照
ら
し
て
﹂

と
い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
︒
そ

こ
で
事
業
者
は
︑
原
価
の
算
出
を

再
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
な
る
︒

　

改
正
標
準
約
款
で
は
︑﹁
運
賃
﹂

は
発
地
か
ら
着
地
ま
で
の
荷
物
の

移
動
に
対
す
る
対
価
と
な
っ
て
い

る
︒
つ
ま
り
︑
運
賃
の
範
囲
が
明

確
に
な
っ
た
︒
さ
ら
に
諸
料
金
と

し
て
︑
積
込
・
取
卸
料
︑
待
機
時

間
料
︑
発
地
・
着
地
で
の
様
々
な

附
帯
業
務
料
を
別
途
請

求
す
る
よ
う
に
な
る
︒

こ
れ
は
事
業
者
に
と
っ

て
有
利
に
作
用
す
る
だ

ろ
う
︒

　

だ
が
同
時
に
こ
の
改

正
に
伴
っ
て
︑
事
業
者

は
適
正
な
運
賃
の
算
出

は
も
と
よ
り
︑
諸
料
金

の
原
価
計
算
と
適
正
な

料
金
設
定
︑
そ
し
て
明
示
が
必

要
に
な
っ
た
︒
そ
れ
に
備
え
て

﹁
運
賃
や
諸
料
金
の
原
価
計
算

を
検
討
し
て
い
る
か
ど
う
か
﹂

と
い
う
の
が
問
題
提
起
で
あ
る
︒

　

今
回
の
運
賃
の
規
定
は
︑
運

賃
収
入
で
運
送
会
社
の
事
業
の

再
生
産
を
可
能

に
す
る
こ
と
を

意
味
し
て
い
る
︒

つ
ま
り
︑
人
件

費
や
減
価
償
却

か
ら
運
送
に
か

か
わ
る
諸
費
用

の
す
べ
て
︑
さ

ら
に
一
般
管
理

費
や
適
正
な
利

益
を
賄
う
の
が

運
賃
で
あ
る
︒

例
え
ば
︑
仮
に

実
際
の
荷
物
の

移
動
時
間
（
ド

ラ
イ
バ
ー
の
運

転
時
間
）
が
６

時
間
だ
っ
た
と

し
て
も
︑
運
賃
に
は
ド
ラ
イ
バ

ー
の
８
時
間
分
の
賃
金
が
原
価

と
し
て
含
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば

い
け
な
い
︒

　

で
は
︑
待
機
時
間
料
の
原
価

は
ど
う
か
︒
ド
ラ
イ
バ
ー
の
人

件
費
が
基
本
的
な
原
価
に
な

る
︒
し
か
も
︑
運
賃
の
原
価
に
は

８
時
間
分
の
賃
金
が
含
ま
れ
て
い

る
の
で
︑
待
機
時
間
料
の
原
価
は

８
時
間
を
超
え
る
残
業
割
増
分
を

含
む
賃
金
と
な
る
︒
つ
ま
り
︑
実

際
の
走
行
時
間
は
６
時
間
だ
っ
た

と
し
て
も
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
８
時

間
分
の
賃
金
は
運
賃
に
含
ま
れ
︑

仮
に
待
機
時
間
が
２
時
間
と
す
る

と
２
時
間
分
の
残
業
代
を
賄
え
る

料
金
設
定
に
な
る
︒
ま
た
︑
冷
凍

車
な
ど
で
は
待
機
時
間
中
も
冷
凍

機
を
稼
働
さ
せ
て
お
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
︑
そ
の
た
め
の
燃

料
費
も
原
価
に
含
め
る
必
要
が
あ

る
︒
そ
の
他
に
も
︑
待
機
の
仕
方

に
応
じ
た
原
価
を
基
に
︑
適
正
な

待
機
時
間
料
を
設
定
す
る
こ
と
に

な
る
︒

　

各
種
の
附
帯
業
務
料
は
ど
う

か
︒
実
際
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が
附

帯
作
業
を
行
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
が
︑基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
以
外
の
人
が
作
業
を

す
る
と
い
う
前
提
で
コ
ス
ト
計
算

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
専
業

の
作
業
員
が
附
帯
作
業
を
す
る
場

合
の
原
価
で
料
金
設
定
を
す
る
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
標
準
約
款
の
改

正
で
原
価
計
算
の
仕
方
も
変
わ
っ

て
く
る
︒
新
た
な
原
価
計
算
は
済

ん
で
い
る
だ
ろ
う
か
︒

第
194
回

改正標準約款施行と原価計算

　

 第145回 

育児・介護休業法が改
正されたそうだが、そ
の内容は

︻
解
説
︼
今
回
の
育
児
・
介
護
休
業

法
の
改
正
は
︑今
年
の
３
月
に
成
立
し
︑

10
月
１
日
に
施
行
と
い
う
も
の
で
す
︒

育
児
を
し
な
が
ら
働
く
男
女
労
働
者

が
︑
育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
い
職

場
の
環
境
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
お
り
︑
改
正
事
項
は
三

Ａ�

10
月
か
ら
育
児
休
業
の
取

得
期
間
が
２
歳
ま
で
延
長

で
き
る
こ
と
に

　

最
近
、
育
児
・
介
護
休
業
法
に

つ
い
て
は
、
毎
年
改
正
が
行
わ
れ

て
い
る
よ
う
な
感
じ
が
し
ま
す

が
、
こ
の
10
月
か
ら
も
ま
た
制
度

が
改
正
さ
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
内
容
で
し
ょ
う
か
。

つ
あ
り
ま
す
︒

　

第
一
は
︑
育
児
休
業
期
間
の
延
長

で
す
︒
こ
れ
ま
で
最
長
で
子
が
１
歳

６
か
月
に
達
す
る
ま
で
延
長
で
き
た

休
業
期
間
が
さ
ら
に
６
か
月
延
び
︑

２
歳
ま
で
の
取
得
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
︒
例
え
ば
︑
暮
れ
の
12
月
に
１

歳
６
か
月
の
休
業
期
間
の
終
了
を
迎

え
て
し
ま
う
の
に
︑
申
し
込
み
は
し

て
い
て
も
入
れ
る
保
育
所
が
な
い
と

い
う
よ
う
な
場
合
︑
比
較
的
保
育
所

に
入
り
や
す
い
４
月
ま
で
育
児
休
業

を
延
長
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い

う
わ
け
で
す
︒

　

も
う
少
し
具
体
的
に
説
明
し
ま
す

と
︑
育
児
休
業
期
間
に
つ
い
て
は
今

回
の
法
改
正
以
前
は
︑
ま
ず
子
が
１

歳
に
達
す
る
ま
で
の
期
間
を
原
則
に
︑

そ
の
時
点
で
そ
の
子
が
保
育
所
に
入

所
で
き
な
い
な
ど
一
定
の
事
情
が
あ

る
場
合
に
限
っ
て
︑
１
歳
６
か
月
に

達
す
る
ま
で
休
業
期
間
の
延
長
が
可

能
と
い
う
も
の
で
し
た
︒
こ
れ
が
︑

さ
ら
に
子
が
１
歳
６
か
月
に
達
す
る

時
点
で
︑
①
労
働
者
本
人
ま
た
は
配

偶
者
が
育
児
休
業
を
し
て
い
る
場
合
︑

②
保
育
所
に
入
所
で
き
な
い
等
︑
１

歳
６
か
月
を
超
え
て
も
休
業
が
特
に

必
要
と
認
め
ら
れ
る
場
合
︱
︱
の
い

ず
れ
に
も
該
当
す
れ
ば
︑
子
が
１
歳

６
か
月
に
達
す
る
日
の
翌
日
か
ら
２

歳
に
達
す
る
日
ま
で
の
期
間
に
つ
い

て
︑
事
業
主
に
申
し
出
る
こ
と
に
よ

っ
て
休
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
︒

　

ま
た
︑
こ
れ
に
伴
い
︑
育
児
休
業

給
付
金
の
給
付
期
間
に
つ
い
て
も
︑

延
長
し
た
場
合
は
２
歳
ま
で
と
な
り

ま
し
た
︒

　

こ
の
ほ
か
の
二
つ
の
改
正
事
項
は
︑

い
ず
れ
も
努
力
義
務
で
す
︒

　

ま
ず
︑
事
業
主
は
︑
労
働
者
も
し

く
は
配
偶
者
が
妊
娠
・
出
産
し
た
こ

と
を
知
っ
た
時
︑
ま
た
は
労
働
者
が

対
象
家
族
を
介
護
し
て
い
る
こ
と
を

知
っ
た
時
に
は
︑
育
児
休
業
や
介
護

休
業
に
関
す
る
制
度
に
つ
い
て
︑
例

え
ば
休
業
中
・
休
業
後
の
待
遇
や
労

働
条
件
な
ど
を
知
ら
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
努
力
義
務
が
課
せ
ら

れ
ま
し
た
︒
ま
た
︑
事
業
主
は
︑
未

就
学
児
を
育
て
な
が
ら
働
く
労
働
者

の
た
め
に
︑
子
育
て
が
し
や
す
い
よ

う
育
児
目
的
で
利
用
で
き
る
休
暇
制

度
を
設
け
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
し
て
い
ま
す
︒
こ
の
休
暇

制
度
に
つ
い
て
は
︑
例
え
ば
︑
配
偶

者
出
産
休
暇
︑
フ
ァ
ミ
リ
ー
フ
レ
ン

ド
リ
ー
休
暇
︑
子
の
行
事
参
加
の
た

め
の
休
暇
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
お
り
︑

い
わ
ゆ
る
失
効
年
次
有
給
休
暇
の
積

み
立
て
制
度
の
活
用
な
ど
︑
各
社
の

実
情
に
応
じ
た
工
夫
・
整
備
が
望
ま

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒

　

㈱
マ
イ
シ
ン
（
創
業
当
時

の
社
名
は
㈲
邁
進
商
事
）
は

昭
和
54
年
３
月
に
創
業
し
︑

60
年
２
月
に
清
水
二
郎
氏

（
現
会
長
）
の
弟
が
オ
ー
ナ

ー
と
な
っ
た
︒
し
か
し
︑
弟

は
オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
て
か
ら

わ
ず
か
３
か
月
後
に
急
逝
︒

そ
れ
ま
で
三
菱
自
動
車
工
業

㈱
（
現
在
の
三
菱
ふ
そ
う
ト

ラ
ッ
ク
・
バ
ス
㈱
）
で
営
業

マ
ン
を
し
て
い
た
清
水
氏
が

急
遽
同
社
の
経
営
を
引
き
継

ぐ
こ
と
に
な
っ
た
︒
清
水
氏

は
そ
れ
ま
で
会
社
経
営
の
経

験
も
︑
ま
た
運
送
業
界
で
の

経
験
も
な
か
っ
た
た
め
︑
社

長
に
就
任
し
て
か
ら
同
社
の

運
営
が
軌
道
に
乗
る
ま
で

は
︑
非
常
に
苦
労
し
た
と
い

う
︒
し
か
し
︑
事
業
承
継
に

苦
労
し
た
清
水
氏
に
も
︑
将

来
同
社
の
経
営
を
引
き
継
い

で
も
ら
え
そ
う
な
身
内
の
者

は
い
な
か
っ
た
︒
そ
の
た
め
︑

清
水
氏
は
同
社
の
社
員
を
教

育
し
︑
後
継
者
候
補
と
な
る

よ
う
な
人
材
を
育
て
よ
う
と

し
て
い
た
︒

　

一
方
︑
辻
直
樹
氏
（
現
社

長
）は
高
等
学
校
を
卒
業
後
︑

ア
パ
レ
ル
関
係
や
人
材
派
遣

の
会
社
で
勤
務
し
た
後
︑
21

歳
で
大
手
運
送
会
社
に
就
職

し
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
道
を
歩
き
始
め
た
︒
そ
の

４
年
後
と
な
る
平
成
７
年
に
︑

辻
氏
は
同
社
に
入
社
し
た
︒

な
お
︑
辻
氏
が
入
社
し
た
年

に
︑
清
水
氏
は
還
暦
を
迎
え

て
い
る
︒

　

辻
氏
は
同
社
に
入
社
後
︑

６
年
間
大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
長

距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
経

験
を
積
ん
で
い
っ
た
︒
入
社

し
て
３
年
ほ
ど
で
小
集
団
の

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
に
就
任
し
︑

そ
の
後
リ
ー
ダ
ー
を
務
め

た
︒
辻
氏
は
熱
心
に
業
務
に

励
み
︑
そ
の
結
果
︑
同
社
の

ド
ラ
イ
バ
ー
の
中
で
売
上
高

ト
ッ
プ
を
誇
る
ま
で
に
な
っ

た
︒
同
社
の
社
員
の
中
で
次

第
に
頭
角
を
現
し
た
辻
氏
の

こ
と
を
︑
清
水
氏
は
見
逃
さ

な
か
っ
た
︒
清
水
氏
は
辻
氏

に
︑﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
で
は
な
く
︑

今
後
配
車
係
と
し
て
頑
張
っ

て
み
な
い
か
﹂
と
声
を
か
け

た
︒

　

し
か
し
︑
辻
氏
に
と
っ
て

は
︑
稼
げ
て
い
た
ド
ラ
イ
バ

ー
か
ら
内
勤
の
配
車
係
に
配

置
転
換
と
な
る
こ
と
で
︑
収

入
減
と
な
っ
て
し
ま
う
︒
そ

れ
を
嫌
っ
て
︑
辻
氏
は
清
水

氏
の
申
し
出
を
２
度
断
っ
た
︒

そ
れ
で
も
︑
清
水
氏
は
辻
氏

に
根
気
強
く
働
き
か
け
た
︒

最
終
的
に
︑
清
水
氏
の
熱
意

に
押
さ
れ
︑
辻
氏
は
31
歳
で

配
車
係
と
な
っ
た
︒

　

と
こ
ろ
で
︑
辻
氏
に
は
同

社
入
社
以
前
か
ら
﹁
い
つ
か

は
社
長
に
な
っ
て
︑
会
社
の

経
営
を
し
た
い
﹂
と
い
う
大

き
な
夢
が
あ
っ
た
︒
そ
の
た

め
︑﹁
こ
こ
で
頑
張
れ
ば
︑

自
分
に
も
そ
の
う
ち
社
長
に

　

辻
氏
が
社
長
に
就
任
し
て

か
ら
の
取
り
組
み
と
し
て
︑

最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が

﹁
幹
部
教
育
﹂
で
あ
る
︒

　
﹁
清
水
会
長
に
は
︑
経
営

者
と
し
て
私
を
一
か
ら
育
て

て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒
し
か

し
︑
会
社
は
社
長
一
人
で
動

か
し
て
い
く
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
︒
自
分
を
支
え
る
幹

部
を
育
て
︑
理
想
と
す
る
同

じ
方
向
に
進
ん
で
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
︒
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
は
な
く
︑
皆
で
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
︑
会
社
の

目
指
す
方
向
性
が
よ
り
社
員

に
浸
透
し
て
い
く
の
で
す
﹂

（
辻
社
長
）

　

ま
ず
始
め
た
の
が
︑
各
部

門
の
課
長
以
上
の
経
営
幹
部

・
管
理
職
が
参
加
し
て
月
２

回
行
う
︑
勉
強
会
で
あ
る
︒

こ
こ
で
は
︑
同
社
に
お
け
る

小
集
団
（
21
グ
ル
ー
プ
）
の

辻
氏
が
受
講
し
た
第
17
期
は

受
講
生
同
士
の
結
束
が
固

く
︑
卒
業
後
も
交
流
が
盛
ん

だ
と
い
う
︒

　

さ
て
︑
常
務
に
就
任
し
た

当
初
︑
辻
氏
は
﹁
い
つ
私
を

社
長
に
し
て
く
れ
る
の
だ
ろ

う
か
﹂
と
期
待
し
な
が
ら
毎

日
を
過
ご
し
た
と
い
う
︒
し

か
し
︑結
果
的
に
﹁
そ
の
日
﹂

は
す
ぐ
に
は
こ
な
か
っ
た
︒

後
継
者
が﹁
早
く
社
長
に
な

り
た
い
﹂
と
切
望
し
て
い
て

も
︑逆
に
社
長
と
し
て
は
﹁
後

継
者
が
社
長
と
し
て
ふ
さ
わ

し
い
レ
ベ
ル
に
な
る
ま
で
は
︑

社
長
の
地
位
に
据
え
る
こ
と

は
で
き
な
い
﹂
と
冷
静
に
考

活
動
に
関
す
る
情
報
交
換

や
︑
改
善
提
案
事
項
に
つ
い

て
の
協
議
・
検
討
を
行
う
︒

同
会
で
決
ま
っ
た
内
容
は
各

小
集
団
の
グ
ル
ー
プ
に
伝
達

さ
れ
る
こ
と
で
︑
情
報
が
共

有
化
さ
れ
る
︒

　

同
社
で
は
︑
経
営
幹
部
・

管
理
職
の
ほ
か
︑
各
小
集
団

の
リ
ー
ダ
ー
・
サ
ブ
リ
ー
ダ

ー
も
加
え
る
と
︑
管
理
者
層

が
60
人
規
模
に
な
っ
て
く
る
︒

こ
の
60
人
が
同
じ
方
向
性
で

業
務
を
進
め
て
い
く
︒
そ
の

下
の
社
員
も
︑
そ
れ
ぞ
れ
が

自
己
判
断
で
バ
ラ
バ
ラ
に
動

く
の
で
は
な
く
︑
会
社
と
し

て
統
一
さ
れ
た
考
え
方
で
日

々
の
仕
事
に
向
き
合
う
こ
と

で
︑
会
社
と
し
て
の
取
り
組

み
が
社
員
全
員
に
浸
透
す

る
︒
そ
の
結
果
と
し
て
︑
自

社
が
﹁
よ
り
良
い
会
社
﹂
に

変
わ
っ
て
い
く
の
で
あ
る
︒

　

ま
た
︑
外
部
研
修
も
積
極

的
に
取
り
入
れ
て
い
る
︒
特

に
︑
総
務
な
ど
事
務
職
の
社

員
は
外
部
か
ら
の
意
見
を
聞

く
機
会
が
少
な
い
︒
し
か
し
︑

こ
う
し
た
意
見
に
耳
を
傾

け
︑
自
社
の
取
り
組
み
が
評

価
さ
れ
る
こ
と
で
︑
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
繋
が
っ

て
く
る
の
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑今
後
同
社
で
は
﹁
職

場
環
境
改
善
﹂
へ
の
取
り
組

み
を
強
化
し
て
い
く
と
い
う
︒

﹁
社
員
み
ん
な
が
誇
り
に
思

え
る
よ
う
な
会
社
に
す
る
こ

と
が
︑
社
長
と
し
て
の
私
の

使
命
で
す
﹂（
同
）
と
語
る

よ
う
に
︑
同
社
で
は
女
性
の

積
極
登
用
な
ど
も
加
速
さ
せ

て
お
り
︑
現
在
ド
ラ
イ
バ
ー

と
し
て
25
人
︑
事
務
職
と
し

て
10
人
の
女
性
社
員
が
在
職

し
て
い
る
︒

る
辻
氏
も
︑
入
社
当
初
は
普

通
の
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

だ
っ
た
︒
先
代
社
長
の
清
水

氏
は
︑
玉ぎ

ょ
く
せ
き
こ
ん
こ
う

石
混
交
の
社
員
の

中
か
ら
︑
自
社
の
将
来
を
託

す
こ
と
の
で
き
る
人
材
を
見

定
め
る
鋭
い
感
性
を
も
っ
て

い
た
︒
経
営
者
が
自
ら
後
継

者
候
補
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い

人
材
を
見
極
め
︑
育
て
上
げ

て
い
っ
た
か
ら
こ
そ
︑
大
き

く
成
長
し
た
い
ま
の
同
社
が

あ
り
︑
そ
し
て
経
営
者
と
し

て
立
派
に
社
長
と
な
っ
た
辻

氏
が
い
る
の
で
あ
る
︒

　
﹁
そ
し
て
︑
こ
れ
か
ら
後

継
者
に
事
業
を
引
き
継
ご
う

と
考
え
て
お
ら
れ
る
経
営
者

の
方
に
は
︑
ご
自
身
か
ら
積

極
的
に
後
継
者
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

後
継
者
に
と
っ
て
は
︑
経
営

者
の
考
え
が
分
か
ら
な
い
ま

ま
で
は
︑
何
を
す
る
に
も
手

探
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
︒

ま
た
︑
後
継
者
か
ら
経
営
者

に
対
し
て
質
問
し
よ
う
と
し

　

最
後
に
︑
今
後
事
業
承
継

を
迎
え
る
中
小
運
送
事
業
者

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
い
て
︑

辻
氏
に
聞
い
た
︒

　
﹁
社
長
の
身
内
に
後
継
者

候
補
が
い
な
い
場
合
は
︑﹃
誰

に
事
業
を
引
き
継
ぐ
か
﹄
と

い
う
の
は
頭
の
痛
い
問
題
だ

と
思
い
ま
す
︒
し
か
し
︑
社

内
に
も
可
能
性
を
秘
め
た
多

く
の
社
員
が
い
ま
す
︒
私
の

よ
う
に
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
で
入

社
し
て
︑
将
来
芽
が
出
て
く

る
よ
う
な
人
材
は
決
し
て
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒
会
社
の

将
来
を
託
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
を
︑
社
内
か
ら
い
か
に

発
掘
し
て
い
く
か
︒﹃
後
継

者
候
補
が
い
な
い
﹄
と
悩
ん

で
お
ら
れ
る
経
営
者
の
方
に

は
︑
ぜ
ひ
社
内
を
も
う
一
度

見
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
﹂（
同
）

　

現
在
同
社
の
社
長
を
務
め

て
も
︑﹃
こ
ん
な
こ
と
も
分
か

ら
な
い
の
か
﹄
と
経
営
者
に

叱
責
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は

な
い
か
と
恐
れ
て
︑
な
か
な

か
質
問
し
づ
ら
い
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
︒
経
営
者
と
後
継

者
が
深
い
信
頼
感
で
結
び
付

き
︑
お
互
い
に
想
い
を
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
︑
会

社
の
将
来
も
き
っ
と
い
い
方

向
に
向
か
う
と
思
い
ま
す
﹂

（
同
）

（
取
材
協
力
）
㈱
マ
イ
シ
ン　

辻
直
樹
代
表
取
締
役
社
長

　

少
子
高
齢
化
問
題
が
深
刻
化
の
一
途
を
た
ど
る
我
が
国

で
︑
近
年
後
継
者
難
に
苦
し
ん
で
い
る
中
小
企
業
が
増
加
傾

向
に
あ
る
︒
経
営
者
の
高
齢
化
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
中
︑
若

い
経
営
者
等
へ
の
事
業
承
継
が
円
滑
に
進
ま
な
け
れ
ば
︑
最

終
的
に
廃
業
を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
企
業
が
続
出
し
︑
今

後
全
国
で
多
く
の
雇
用
の
場
が
失
わ
れ
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ

る
︒
中
小
企
業
に
お
い
て
は
︑
事
業
承
継
問
題
は
待
っ
た
な

し
の
状
況
に
あ
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
︒

　

そ
こ
で
本
特
集
で
は
︑
事
業
承
継
に
踏
み
切
っ
た
中
小
運

送
事
業
者
に
お
け
る
事
例
を
紹
介
︒
実
際
に
行
わ
れ
た
事
業

承
継
に
関
す
る
取
り
組
み
や
︑
事
業
承
継
前
後
に
お
け
る
問

題
点
へ
の
対
応
な
ど
に
つ
い
て
取
り
上
げ
て
い
く
︒

　

今
回
は
︑
平
成
24
年
に
先
代
社
長
か
ら
現
社
長
へ
の
事
業

承
継
を
行
っ
た
︑㈱
マ
イ
シ
ン（
清
水
二
郎
代
表
取
締
役
会
長
︑

辻
直
樹
代
表
取
締
役
社
長
）
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す

る
︒

入
社
後
に
頭
角
を
現
し
た
ド
ラ
イ
バ
ー

成
長
の
芽
を
見
逃
さ
ず
管
理
職
に
登
用

経
営
者
と
し
て
の
見
識
を
養
う「
特
別
教
育
」

社
長
に
な
っ
て
実
感
し
た
先
代
の
偉
大
さ

社
員
を
「
自
社
の
後
継
者
候
補
」
と
す
る
た
め
に

必
要
な
の
は
経
営
者
と
後
継
者
の
「
絆
」

自
社
を
「
よ
り
良
い
会
社
」
に
変
え
て
い
く

次
世
代
を
担
う
「
幹
部
教
育
」
に
注
力

経
営
者
と
後
継
者
の
「
深
い
信
頼
感
」
が
事
業
承
継
の
決
め
手
に

社
内
か
ら
後
継
者
候
補
を
発
見
し　

時
間
を
か
け
て
育
て
上
げ
る

第
３
回 

従
業
員
承
継

㈱
マ
イ
シ
ン
（
愛
知
県
豊
橋
市
）

辻 直樹
代表取締役社長

中小運送事業者における

事業承継特集Ⅱ

会社名　　株式会社マイシン
代表者　　清水二郎代表取締役会長
　　　　　辻直樹代表取締役社長
所在地　　愛知県豊橋市神野新田町字トノ割15-1
設　立　　昭和54年３月
資本金　　3,900万円
従業員数　177人
所有台数　144台

会社概要

え
て
い
た
︒
特
に
︑
血
の
繋

が
り
の
な
い
従
業
員
が
後
継

者
候
補
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
︑

血
の
繋
が
り
の
あ
る
自
分
の

子
孫
や
親
戚
に
事
業
承
継
す

る
場
合
以
上
に
︑
社
長
は
慎

重
に
後
継
者
の
成
長
度
合
い

を
見
極
め
︑
判
断
し
て
い
た

の
で
あ
る
︒

　

常
務
就
任
か
ら
３
年
半
ほ

ど
経
っ
た
24
年
３
月
︑
辻
氏

は
清
水
氏
か
ら
︑
次
期
か
ら

の
社
長
就
任
に
つ
い
て
打
診

を
受
け
た
︒
社
長
に
な
る
夢

を
も
ち
続
け
て
い
た
辻
氏
は
︑

﹁
や
っ
と
こ
の
時
が
き
た
か
﹂

と
︑
胸
が
熱
く
な
っ
た
と
い

う
︒
社
長
交
代
の
タ
イ
ミ
ン

グ
は
︑
お
よ
そ
半
年
後
の
同

年
11
月
に
決
ま
っ
た
︒
事
業

承
継
へ
の
準
備
は
水
面
下
で

進
め
ら
れ
︑
同
社
内
で
社
長

交
代
を
知
っ
て
い
た
の
は
清

水
氏
と
辻
氏
︑
そ
し
て
ご
く

一
部
の
総
務
担
当
者
だ
け
で

あ
っ
た
︒
同
社
は
８
月
に
決

算
を
迎
え
る
た
め
︑
前
の
期

が
終
わ
っ
て
９
月
に
入
っ
て
か

ら
社
長
交
代
の
あ
い
さ
つ
状

を
作
成
し
︑
取
引
先
等
に
送

付
︒
ま
た
︑
10
月
に
入
り
︑

前
期
決
算
内
容
の
説
明
の
た

め
銀
行
を
訪
れ
た
際
に
︑
社

長
交
代
に
つ
い
て
担
当
者
に

説
明
を
行
っ
た
︒

　

同
年
11
月
１
日
︑
辻
氏
は

42
歳
で
社
長
に
就
任
し
︑
清

水
氏
は
76
歳
で
会
長
と
な
っ

た
︒
就
任
当
日
︑
辻
氏
は
全

社
員
の
前
で
自
ら
の
社
長
就

　

辻
氏
が
常
務
に
就
任
し
て

す
ぐ
︑﹁
次
世
代
の
経
営
者

と
し
て
の
特
別
教
育
﹂
が
始

ま
っ
た
︒

　

ま
ず
︑
２
か
月
に
１
回
ほ

ど
︑
清
水
氏
と
の
食
事
の
機

会
が
設
け
ら
れ
た
︒
そ
こ
で

は
︑
経
営
や
同
社
の
将
来
の

展
望
な
ど
の
話
を
多
く
聞

き
︑
辻
氏
に
と
っ
て
は
経
営

者
と
し
て
の
見
識
を
養
う
場

と
な
っ
た
︒
ま
た
︑
東
京
や

大
阪
な
ど
で
開
催
さ
れ
る
社

外
セ
ミ
ナ
ー
・
研
修
に
︑
清

水
氏
と
連
れ
立
っ
て
出
席
す

る
こ
と
も
増
え
た
︒
セ
ミ
ナ

ー
会
場
に
向
か
う
新
幹
線
の

中
で
も
︑
清
水
氏
か
ら
経
営

に
関
す
る
様
々
な
話
を
さ
れ

た
︒
さ
ら
に
︑
セ
ミ
ナ
ー
終

了
後
も
︑
清
水
氏
と
酒
を
酌

み
交
わ
し
な
が
ら
︑
存
分
に

経
営
論
を
蓄
積
し
て
い
っ
た
︒

　

ま
た
︑
21
年
に
は
︑
愛
知

県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
が
中
部
ト

ラ
ッ
ク
総
合
研
修
セ
ン
タ
ー

で
実
施
し
て
い
る
﹁
物
流
大

学
校
講
座
﹂を
受
講
︒特
に
︑

な
る
チ
ャ
ン
ス
が
回
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
か
﹂
と
い
う
期

待
を
も
ち
な
が
ら
︑
辻
氏
は

同
社
で
仕
事
を
続
け
た
︒
同

社
で
様
々
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

経
験
し
︑
キ
ャ
リ
ア
を
積
み

重
ね
て
管
理
職
と
な
り
︑
そ

し
て
30
代
半
ば
で
部
長
と
な

っ
た
︒
あ
る
日
︑
清
水
氏
は

全
社
員
を
前
に
︑﹁
私
の
後

継
者
は
︑
社
内
か
ら
登
用
す

る
﹂
と
宣
言
し
た
︒
辻
氏
は

﹁
い
よ
い
よ
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ

て
き
た
か
﹂
と
︑
心
躍
ら
せ

た
と
い
う
︒

　

20
年
９
月
︑
辻
氏
は
38
歳

の
時
に
常
務
取
締
役
に
昇
格

し
た
︒
そ
し
て
︑﹁
君
を
将

来
の
後
継
者
候
補
と
し
て
育

て
て
い
く
﹂
と
︑
清
水
氏
か

ら
告
げ
ら
れ
た
︒

任
を
発
表
し
た
︒

　

そ
の
時
︑
社
員
達
が
自
分

の
こ
と
を
﹁
社
長
と
し
て
﹂

見
て
い
る
こ
と
に
︑
辻
氏
は

気
が
付
い
た
︒そ
こ
で
初
め
て

﹁
社
長
と
な
る
こ
と
の
プ
レ

ッ
シ
ャ
ー
﹂
を
感
じ
た
と
い

う
︒
社
員
達
は
︑
自
分
の
こ

と
を
社
長
だ
と
考
え
︑
全
幅

の
信
頼
を
寄
せ
て
く
れ
て
い

る
︒﹁
社
員
達
の
信
頼
感
に

応
え
る
た
め
に
は
︑
ど
ん
な

状
況
で
も
決
し
て
中
途
半
端

で
は
い
け
な
い
﹂と
痛
感
し
た
︒

　

ま
た
︑
そ
れ
と
と
も
に
︑

会
社
と
社
員
︑
そ
し
て
社
員

の
家
族
の
た
め
に
︑
社
長
と

し
て
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と
長
年

向
き
合
い
︑
苦
闘
し
て
き
た

清
水
氏
の
偉
大
さ
も
︑
辻
氏

は
感
じ
た
の
で
あ
る
︒

　

な
お
︑
辻
氏
が
社
長
に
就

任
し
て
か
ら
間
も
な
く
５
年

を
迎
え
る
が
︑
現
時
点
で
も

同
社
で
は
清
水
氏
と
辻
氏
の

２
人
代
表
制
を
と
っ
て
い
る
︒

５
年
間
で
︑
営
業
関
係
の
担

当
や
銀
行
の
会
社
口
座
の
名

義
な
ど
を
段
階
的
に
清
水
氏

か
ら
辻
氏
に
移
行
し
て
い
る
︒

辻
氏
は
こ
の
点
に
つ
い
て
︑

﹁
代
表
者
が
２
人
い
る
場

合
︑
担
当
分
野
や
権
限
の
範

囲
が
不
明
確
な
状
態
で
は
︑

後
々
問
題
が
出
て
く
る
恐
れ

が
あ
り
ま
す
︒
代
表
者
同
士

の
話
し
合
い
で
担
当
分
野
や

権
限
の
範
囲
を
決
め
︑
明
確

化
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
﹂と
語
っ
て
い
る
︒

新年度を迎えるにあたり、全社員の前で経営方針を発表する辻社長
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食
　
文
　
化

115「
滋
味
の
ふ
る
さ
と
③
」 

広
島・元
安
橋
の「
か
き
船
」

　

37
年
ぶ
り
の
広
島
東
洋
カ

ー
プ
連
覇
で
広
島
が
沸
い
て

い
る
︒
元
来
︑
広
島
は
食
が

豊
か
な
土
地
で
あ
り
︑
昔
は

船
運
︑
今
は
ト
ラ
ッ
ク
便
で

大
阪
・
京
都
と
結
ば
れ
て
い

る
か
ら
︑
食
文
化
も
洗
練
さ

れ
て
い
る
︒
祝
勝
会
の
ご
ち

そ
う
に
は
牡か

き蠣
が
い
ち
ば
ん

だ
ろ
う
︒

　

食
べ
る
な
ら
︑
市
内
中
心

部
の
元
安
橋
た
も
と
に
浮
か

ぶ｢

か
き
船
か
な
わ｣

︒
広

島
の
牡
蠣
養
殖
の
歴
史
を
伝

え
る
文
化
遺
産
的
シ
ン
ボ
ル

だ
︒

　

と
い
う
の
も
︑
広
島
で
は

江
戸
初
期
に
小
石
に
稚
貝
を

付
け
る
養
殖
法
が
考
案
さ
れ

て
い
て
︑
業
者
は
船
で
大
阪

ま
で
売
り
に
行
っ
て
い
た
の

だ
︒
し
か
も
︑
人
気
が
高
ま

　

さ
て
︑
広
島
の
穏
や
か
で

栄
養
に
富
ん
だ
海
は
牡
蠣
の

ゆ
り
か
ご
に
な
る
し
︑
筏い

か
だ

に

稚
貝
を
吊
る
す
垂
下
式
養
殖

が
早
く
か
ら
本
格
化
し
て
い

た
か
ら
︑
こ
の
街
は
今
も
国

産
養
殖
牡
蠣
の
半
分
以
上
を

占
め
る
牡
蠣
王
国
で
あ
る
︒

　

な
お
︑﹁
か
き
船
か
な
わ
﹂

で
使
う
牡
蠣
の
漁
場
は
︑
広

島
湾
の
最
奥
部
に
あ
る
︒
安

蠣
︒
氷
を
敷
き
つ
め
た
大
鉢

に
盛
っ
た
殻
付
き
牡
蠣
は
︑

小
粒
な
が
ら
も
ぷ
っ
く
り
豊

か
な
姿
態
が
な
ま
め
か
し

い
︒
舌
に
運
ぶ
と
︑
と
ろ
り

つ
る
り
と
喉
に
す
べ
り
込
む
︒

濃
厚
で
甘
い
ミ
ル
ク
の
よ
う

な
食
感
が
︑
か
す
か
な
潮
の

香
り
を
ま
と
っ
た
味
ほ
ど
幸

せ
な
も
の
は
︑こ
の
世
に
な
い
︒

 
 

（
む
か
さ
・
ち
え
こ
）

る
に
従
っ
て
︑
船
に
座
敷
を

設
け
て
牡
蠣
料
理
を
提
供
し

た
︒
つ
ま
り
牡
蠣
の
水
上
レ

ス
ト
ラ
ン
を
開
店
し
た
わ
け

で
︑
最
盛
期
に
は
瀬
戸
内
は

も
と
よ
り
九
州
︑
日
本
海
側

ま
で
︑
な
ん
と
数
百
隻
が
出

か
け
て
い
た
そ
う
だ
︒
そ
ん

な
文
化
を
伝
え
る
べ
く
昭
和

38
年
に
誕
生
し
た
の
が
﹁
か

き
船
か
な
わ
﹂な
の
で
あ
る
︒

心
し
て
食
べ
ら
れ
る
生
牡
蠣

を
育
て
る
に
は
︑
海
水
が
き

れ
い
で
︑
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
が

豊
富
な
海
域
が
ベ
ス
ト
︒
そ

れ
が
世
界
遺
産
・
宮
島
の
裏

手
の
大お

お
く
ろ
か
み
し
ま

黒
神
島
沖
な
の
だ
︒

　

こ
の
店
で
は
牡
蠣
料
理
各

種
は
も
ち
ろ
ん
︑
鯛
か
ら
小

い
わ
し
ま
で
広
島
湾
の
幸
尽

く
し
が
い
た
だ
け
る
が
︑
ぜ

ひ
注
文
し
た
い
の
は
生
牡

法令　　  クイズ
マル　 バツ
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子供はゲーム感覚…!?

　

図
７
は
中
規
模
法
人
に
つ

い
て
︑
ま
た
図
８
は
個
人
事

業
者
を
除
く
小
規
模
法
人
に

つ
い
て
︑
経
営
者
の
年
代
別

に
み
た
後
継
者
選
定
状
況
を

ま
と
め
て
い
る
︒

　

中
規
模
法
人
で
は
︑
後
継

者
が
決
ま
っ
て
い
る
経
営
者

は
︑
50
～
59
歳
で
は
25
・
２

％
に
過
ぎ
な
い
が
︑
70
歳
以

上
に
な
る
と
59
・
１
％
と
な

っ
て
い
る
︒
他
方
で
︑﹁
候
補

⑤
経
営
者
の
年
代
別
に
み
た
、
後
継
者
選
定
状
況

﹁
後
継
者
が
い
な
い
﹂
経
営
者
が
少
な
く
な
い

者
は
い
る
が
︑
本
人
の
了
承

を
得
て
い
な
い
﹂︑﹁
候
補
者

も
い
な
い
︑
ま
た
は
未
定
で

あ
る
﹂
と
い
っ
た
後
継
者
の

決
定
に
至
っ
て
い
な
い
経
営

者
も
︑
70
歳
以
上
で
40
・
９

％
存
在
す
る
︒

　

一
方
︑小
規
模
法
人
で
は
︑

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
割

合
は
︑
50
～
59
歳
で
は
３
割

に
満
た
な
い
も
の
の
︑
60
～

69
歳
で
は
50
％
を
超
え
︑
70

　

図
９
は
︑
経
営
者
か
ら
み

た
︑
経
営
を
担
う
後
継
者
に

求
め
る
資
質
・
能
力
に
つ
い

て
︑
従
業
員
規
模
別
に
み
た

も
の
で
あ
る
︒
従
業
員
20
人

以
下
・
21
～
50
人
の
企
業
で

は
︑﹁
経
営
を
担
う
覚
悟
﹂

歳
以
上
に
な
る
と
お
お
む
ね

７
割
の
小
規
模
事
業
者
で
後

継
者
が
決
定
し
て
い
る
︒

が
最
も
多
い
が
︑
従
業
員
51

人
以
上
の
企
業
で
は
﹁
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
﹂
が
最
も
多
く

な
っ
て
い
る
︒
従
業
員
規
模

に
よ
っ
て
︑
後
継
者
に
求
め

ら
れ
る
資
質
に
違
い
が
み
ら

れ
る
こ
と
が
分
か
る
︒

　

図
10
は
︑
中
規
模
法
人
に

お
け
る
︑
後
継
者
決
定
企
業

と
後
継
者
未
決
定
企
業
と
の

違
い
に
着
目
し
︑
経
営
を
引

き
継
ぐ
上
で
の
課
題
と
対
策

・
準
備
状
況
を
示
し
た
も
の

で
あ
る
︒

　

後
継
者
未
決
定
企
業
に
お

い
て
は
︑﹁
後
継
者
を
選
定

し
︑
本
人
や
関
係
者
の
了
承

を
得
る
﹂
が
最
も
課
題
と
感

じ
て
お
り
︑
対
策
・
準
備
を

行
っ
て
い
る
企
業
の
割
合
と

の
差
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
︒

他
方
で
︑﹁
後
継
者
を
補
佐

す
る
人
材
の
確
保
﹂︑﹁
引
継

ぎ
後
の
事
業
運
営
計
画
の
策

定
﹂︑﹁
経
営
者
の
個
人
保
証

に
関
す
る
金
融
機
関
と
の
折

衝
﹂
に
つ
い
て
は
︑
後
継
者

決
定
・
未
決
定
企
業
と
も
に

課
題
と
感
じ
て
い
る
が
︑
対

策
・
準
備
を
行
っ
て
い
る
割

合
は
後
継
者
決
定
企
業
に
比

べ
て
低
い
︒

　

一
方
で
︑
後
継
者
決
定
企

業
で
は
︑
未
決
定
企
業
に
比

べ
る
と
対
策
・
準
備
が
進
ん

で
い
る
傾
向
が
み
ら
れ
る
︒

　

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な

い
企
業
で
は
︑
初
め
に
後
継

者
の
選
定
や
関
係
者
の
了
承

を
得
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

が
︑﹁
後
継
者
を
補
佐
す
る

人
材
の
確
保
﹂
や
﹁
経
営
者

の
個
人
保
証
に
関
す
る
金
融

機
関
と
の
折
衝
﹂
は
時
間
が

か
か
る
こ
と
で
あ
る
た
め
︑

後
継
者
の
確
保
と
同
時
に
︑

　

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
の

中
に
は
︑
経
営
者
の
親
族
や
役
員

・
従
業
員
に
事
業
承
継
し
て
い
こ

う
と
す
る
経
営
者
も
い
れ
ば
︑
第

三
者
に
事
業
を
譲
渡
・
売
却
・
統

合
（
Ｍ
＆
Ａ
）
す
る
こ
と
で
次
世

代
に
引
き
継
ぐ
経
営
者
も
い
る
︒

ま
た
︑
経
営
者
の
高
齢
化
や
後

継
者
難
を
背
景
に
︑
や
む
を
得
ず

廃
業
を
選
択
す
る
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
も
存
在
す
る
︒

　

こ
こ
で
は
︑
中
小
企
業
庁
が

ま
と
め
た
２
０
１
７
年
版
「
中
小

企
業
白
書
」
を
も
と
に
︑
近
年
の

事
業
承
継
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て

３
回
シ
リ
ー
ズ
で
紹
介
し
て
い
く
︒

　

な
お
︑
中
企
庁
で
は
︑
運
輸
業

に
つ
い
て
「
中
小
企
業
者
」
を
「
資

本
金
３
億
円
以
下
も
し
く
は
従
業

員
３
０
０
人
以
下
の
企
業
」
と
位

置
付
け
て
お
り
︑そ
の
中
で
も「
小

規
模
企
業
者
」
に
つ
い
て
は
「
従

業
員
20
人
以
下
の
企
業
」
と
位
置

付
け
て
い
る
︒

中
企
庁「
中
小
企
業
白
書
」に
み
る
事
業
承
継
の
ト
レ
ン
ド

事
業
承
継
に
関
す
る
準
備
状
況
お
よ
び
課
題
②

中小運送事業者における

事業承継特集Ⅱ

　

後
継
者
未
決
定
企
業
に
お

い
て
は
︑
後
継
者
の
選
定
や

関
係
者
か
ら
了
承
を
得
る
こ

と
が
最
も
重
要
な
課
題
で
あ

る
た
め
︑
経
営
者
は
後
継
者

・
後
継
者
候
補
に
対
し
て
経

営
を
譲
る
意
思
を
明
確
に
伝

え
︑
引
継
ぎ
に
向
け
て
対
話

を
重
ね
る
必
要
が
あ
る
︒

将
来
の
経
営
の
引
継
ぎ
を
見

越
し
て
︑
計
画
的
に
必
要
な

対
策
・
準
備
を
講
じ
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
あ
る
︒

　

経
営
者
は
︑
自
身
の
引
退

時
期
に
達
す
る
よ
り
も
早
い

時
期
か
ら
︑
事
業
承
継
に
向

け
た
意
識
を
も
ち
︑
後
継
者

選
定
と
と
も
に
︑
経
営
の
引

継
ぎ
に
向
け
た
社
内
体
制
の

整
備
等
の
準
備
を
進
め
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
︒

⑥
後
継
者
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力

従
業
員
規
模
に
よ
り
求
め
ら
れ
る
資
質
は
異
な
る

⑦
経
営
の
引
継
ぎ
に
関
す
る

課
題
と
対
策
・
準
備
状
況
（
中
規
模
法
人
）

後
継
者
決
定
企
業
で
は
承
継
対
策
も
進
む
傾
向
に

［
ま
と
め
］﹁
早
期
の
後
継
者
決
定
・

社
内
体
制
整
備
﹂
が
事
業
承
継
を
円
滑
化
す
る

図 10　経営の引継ぎに関する課題と対策・準備状況（後継者決定・未決定）

課
題
と
感
じ
て
い
る
が
、
対
策
が
進
ん
で
い
な
い
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課題と感じる
（n=1,336～ 1,440）

対策・準備を行っている
（n=1,453～ 1,576）

課題と感じる
（n=2,180～ 2,216）

対策・準備を行っている
（n=2,016～ 2,088）

（注）：1. 複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。
2.それぞれの項目について、「課題と感じる」、「対策・準備を行っている」と回答した者を集計している。
3. 後継者未決定企業の「課題と感じる」と回答した割合と「対策・準備を行っている」と回答した割合との差分が大きいものから表示している。

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）

⑴後継者決定 ⑵後継者未決定

後継者を選定し、本人や
関係者の了承を得る

後継者を補佐する人材の確保

引継ぎ後の事業運営計画の策定

経営者の個人保証に関する
金融機関との折衝

後継者への段階的な権限の委譲

後継者への事業内容や
技術・ノウハウの引継ぎ

後継者への取引先（販売・仕入等）との
関係の引継ぎ

後継者を社外での教育、
ネットワークづくりに参加させる

後継者への経営理念の引継ぎ

社内の組織体制の整備

後継者に社内で実績を積ませる

経営者の退職に備えた役員退職金規程の
整備や引当金の準備
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（注）複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。

図９　後継者に求められる資質・能力（従業員規模別）

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
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図７　経営者の年代別にみた、後継者選定状況（中規模法人）

図８　経営者の年代別にみた、後継者選定状況（小規模法人）
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資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
（注）事業承継の意向について、「誰かに引き継ぎたいと考えている（事業の譲渡や売却も含む）」、「経営

の引継ぎについては未定である」と回答した者を集計している。

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
（注）事業承継の意向について、「誰かに引き継ぎたいと考えている（事業の譲渡や売却も含む）」、「経営

の引継ぎについては未定である」と回答した者を集計している。

決まっている（後継者の了承を得ている）
候補者はいるが、本人の了承を得ていない（候補者が複数の場合を含む）
候補者もいない、または未定である

決まっている（後継者の了承を得ている）
候補者はいるが、本人の了承を得ていない（候補者が複数の場合を含む）
候補者もいない、または未定である
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▼
人
間
ド

ッ
ク
で
医
者

に
指
摘
さ

れ
た
部
位

を
︑
段
階
的
に
検
査
し
︑
改
善
す
べ

く
動
き
始
め
ま
し
た
︒
早
速
︑
足
取

り
は
重
く
も
︑
新
宿
の
病
院
に
行
き

ま
し
た
︒
▼
病
院
が
も
つ
独
特
の
雰

囲
気
︑
院
内
の
匂
い
に
誰
も
が
共
通

の
認
識
を
感
じ
て
い
る
は
ず
︒
年
齢

相
応
の
病
気
も
あ
れ
ば
︑
他
方
で
日

頃
の
不
摂
生
が
主
た
る
原
因
の
病
気

も
あ
り
︑
私
も
恥
ず
べ
き
と
こ
ろ
大

で
す
︒
▼
私
は
︑
今
ま
で
３
回
の
手

術
を
し
て
い
ま
す
が
︑
１
回
目
は
痔

の
手
術
で
し
た
︒
手
術
そ
の
も
の
は

何
と
か
耐
え
ら
れ
ま
し
た
が
︑
麻
酔

の
注
射
４
本
に
は
気
絶
し
そ
う
な
く

ら
い
の
激
痛
が
全
身
を
貫
き
ま
し

た
︒
事
前
に
医
者
が
太
い
注
射
器
を

手
に
す
る
と
︑﹁
両
手
で
し
っ
か
り
ベ

ッ
ド
の
角
を
つ
か
み
な
さ
い
﹂
と
野
太

い
声
で
言
い
ま
し
た
が
︑
す
ぐ
に
そ

の
言
葉
の
意
味
を
私
の
身
体
自
身
が

知
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
︒
▼
手
術

は
終
わ
り
ま
し
た
が
︑
ま
さ
に
這
這

の
体
で
病
室
に
辿
り
着
き
ま
し
た
︒

そ
こ
に
は
先
約
の
５
人
が
い
て
︑
術

後
の
私
を
温
か
く
迎
え
て
く
れ
ま
し

た
︒
▼
当
時
は
︑
部
屋
が
６
人
部
屋

で
し
た
が
︑
同
じ
病
気
の
た
め
﹃
同

志
﹄
と
い
う
意
識
が
生
ま
れ
︑
お
互

い
に
励
ま
し
合
っ
た
も
の
で
す
︒
そ
の

６
人
に
加
え
︑
隣
の
部
屋
か
ら
い
つ

も
１
人
の
同
志
が
加
わ
り
︑
励
ま
し

の
輪
は
常
に
７
人
に
な
り
ま
し
た
︒

Ｇ
７
（
先
進
７
か
国
蔵
相
・
中
央
銀

行
総
裁
会
議
）
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
︑
い
つ
の
間
に
か
﹁
痔
７
﹂
の
会

が
誕
生
し
︑入
院
中
だ
と
い
う
の
に
︑

日
々
が
と
て
も
充
実
し
て
い
ま
し

た
︒
▼
入
院
日
が
異
な
る
た
め
︑
や

が
て
１
人
ず
つ
退
院
し
て
い
き
︑

﹁
会
﹂
は
消
滅
し
ま
し
た
︒
完
治
し

て
退
院
す
る
の
に
︑
仲
良
く
な
っ
た

同
志
と
の
別
れ
で
こ
ん
な
に
も
悲
し

い
思
い
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
は
︑

ま
さ
か
入
院
前
に
は
想
像
も
出
来
な

か
っ
た
こ
と
で
す
︒
▼
全
員
が
退
院

し
て
３
か
月
が
経
過
し
た
頃
に
︑
一

番
高
齢
だ
っ
た
栃
木
県
の
自
治
会
長

か
ら
電
話
が
あ
り
﹁
痔
７
の
会
を
や

ろ
う
﹂と
の
事
で
し
た
︒
消
防
署
員
︑

鉄
道
員
︑
自
営
業
︑
会
社
員
︑
大
学

生
︑
そ
し
て
私
の
７
人
で
す
︒
そ
の

約
束
は
す
ぐ
に
実
行
さ
れ
︑
足
袋
で

有
名
な
埼
玉
県
行
田
市
の
料
理
屋
に

全
員
が
駆
け
つ
け
ま
し
た
︒
７
人
は

久
し
振
り
の
再
会
を
喜
ぶ
一
方
で
︑

異
口
同
音
に
﹁
そ
の
後
患
部
の
具
合

は
ど
う
﹂
の
発
言
に
は
全
員
爆
笑
で

し
た
︒
▼
月
日
が
流
れ
７
人
の
う
ち

２
人
は
鬼
籍
の
人
に
な
り
ま
し
た
が
︑

﹁
痔
５
﹂
が
久
し
振
り
に
顔
を
会
わ

せ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
︒
再
会
す

る
日
が
楽
し
み
で
な
り
ま
せ
ん
▼
か

く
言
う
私
は
︑
こ
の
コ
ラ
ム
を
書
き

な
が
ら
今
日
は
腹
部
の
Ｍ
Ｒ
Ｉ
検
査

の
た
め
︑
都
内
・
千
駄
个
谷
の
病
院

に
向
か
う
電
車
の
中
に
い
ま
す
︒
自

動
ド
ア
が
開
い
た
瞬
間
の
病
院
独
特

の
雰
囲
気
に
飲
み
込
ま
れ
な
い
よ
う

に
︑
右
手
の
拳
を
力
強
く
握
り
し
め

て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
！ 

（
山
崎
薫
）

2017・10・1

こ
ち
ら
広
報
室
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㈱
竹
本
商
事
運
輸
（
三
宅

敏
弘
代
表
取
締
役
）
は
︑
主

に
︑
石
灰
石
や
機
械
部
品
を

県
内
お
よ
び
京
阪
神
︑
中
京

地
区
へ
輸
送
し
て
い
る
運
送

会
社
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑
同
社
で
は
平
成
17

年
に
安
全
性
優
良
事
業
所
認

定
証
（
Ｇ
マ
ー
ク
）
を
取
得

し
︑
交
通
事
故
対
策
を
積
極

的
に
推
進
︒
26
年
に
は
︑
Ｇ

マ
ー
ク
を
取
得
し
て
10
年
に

な
る
の
を
機
に
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３

９
０
０
１
（
道
路
交
通
安
全

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）

を
取
得
し
て
い
る
︒

　

同
社
で
は
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９

０
０
１
取
得
以
前
か
ら
︑
毎

月
第
１
土
曜
日
の
16
時
か
ら

﹁
安
全
対
策
会
議
﹂
を
行
っ

て
い
る
︒
同
会
議
は
︑
同
社

に
お
け
る
﹁
輸
送
の
安
全
確

保
﹂
の
根
幹
と
な
る
組
織
と

し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
︒

毎
月
︑
三
宅
社
長
と
竹
本
秀

忠
取
締
役
会
長
︑
安
全
会
の

会
長
︑
副
会
長
を
は
じ
め
︑

各
部
門
の
配
車
担
当
者
と
班

長
︑
整
備
工
場
長
の
総
勢
20

人
が
集
ま
り
︑﹁
同
社
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
事
故
の
被
害
者

に
も
加
害
者
に
も
な
ら
な
い

た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
﹂
に
つ
い
て
徹
底
討
論
し

て
い
る
︒

　

具
体
的
に
は
︑
前
の
月
に

発
生
し
た
事
故
に
つ
い
て
︑

そ
の
当
事
者
と
運
行
管
理
者

が
作
成
し
て
提
出
し
た
﹁
事

故
原
因
調
査
書
﹂
の
内
容
を

確
認
し
な
が
ら
︑
同
じ
よ
う

な
事
故
を
発
生
さ
せ
な
い
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か

を
︑
出
席
者
全
員
で
再
検
討

し
て
い
く
︒

　

同
会
議
で
決
定
し
た
内
容

は
全
社
員
で
共
有
し
︑
社
員

全
員
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ

　

同
社
で
は
︑
全
車
両
に
ド

ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
を
搭
載
し

て
お
り
︑
本
社
事
務
所
内
で

は
︑
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
で

収
録
し
た
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映

像
を
モ
ニ
タ
ー
で
常
時
放
映

し
て
い
る
︒

　

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
導
入

に
あ
た
っ
て
︑
同
社
で
は
ヒ

ヤ
リ
ハ
ッ
ト
に
遭
遇
し
た
際

に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
に
書
面
を

提
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い

た
︒
し
か
し
︑﹁
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
事
例
を
報
告
す
る
と
︑﹃
ど

う
し
て
そ
ん
な
危
険
な
こ
と

を
起
こ
し
た
の
か
﹄
と
会
社

に
怒
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
﹂

と
考
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
は
少

な
く
な
か
っ
た
︒
同
社
に
お

け
る
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
事
例
を

分
析
す
る
と
︑
実
際
に
は
同

社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
操

作
が
原
因
と
な
る
も
の
で
は

な
く
︑
他
の
車
か
ら
影
響
を

受
け
て
の
出
来
事
で
あ
る
こ

と
が
多
い
も
の
の
︑
会
社
か

ら
の
叱
責
を
懸
念
し
て
か
︑

導
入
当
初
は
ド
ラ
イ
バ
ー
か

ら
上
が
っ
て
く
る
報
告
は
多

く
な
か
っ
た
︒

　

そ
こ
で
同
社
で
は
︑
も
っ

と
積
極
的
に
ド
ラ
イ
バ
ー
か

ら
報
告
し
て
も
ら
う
よ
う
に

す
る
た
め
に
︑
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
事
例
の
報
告
を
受
け
た
際

と
で
︑
着
実
に
事
故
防
止
に

繋
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
︒

同
社
で
は
︑
同
会
議
で
の
決

定
事
項
を
︑
三
宅
社
長
が
Ａ

４
用
紙
１
枚
の
﹁
安
全
会
連

絡
事
項
﹂
と
し
て
取
り
ま
と

め
︑
全
社
員
の
給
与
袋
の
中

に
入
れ
て
配
布
し
て
い
る
︒

安
全
会
連
絡
事
項
に
は
︑
前

月
の
事
故
・
ク
レ
ー
ム
の
発

生
件
数
や
そ
の
内
容
と
と
も

に
︑
１
つ
ひ
と
つ
の
事
故
や
ク

レ
ー
ム
に
つ
い
て
︑
同
会
議

で
決
定
し
た﹁
再
発
防
止
策
﹂

を
分
か
り
や
す
く
記
載
し

た
︒
同
会
議
で
決
定
し
た
内

容
を
社
員
全
員
に
確
認
さ
せ

る
こ
と
で
︑
事
故
・
ク
レ
ー

ム
の
撲
滅
を
徹
底
さ
せ
る
よ

う
に
し
て
い
る
︒

　
﹁
安
全
会
連
絡
事
項
の
配

に
は
﹁
事
故
に
な
ら
ず
に
︑

よ
く
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
で
止
め

る
こ
と
が
で
き
た
﹂
と
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
を
褒
め
る
よ
う
に

し
た
︒
す
る
と
︑
多
く
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

事
例
を
報
告
す
る
よ
う
に
な

っ
た
と
い
う
︒

　
﹁
多
く
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映

像
が
集
ま
っ
た
こ
と
で
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
も
興
味
を
も
っ
て

モ
ニ
タ
ー
を
見
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
︒
全
て
の
ド
ラ
イ

バ
ー
が
こ
の
モ
ニ
タ
ー
を
確

認
す
る
こ
と
で
︑
情
報
共
有

に
繋
が
り
ま
す
し
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
に
と
っ
て
は
自
分
の
運

転
操
作
を
顧
み
る
た
め
の
い

い
機
会
に
も
な
っ
て
い
ま
す
﹂

（
同
）

　

一
方
︑
点
呼
に
つ
い
て
は
︑

同
社
で
は
24
時
間
点
呼
を
実

施
し
て
い
る
︒
同
社
の
取
り

組
み
と
し
て
特
徴
的
な
の
は
︑

当
然
飲
酒
運
転
は
厳
禁
で
許

さ
れ
な
い
が
︑﹁
も
し
出
勤

前
に
ド
ラ
イ
バ
ー
が
自
宅
で

飲
酒
運
転
に
な
る
可
能
性
を

感
じ
︑欠
勤
し
た
と
し
て
も
︑

ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
設
け
て
い
な

い
﹂
と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒

　

時
に
︑
ど
う
し
て
も
誘
い

を
断
り
き
れ
ず
に
前
夜
お
酒

を
飲
ん
で
し
ま
い
︑
体
か
ら

ア
ル
コ
ー
ル
が
抜
け
た
か
ど

う
か
分
か
ら
な
い
状
態
で
︑

自
家
用
車
で
会
社
に
出
勤
し

て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
︒

本
人
は
﹁
飲
酒
し
て
か
ら
時

間
も
経
っ
た
し
︑
ア
ル
コ
ー

ル
は
も
う
抜
け
た
だ
ろ
う
﹂

と
思
っ
て
い
て
も
︑
実
際
に

は
ま
だ
ア
ル
コ
ー
ル
の
影
響

を
受
け
て
い
る
こ
と
は
少
な

く
な
い
︒
ト
ラ
ッ
ク
乗
務
中

の
飲
酒
運
転
に
よ
る
事

故
は
言
う
ま
で
も
な
い

が
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
が
﹁
正

直
に
話
す
と
会
社
に
怒

ら
れ
る
か
ら
﹂
と
自
宅

で
酒
を
飲
ん
だ
こ
と
を

隠
し
た
ま
ま
出
勤
し
よ

う
と
し
て
︑
出
勤
途
中

に
自
家
用
車
で
事
故
を

起
こ
し
て
し
ま
っ
た
と
し

布
は
︑
社
員
へ
の
情
報
発
信

を
強
化
す
る
こ
と
で
︑
事
故

防
止
・
輸
送
品
質
向
上
へ
の

意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と

を
狙
っ
て
始
め
ま
し
た
︒
日

々
の
業
務
に
忙
し
い
ド
ラ
イ

バ
ー
は
︑﹃
こ
の
よ
う
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
﹄
と
一
度
聞

い
た
だ
け
で
は
な
か
な
か
記

憶
に
深
く
残
ら
ず
︑
そ
の
た

め
に
会
社
と
し
て
決
め
た
内

容
が
徹
底
さ
れ
て
こ
な
か
っ

た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
︒

社
員
全
員
が
見
て
︑
内
容
を

確
認
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み

に
し
た
こ
と
で
︑
事
故
防
止

・
輸
送
品
質
向
上
へ
の
施
策

が
社
員
全
員
に
浸
透
し
︑
徹

底
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
﹂（
三
宅
社
長
）

て
も
︑
会
社
に
与
え
る
影
響

の
深
刻
さ
は
計
り
知
れ
な
い
︒

同
社
で
は
︑
ア
ル
コ
ー
ル
の

影
響
が
否
定
で
き
な
い
際
に

は
会
社
に
連
絡
し
て
も
ら
い
︑

大
事
を
取
り
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

に
対
し
て
自
宅
待
機
の
指
示

　

同
社
で
は
︑
３
か
月
ご
と

に
毎
年
４
回
︑
全
て
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
対
象
に
﹁
安
全
講

習
会
﹂
を
実
施
し
て
い
る
︒

し
か
し
︑
同
社
に
限
ら
ず
︑

こ
う
い
っ
た
場
に
お
い
て
全
て

の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
一
堂
に
会

す
る
の
は
︑
業
務
の
関
係
か

ら
難
し
い
現
状
が
あ
る
︒

　

そ
こ
で
︑
同
社
で
は
安
全

講
習
会
の
模
様
を
ビ
デ
オ
で

　

こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た

日
々
の
取
り
組
み
が
功
を
奏

し
て
︑
同
社
で
は
27
年
４
月

以
降
人
身
事
故
件
数
は
０
件

と
な
っ
て
い
る
︒
今
年
３
月

に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
更

新
審
査
が
行
わ
れ
た
が
︑
担

当
し
た
係
員
か
ら
は
﹁
御
社

に
お
け
る
様
々
な
取
り
組
み

が
︑﹃
人
身
事
故
ゼ
ロ
﹄
と

い
う
成
果
に
繋
が
っ
て
い
る
﹂

と
評
価
さ
れ
た
と
い
う
︒
た

だ
︑﹁
小
さ
な
物
損
事
故
な

ど
は
依
然
と
し
て
発
生
し
て

い
る
こ
と
か
ら
︑
今
後
は
こ

う
し
た
部
分
を
減
ら
す
よ
う

に
し
て
い
き
た
い
﹂
と
︑
三

宅
社
長
は
気
を
引
き
締
め
て

い
る
︒

　
﹁
輸
送
の
安
全
は
︑
お
客

様
に
対
す
る
最
大
の
サ
ー
ビ

ス
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒
当

社
と
し
て
は
︑
社
員
の
安
全

を
出
す
よ
う
に
し
て
い
る
︒

　
﹁
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
事
例
も
飲

酒
時
の
対
応
も
そ
う
で
す

が
︑
当
社
で
は
﹃
ド
ラ
イ
バ

ー
か
ら
進
ん
で
報
告
さ
せ
る

た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
﹄
を
考
え
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

が
報
告
し
や
す
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

会
社
か
ら
の
叱
責
を
恐
れ
て

隠い
ん
ぺ
い蔽
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
は

な
く
︑
適
切
に
報
告
・
相
談

し
て
も
ら
う
よ
う
に
す
る
︒

そ
れ
が
︑
結
果
的
に
は
当
社

全
体
の
安
全
に
繋
が
っ
て
い

く
の
で
す
﹂（
同
）

録
画
し
︑
出
席
で
き
な
か
っ

た
ド
ラ
イ
バ
ー
に
見
せ
る
よ

う
に
し
て
い
る
︒

　

ま
た
︑
60
歳
以
上
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
対
象
に
︑
年
１
回

岡
山
県
ト
ラ
ッ
ク
交
通
共
済

協
同
組
合
が
実
施
し
て
い
る

安
全
講
習
会
に
も
参
加
さ
せ

て
い
る
︒
同
社
に
は
︑
荷
主

企
業
の
構
内
で
横
持
ち
業
務

を
行
っ
て
い
る
72
歳
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
最
高
齢
に
︑
60
歳

以
上
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
12
人

在
籍
し
て
い
る
が
︑
同
社
で

は
無
事
故
・
無
違
反
の
高
齢

ド
ラ
イ
バ
ー
ば
か
り
で
︑
事

故
件
数
も
０
件
だ
と
い
う
︒

　

一
方
で
︑
同
社
で
は
20
歳

代
の
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の

教
育
を
強
化
し
て
い
る
︒
運

送
業
界
未
経
験
で
入
社
し
て

く
る
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
は
︑

を
さ
ら
に
追
求
し
て
い
き
︑

﹃
人
身
事
故
ゼ
ロ
﹄﹃
社
員

を
加
害
者
に
も
被
害
者
に
も

さ
せ
な
い
﹄
を
目
標
に
︑
今

後
も
安
全
へ
の
取
り
組
み
に

磨
き
を
か
け
て
い
き
ま
す
﹂

（
同
）

（
取
材
協
力
）
㈱
竹
本
商
事

運
輸　

三
宅
敏
弘
代
表
取
締

役
︑
原
田
寿
司
整
備
工
場
長

ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
に
不
慣
れ

で
︑
メ
カ
ニ
ズ
ム
面
で
の
ト

ラ
ッ
ク
へ
の
理
解
も
進
ん
で
い

な
い
︒
同
社
で
は
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
１
人
に
対
し
て
１
台
の

ト
ラ
ッ
ク
を
担
当
さ
せ
て
い

る
が
︑
日
々
丁
寧
な
運
転
や

適
切
な
点
検
を
行
っ
て
い
る

入
社
41
年
目
の
ベ
テ
ラ
ン
ド

ラ
イ
バ
ー
が
導
入
12
年
目
・

走
行
距
離
１
６
０
万
㌔
㍍
の

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
い
る
一

方
︑
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
の
場

合
は
車
の
寿
命
が
短
く
な
る

こ
と
が
少
な
く
な
い
と
い
う
︒

そ
こ
で
︑
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー

に
運
転
技
術
や
車
両
へ
の
知

識
を
も
っ
て
も
ら
い
︑
安
全

走
行
に
努
め
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
に
︑
整
備
工
場
長
が

指
導
を
行
う
よ
う
に
し
た
︒

　

同
社
は
︑
本
社
敷
地
内
に

整
備
工
場
を
設
け
て
い
る
︒

こ
こ
で
は
︑
整
備
工
場
長
を

含
め
２
人
の
整
備
士
が
車
両

の
整
備
点
検
を
行
っ
て
い
る

が
︑
整
備
工
場
長
は
整
備
よ

り
も
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど

へ
の
教
習
が
主
な
担
当
と
な

っ
て
い
る
︒整
備
工
場
長
は
︑

日
頃
の
整
備
点
検
の
中
で
︑

﹁
ど
の
車
が
ど
の
よ
う
な
使

わ
れ
方
を
し
て
い
る
か
﹂
と

い
っ
た
車
両
デ
ー
タ
を
蓄
積
︒

そ
の
結
果
を
踏
ま
え
︑
若
年

ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
に
対
し
て

運
行
前
点
検
の
仕
方
な
ど
を

レ
ク
チ
ャ
ー
し
︑﹁
ど
う
す
れ

ば
安
心
し
て
車
を
運
転
で
き

る
状
態
に
す
る
こ
と
が
で
き

る
か
﹂
を
教
え
て
い
る
︒

　

整
備
工
場
長
に
よ
る
指
導

を
通
じ
︑
日
頃
ど
う
い
う
運

転
を
す
れ
ば
安
全
走
行
に
繋

が
る
か
を
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー

た
ち
が
理
解
す
る
こ
と
で
︑

若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
技

術
が
向
上
す
る
と
と
も
に
︑

ト
ラ
ッ
ク
の
寿
命
も
延
び
て

い
く
の
で
あ
る
︒

﹁
加
害
者
に
も
被
害
者
に
も
さ
せ
な
い
﹂

社
員
へ
の
安
全
教
育
レ
ベ
ル
を
一
層
高
め
る

三宅　敏弘
代表取締役

　
﹃
広
報
と
ら
っ
く
﹄
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
各
企
業
で
の
優
良
な
交
通
事
故
防
止
対

策
の
様
子
を
紹
介
し
て
い
ま
す
︒

　

今
回
は
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
取
得
を
機
に
︑

安
全
輸
送
対
策
の
一
層
の
強
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
︑
岡
山
県
高
梁
市
の
㈱
竹
本
商
事
運
輸
を

紹
介
し
ま
す
︒

株
式
会
社
竹
本
商
事
運
輸
（
岡
山
県
高
梁
市
）

第
12
回

﹁
安
全
対
策
会
議
﹂
で
事
故
対
策
を
徹
底
討
議

再
発
防
止
策
を
書
面
で
配
布
し
浸
透
図
る

安全は荷主への「最大のサービス」
ドライバーが報告・相談しやすい職場環境づくりを加速

会
社
全
体
の
安
全
確
保
に
直
結
す
る

ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら
の
適
切
な
報
告
・
相
談

安
全
走
行
と
車
両
の
長
寿
命
化
を
図
る
た
め

整
備
工
場
長
が
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
に
指
導

企業プロフィール
■ 社　　　名	 ㈱竹本商事運輸
■ 本社所在地	 岡山県高梁市松山297-6
■ 代　表　者 代表取締役　三宅　敏弘 
■ 設　　　立	 昭和47年8月
■ 資　本　金	 1,000万円
■ 社　員　数	 77人（うちドライバー63人）
■ 車　両　数	 69台

月に1度行われる「安全対策会議」では、同社経営陣と安全会の会長、副会長をはじめ各部
門の配車担当者と班長、整備工場長が集まり、事故防止に向けて検討を行っている

石灰製品輸送を中心に行っている
同社では、24台のゼットパック車のほか、セミトレーラタイプが12
台、フルトレーラタイプが3台在籍している（写真はフルトレーラタ
イプのゼットパック車）。ゼットパック車では粉体の圧送時に事故
が発生することもあるため、労働災害を未然に防ぐべく、若年ドラ
イバーに対してトラックの仕組みについて指導を行う

若年ドライバー向けに整備工場長がトラックのメ
カニズムなどを説明する

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
か
ら
収

集
し
た
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映
像

は
事
務
所
内
の
モ
ニ
タ
ー
で

常
時
放
映
さ
れ
て
い
る

労災事故を防ぐために


