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改
正
﹁
標
準
貨
物
自
動
車
運

送
約
款
﹂
が
11
月
４
日
か
ら
施
行

に
な
る
︒
そ
こ
で
今
回
は
改
正
標

準
約
款
施
行
に
対
す
る
備
え
が
で

き
て
い
る
か
ど
う
か
︑
と
い
う
問

題
提
起
で
あ
る
︒

　

実
は
︑
改
正
標
準
約
款
は
事
業

者
に
新
し
い
対
応
を
求
め
て
い
る
︒

そ
れ
は
﹁
適
正
な
運
賃
や
料
金
と

は
何
か
﹂と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒﹁
適

正
﹂
と
は
︑﹁
原
価
に
照
ら
し
て
﹂

と
い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
︒
そ

こ
で
事
業
者
は
︑
原
価
の
算
出
を

再
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
な
る
︒

　

改
正
標
準
約
款
で
は
︑﹁
運
賃
﹂

は
発
地
か
ら
着
地
ま
で
の
荷
物
の

移
動
に
対
す
る
対
価
と
な
っ
て
い

る
︒
つ
ま
り
︑
運
賃
の
範
囲
が
明

確
に
な
っ
た
︒
さ
ら
に
諸
料
金
と

し
て
︑
積
込
・
取
卸
料
︑
待
機
時

間
料
︑
発
地
・
着
地
で
の
様
々
な

附
帯
業
務
料
を
別
途
請

求
す
る
よ
う
に
な
る
︒

こ
れ
は
事
業
者
に
と
っ

て
有
利
に
作
用
す
る
だ

ろ
う
︒

　

だ
が
同
時
に
こ
の
改

正
に
伴
っ
て
︑
事
業
者

は
適
正
な
運
賃
の
算
出

は
も
と
よ
り
︑
諸
料
金

の
原
価
計
算
と
適
正
な

料
金
設
定
︑
そ
し
て
明
示
が
必

要
に
な
っ
た
︒
そ
れ
に
備
え
て

﹁
運
賃
や
諸
料
金
の
原
価
計
算

を
検
討
し
て
い
る
か
ど
う
か
﹂

と
い
う
の
が
問
題
提
起
で
あ
る
︒

　

今
回
の
運
賃
の
規
定
は
︑
運

賃
収
入
で
運
送
会
社
の
事
業
の

再
生
産
を
可
能

に
す
る
こ
と
を

意
味
し
て
い
る
︒

つ
ま
り
︑
人
件

費
や
減
価
償
却

か
ら
運
送
に
か

か
わ
る
諸
費
用

の
す
べ
て
︑
さ

ら
に
一
般
管
理

費
や
適
正
な
利

益
を
賄
う
の
が

運
賃
で
あ
る
︒

例
え
ば
︑
仮
に

実
際
の
荷
物
の

移
動
時
間
（
ド

ラ
イ
バ
ー
の
運

転
時
間
）
が
６

時
間
だ
っ
た
と

し
て
も
︑
運
賃
に
は
ド
ラ
イ
バ

ー
の
８
時
間
分
の
賃
金
が
原
価

と
し
て
含
ま
れ
て
い
な
け
れ
ば

い
け
な
い
︒

　

で
は
︑
待
機
時
間
料
の
原
価

は
ど
う
か
︒
ド
ラ
イ
バ
ー
の
人

件
費
が
基
本
的
な
原
価
に
な

る
︒
し
か
も
︑
運
賃
の
原
価
に
は

８
時
間
分
の
賃
金
が
含
ま
れ
て
い

る
の
で
︑
待
機
時
間
料
の
原
価
は

８
時
間
を
超
え
る
残
業
割
増
分
を

含
む
賃
金
と
な
る
︒
つ
ま
り
︑
実

際
の
走
行
時
間
は
６
時
間
だ
っ
た

と
し
て
も
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
８
時

間
分
の
賃
金
は
運
賃
に
含
ま
れ
︑

仮
に
待
機
時
間
が
２
時
間
と
す
る

と
２
時
間
分
の
残
業
代
を
賄
え
る

料
金
設
定
に
な
る
︒
ま
た
︑
冷
凍

車
な
ど
で
は
待
機
時
間
中
も
冷
凍

機
を
稼
働
さ
せ
て
お
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
で
︑
そ
の
た
め
の
燃

料
費
も
原
価
に
含
め
る
必
要
が
あ

る
︒
そ
の
他
に
も
︑
待
機
の
仕
方

に
応
じ
た
原
価
を
基
に
︑
適
正
な

待
機
時
間
料
を
設
定
す
る
こ
と
に

な
る
︒

　

各
種
の
附
帯
業
務
料
は
ど
う

か
︒
実
際
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が
附

帯
作
業
を
行
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
が
︑基
本
的
な
考
え
方
と
し
て
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
以
外
の
人
が
作
業
を

す
る
と
い
う
前
提
で
コ
ス
ト
計
算

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
専
業

の
作
業
員
が
附
帯
作
業
を
す
る
場

合
の
原
価
で
料
金
設
定
を
す
る
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
標
準
約
款
の
改

正
で
原
価
計
算
の
仕
方
も
変
わ
っ

て
く
る
︒
新
た
な
原
価
計
算
は
済

ん
で
い
る
だ
ろ
う
か
︒

第
194
回

改正標準約款施行と原価計算

　

 第145回 

育児・介護休業法が改
正されたそうだが、そ
の内容は

︻
解
説
︼
今
回
の
育
児
・
介
護
休
業

法
の
改
正
は
︑今
年
の
３
月
に
成
立
し
︑

10
月
１
日
に
施
行
と
い
う
も
の
で
す
︒

育
児
を
し
な
が
ら
働
く
男
女
労
働
者

が
︑
育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
い
職

場
の
環
境
づ
く
り
を
進
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
お
り
︑
改
正
事
項
は
三

Ａ�

10
月
か
ら
育
児
休
業
の
取

得
期
間
が
２
歳
ま
で
延
長

で
き
る
こ
と
に

　

最
近
、
育
児
・
介
護
休
業
法
に

つ
い
て
は
、
毎
年
改
正
が
行
わ
れ

て
い
る
よ
う
な
感
じ
が
し
ま
す

が
、
こ
の
10
月
か
ら
も
ま
た
制
度

が
改
正
さ
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
。

ど
の
よ
う
な
内
容
で
し
ょ
う
か
。

つ
あ
り
ま
す
︒

　

第
一
は
︑
育
児
休
業
期
間
の
延
長

で
す
︒
こ
れ
ま
で
最
長
で
子
が
１
歳

６
か
月
に
達
す
る
ま
で
延
長
で
き
た

休
業
期
間
が
さ
ら
に
６
か
月
延
び
︑

２
歳
ま
で
の
取
得
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
︒
例
え
ば
︑
暮
れ
の
12
月
に
１

歳
６
か
月
の
休
業
期
間
の
終
了
を
迎

え
て
し
ま
う
の
に
︑
申
し
込
み
は
し

て
い
て
も
入
れ
る
保
育
所
が
な
い
と

い
う
よ
う
な
場
合
︑
比
較
的
保
育
所

に
入
り
や
す
い
４
月
ま
で
育
児
休
業

を
延
長
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い

う
わ
け
で
す
︒

　

も
う
少
し
具
体
的
に
説
明
し
ま
す

と
︑
育
児
休
業
期
間
に
つ
い
て
は
今

回
の
法
改
正
以
前
は
︑
ま
ず
子
が
１

歳
に
達
す
る
ま
で
の
期
間
を
原
則
に
︑

そ
の
時
点
で
そ
の
子
が
保
育
所
に
入

所
で
き
な
い
な
ど
一
定
の
事
情
が
あ

る
場
合
に
限
っ
て
︑
１
歳
６
か
月
に

達
す
る
ま
で
休
業
期
間
の
延
長
が
可

能
と
い
う
も
の
で
し
た
︒
こ
れ
が
︑

さ
ら
に
子
が
１
歳
６
か
月
に
達
す
る

時
点
で
︑
①
労
働
者
本
人
ま
た
は
配

偶
者
が
育
児
休
業
を
し
て
い
る
場
合
︑

②
保
育
所
に
入
所
で
き
な
い
等
︑
１

歳
６
か
月
を
超
え
て
も
休
業
が
特
に

必
要
と
認
め
ら
れ
る
場
合
︱
︱
の
い

ず
れ
に
も
該
当
す
れ
ば
︑
子
が
１
歳

６
か
月
に
達
す
る
日
の
翌
日
か
ら
２

歳
に
達
す
る
日
ま
で
の
期
間
に
つ
い

て
︑
事
業
主
に
申
し
出
る
こ
と
に
よ

っ
て
休
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
︒

　

ま
た
︑
こ
れ
に
伴
い
︑
育
児
休
業

給
付
金
の
給
付
期
間
に
つ
い
て
も
︑

延
長
し
た
場
合
は
２
歳
ま
で
と
な
り

ま
し
た
︒

　

こ
の
ほ
か
の
二
つ
の
改
正
事
項
は
︑

い
ず
れ
も
努
力
義
務
で
す
︒

　

ま
ず
︑
事
業
主
は
︑
労
働
者
も
し

く
は
配
偶
者
が
妊
娠
・
出
産
し
た
こ

と
を
知
っ
た
時
︑
ま
た
は
労
働
者
が

対
象
家
族
を
介
護
し
て
い
る
こ
と
を

知
っ
た
時
に
は
︑
育
児
休
業
や
介
護

休
業
に
関
す
る
制
度
に
つ
い
て
︑
例

え
ば
休
業
中
・
休
業
後
の
待
遇
や
労

働
条
件
な
ど
を
知
ら
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
努
力
義
務
が
課
せ
ら

れ
ま
し
た
︒
ま
た
︑
事
業
主
は
︑
未

就
学
児
を
育
て
な
が
ら
働
く
労
働
者

の
た
め
に
︑
子
育
て
が
し
や
す
い
よ

う
育
児
目
的
で
利
用
で
き
る
休
暇
制

度
を
設
け
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
し
て
い
ま
す
︒
こ
の
休
暇

制
度
に
つ
い
て
は
︑
例
え
ば
︑
配
偶

者
出
産
休
暇
︑
フ
ァ
ミ
リ
ー
フ
レ
ン

ド
リ
ー
休
暇
︑
子
の
行
事
参
加
の
た

め
の
休
暇
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
お
り
︑

い
わ
ゆ
る
失
効
年
次
有
給
休
暇
の
積

み
立
て
制
度
の
活
用
な
ど
︑
各
社
の

実
情
に
応
じ
た
工
夫
・
整
備
が
望
ま

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒

　

㈱
マ
イ
シ
ン
（
創
業
当
時

の
社
名
は
㈲
邁
進
商
事
）
は

昭
和
54
年
３
月
に
創
業
し
︑

60
年
２
月
に
清
水
二
郎
氏

（
現
会
長
）
の
弟
が
オ
ー
ナ

ー
と
な
っ
た
︒
し
か
し
︑
弟

は
オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
て
か
ら

わ
ず
か
３
か
月
後
に
急
逝
︒

そ
れ
ま
で
三
菱
自
動
車
工
業

㈱
（
現
在
の
三
菱
ふ
そ
う
ト

ラ
ッ
ク
・
バ
ス
㈱
）
で
営
業

マ
ン
を
し
て
い
た
清
水
氏
が

急
遽
同
社
の
経
営
を
引
き
継

ぐ
こ
と
に
な
っ
た
︒
清
水
氏

は
そ
れ
ま
で
会
社
経
営
の
経

験
も
︑
ま
た
運
送
業
界
で
の

経
験
も
な
か
っ
た
た
め
︑
社

長
に
就
任
し
て
か
ら
同
社
の

運
営
が
軌
道
に
乗
る
ま
で

は
︑
非
常
に
苦
労
し
た
と
い

う
︒
し
か
し
︑
事
業
承
継
に

苦
労
し
た
清
水
氏
に
も
︑
将

来
同
社
の
経
営
を
引
き
継
い

で
も
ら
え
そ
う
な
身
内
の
者

は
い
な
か
っ
た
︒
そ
の
た
め
︑

清
水
氏
は
同
社
の
社
員
を
教

育
し
︑
後
継
者
候
補
と
な
る

よ
う
な
人
材
を
育
て
よ
う
と

し
て
い
た
︒

　

一
方
︑
辻
直
樹
氏
（
現
社

長
）は
高
等
学
校
を
卒
業
後
︑

ア
パ
レ
ル
関
係
や
人
材
派
遣

の
会
社
で
勤
務
し
た
後
︑
21

歳
で
大
手
運
送
会
社
に
就
職

し
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
道
を
歩
き
始
め
た
︒
そ
の

４
年
後
と
な
る
平
成
７
年
に
︑

辻
氏
は
同
社
に
入
社
し
た
︒

な
お
︑
辻
氏
が
入
社
し
た
年

に
︑
清
水
氏
は
還
暦
を
迎
え

て
い
る
︒

　

辻
氏
は
同
社
に
入
社
後
︑

６
年
間
大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
長

距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
経

験
を
積
ん
で
い
っ
た
︒
入
社

し
て
３
年
ほ
ど
で
小
集
団
の

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
に
就
任
し
︑

そ
の
後
リ
ー
ダ
ー
を
務
め

た
︒
辻
氏
は
熱
心
に
業
務
に

励
み
︑
そ
の
結
果
︑
同
社
の

ド
ラ
イ
バ
ー
の
中
で
売
上
高

ト
ッ
プ
を
誇
る
ま
で
に
な
っ

た
︒
同
社
の
社
員
の
中
で
次

第
に
頭
角
を
現
し
た
辻
氏
の

こ
と
を
︑
清
水
氏
は
見
逃
さ

な
か
っ
た
︒
清
水
氏
は
辻
氏

に
︑﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
で
は
な
く
︑

今
後
配
車
係
と
し
て
頑
張
っ

て
み
な
い
か
﹂
と
声
を
か
け

た
︒

　

し
か
し
︑
辻
氏
に
と
っ
て

は
︑
稼
げ
て
い
た
ド
ラ
イ
バ

ー
か
ら
内
勤
の
配
車
係
に
配

置
転
換
と
な
る
こ
と
で
︑
収

入
減
と
な
っ
て
し
ま
う
︒
そ

れ
を
嫌
っ
て
︑
辻
氏
は
清
水

氏
の
申
し
出
を
２
度
断
っ
た
︒

そ
れ
で
も
︑
清
水
氏
は
辻
氏

に
根
気
強
く
働
き
か
け
た
︒

最
終
的
に
︑
清
水
氏
の
熱
意

に
押
さ
れ
︑
辻
氏
は
31
歳
で

配
車
係
と
な
っ
た
︒

　

と
こ
ろ
で
︑
辻
氏
に
は
同

社
入
社
以
前
か
ら
﹁
い
つ
か

は
社
長
に
な
っ
て
︑
会
社
の

経
営
を
し
た
い
﹂
と
い
う
大

き
な
夢
が
あ
っ
た
︒
そ
の
た

め
︑﹁
こ
こ
で
頑
張
れ
ば
︑

自
分
に
も
そ
の
う
ち
社
長
に

　

辻
氏
が
社
長
に
就
任
し
て

か
ら
の
取
り
組
み
と
し
て
︑

最
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が

﹁
幹
部
教
育
﹂
で
あ
る
︒

　
﹁
清
水
会
長
に
は
︑
経
営

者
と
し
て
私
を
一
か
ら
育
て

て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒
し
か

し
︑
会
社
は
社
長
一
人
で
動

か
し
て
い
く
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
︒
自
分
を
支
え
る
幹

部
を
育
て
︑
理
想
と
す
る
同

じ
方
向
に
進
ん
で
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
︒
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
は
な
く
︑
皆
で
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
︑
会
社
の

目
指
す
方
向
性
が
よ
り
社
員

に
浸
透
し
て
い
く
の
で
す
﹂

（
辻
社
長
）

　

ま
ず
始
め
た
の
が
︑
各
部

門
の
課
長
以
上
の
経
営
幹
部

・
管
理
職
が
参
加
し
て
月
２

回
行
う
︑
勉
強
会
で
あ
る
︒

こ
こ
で
は
︑
同
社
に
お
け
る

小
集
団
（
21
グ
ル
ー
プ
）
の

辻
氏
が
受
講
し
た
第
17
期
は

受
講
生
同
士
の
結
束
が
固

く
︑
卒
業
後
も
交
流
が
盛
ん

だ
と
い
う
︒

　

さ
て
︑
常
務
に
就
任
し
た

当
初
︑
辻
氏
は
﹁
い
つ
私
を

社
長
に
し
て
く
れ
る
の
だ
ろ

う
か
﹂
と
期
待
し
な
が
ら
毎

日
を
過
ご
し
た
と
い
う
︒
し

か
し
︑結
果
的
に
﹁
そ
の
日
﹂

は
す
ぐ
に
は
こ
な
か
っ
た
︒

後
継
者
が﹁
早
く
社
長
に
な

り
た
い
﹂
と
切
望
し
て
い
て

も
︑逆
に
社
長
と
し
て
は
﹁
後

継
者
が
社
長
と
し
て
ふ
さ
わ

し
い
レ
ベ
ル
に
な
る
ま
で
は
︑

社
長
の
地
位
に
据
え
る
こ
と

は
で
き
な
い
﹂
と
冷
静
に
考

活
動
に
関
す
る
情
報
交
換

や
︑
改
善
提
案
事
項
に
つ
い

て
の
協
議
・
検
討
を
行
う
︒

同
会
で
決
ま
っ
た
内
容
は
各

小
集
団
の
グ
ル
ー
プ
に
伝
達

さ
れ
る
こ
と
で
︑
情
報
が
共

有
化
さ
れ
る
︒

　

同
社
で
は
︑
経
営
幹
部
・

管
理
職
の
ほ
か
︑
各
小
集
団

の
リ
ー
ダ
ー
・
サ
ブ
リ
ー
ダ

ー
も
加
え
る
と
︑
管
理
者
層

が
60
人
規
模
に
な
っ
て
く
る
︒

こ
の
60
人
が
同
じ
方
向
性
で

業
務
を
進
め
て
い
く
︒
そ
の

下
の
社
員
も
︑
そ
れ
ぞ
れ
が

自
己
判
断
で
バ
ラ
バ
ラ
に
動

く
の
で
は
な
く
︑
会
社
と
し

て
統
一
さ
れ
た
考
え
方
で
日

々
の
仕
事
に
向
き
合
う
こ
と

で
︑
会
社
と
し
て
の
取
り
組

み
が
社
員
全
員
に
浸
透
す

る
︒
そ
の
結
果
と
し
て
︑
自

社
が
﹁
よ
り
良
い
会
社
﹂
に

変
わ
っ
て
い
く
の
で
あ
る
︒

　

ま
た
︑
外
部
研
修
も
積
極

的
に
取
り
入
れ
て
い
る
︒
特

に
︑
総
務
な
ど
事
務
職
の
社

員
は
外
部
か
ら
の
意
見
を
聞

く
機
会
が
少
な
い
︒
し
か
し
︑

こ
う
し
た
意
見
に
耳
を
傾

け
︑
自
社
の
取
り
組
み
が
評

価
さ
れ
る
こ
と
で
︑
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
繋
が
っ

て
く
る
の
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑今
後
同
社
で
は
﹁
職

場
環
境
改
善
﹂
へ
の
取
り
組

み
を
強
化
し
て
い
く
と
い
う
︒

﹁
社
員
み
ん
な
が
誇
り
に
思

え
る
よ
う
な
会
社
に
す
る
こ

と
が
︑
社
長
と
し
て
の
私
の

使
命
で
す
﹂（
同
）
と
語
る

よ
う
に
︑
同
社
で
は
女
性
の

積
極
登
用
な
ど
も
加
速
さ
せ

て
お
り
︑
現
在
ド
ラ
イ
バ
ー

と
し
て
25
人
︑
事
務
職
と
し

て
10
人
の
女
性
社
員
が
在
職

し
て
い
る
︒

る
辻
氏
も
︑
入
社
当
初
は
普

通
の
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

だ
っ
た
︒
先
代
社
長
の
清
水

氏
は
︑
玉ぎ

ょ
く
せ
き
こ
ん
こ
う

石
混
交
の
社
員
の

中
か
ら
︑
自
社
の
将
来
を
託

す
こ
と
の
で
き
る
人
材
を
見

定
め
る
鋭
い
感
性
を
も
っ
て

い
た
︒
経
営
者
が
自
ら
後
継

者
候
補
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い

人
材
を
見
極
め
︑
育
て
上
げ

て
い
っ
た
か
ら
こ
そ
︑
大
き

く
成
長
し
た
い
ま
の
同
社
が

あ
り
︑
そ
し
て
経
営
者
と
し

て
立
派
に
社
長
と
な
っ
た
辻

氏
が
い
る
の
で
あ
る
︒

　
﹁
そ
し
て
︑
こ
れ
か
ら
後

継
者
に
事
業
を
引
き
継
ご
う

と
考
え
て
お
ら
れ
る
経
営
者

の
方
に
は
︑
ご
自
身
か
ら
積

極
的
に
後
継
者
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

後
継
者
に
と
っ
て
は
︑
経
営

者
の
考
え
が
分
か
ら
な
い
ま

ま
で
は
︑
何
を
す
る
に
も
手

探
り
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
︒

ま
た
︑
後
継
者
か
ら
経
営
者

に
対
し
て
質
問
し
よ
う
と
し

　

最
後
に
︑
今
後
事
業
承
継

を
迎
え
る
中
小
運
送
事
業
者

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
い
て
︑

辻
氏
に
聞
い
た
︒

　
﹁
社
長
の
身
内
に
後
継
者

候
補
が
い
な
い
場
合
は
︑﹃
誰

に
事
業
を
引
き
継
ぐ
か
﹄
と

い
う
の
は
頭
の
痛
い
問
題
だ

と
思
い
ま
す
︒
し
か
し
︑
社

内
に
も
可
能
性
を
秘
め
た
多

く
の
社
員
が
い
ま
す
︒
私
の

よ
う
に
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
で
入

社
し
て
︑
将
来
芽
が
出
て
く

る
よ
う
な
人
材
は
決
し
て
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒
会
社
の

将
来
を
託
す
こ
と
の
で
き
る

人
材
を
︑
社
内
か
ら
い
か
に

発
掘
し
て
い
く
か
︒﹃
後
継

者
候
補
が
い
な
い
﹄
と
悩
ん

で
お
ら
れ
る
経
営
者
の
方
に

は
︑
ぜ
ひ
社
内
を
も
う
一
度

見
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
﹂（
同
）

　

現
在
同
社
の
社
長
を
務
め

て
も
︑﹃
こ
ん
な
こ
と
も
分
か

ら
な
い
の
か
﹄
と
経
営
者
に

叱
責
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は

な
い
か
と
恐
れ
て
︑
な
か
な

か
質
問
し
づ
ら
い
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
︒
経
営
者
と
後
継

者
が
深
い
信
頼
感
で
結
び
付

き
︑
お
互
い
に
想
い
を
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
︑
会

社
の
将
来
も
き
っ
と
い
い
方

向
に
向
か
う
と
思
い
ま
す
﹂

（
同
）

（
取
材
協
力
）
㈱
マ
イ
シ
ン　

辻
直
樹
代
表
取
締
役
社
長

　

少
子
高
齢
化
問
題
が
深
刻
化
の
一
途
を
た
ど
る
我
が
国

で
︑
近
年
後
継
者
難
に
苦
し
ん
で
い
る
中
小
企
業
が
増
加
傾

向
に
あ
る
︒
経
営
者
の
高
齢
化
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
中
︑
若

い
経
営
者
等
へ
の
事
業
承
継
が
円
滑
に
進
ま
な
け
れ
ば
︑
最

終
的
に
廃
業
を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
企
業
が
続
出
し
︑
今

後
全
国
で
多
く
の
雇
用
の
場
が
失
わ
れ
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ

る
︒
中
小
企
業
に
お
い
て
は
︑
事
業
承
継
問
題
は
待
っ
た
な

し
の
状
況
に
あ
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
︒

　

そ
こ
で
本
特
集
で
は
︑
事
業
承
継
に
踏
み
切
っ
た
中
小
運

送
事
業
者
に
お
け
る
事
例
を
紹
介
︒
実
際
に
行
わ
れ
た
事
業

承
継
に
関
す
る
取
り
組
み
や
︑
事
業
承
継
前
後
に
お
け
る
問

題
点
へ
の
対
応
な
ど
に
つ
い
て
取
り
上
げ
て
い
く
︒

　

今
回
は
︑
平
成
24
年
に
先
代
社
長
か
ら
現
社
長
へ
の
事
業

承
継
を
行
っ
た
︑㈱
マ
イ
シ
ン（
清
水
二
郎
代
表
取
締
役
会
長
︑

辻
直
樹
代
表
取
締
役
社
長
）
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す

る
︒

入
社
後
に
頭
角
を
現
し
た
ド
ラ
イ
バ
ー

成
長
の
芽
を
見
逃
さ
ず
管
理
職
に
登
用

経
営
者
と
し
て
の
見
識
を
養
う「
特
別
教
育
」

社
長
に
な
っ
て
実
感
し
た
先
代
の
偉
大
さ

社
員
を
「
自
社
の
後
継
者
候
補
」
と
す
る
た
め
に

必
要
な
の
は
経
営
者
と
後
継
者
の
「
絆
」

自
社
を
「
よ
り
良
い
会
社
」
に
変
え
て
い
く

次
世
代
を
担
う
「
幹
部
教
育
」
に
注
力

経
営
者
と
後
継
者
の
「
深
い
信
頼
感
」
が
事
業
承
継
の
決
め
手
に

社
内
か
ら
後
継
者
候
補
を
発
見
し　

時
間
を
か
け
て
育
て
上
げ
る

第
３
回 

従
業
員
承
継

㈱
マ
イ
シ
ン
（
愛
知
県
豊
橋
市
）

辻 直樹
代表取締役社長

中小運送事業者における

事業承継特集Ⅱ

会社名　　株式会社マイシン
代表者　　清水二郎代表取締役会長
　　　　　辻直樹代表取締役社長
所在地　　愛知県豊橋市神野新田町字トノ割15-1
設　立　　昭和54年３月
資本金　　3,900万円
従業員数　177人
所有台数　144台

会社概要

え
て
い
た
︒
特
に
︑
血
の
繋

が
り
の
な
い
従
業
員
が
後
継

者
候
補
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
︑

血
の
繋
が
り
の
あ
る
自
分
の

子
孫
や
親
戚
に
事
業
承
継
す

る
場
合
以
上
に
︑
社
長
は
慎

重
に
後
継
者
の
成
長
度
合
い

を
見
極
め
︑
判
断
し
て
い
た

の
で
あ
る
︒

　

常
務
就
任
か
ら
３
年
半
ほ

ど
経
っ
た
24
年
３
月
︑
辻
氏

は
清
水
氏
か
ら
︑
次
期
か
ら

の
社
長
就
任
に
つ
い
て
打
診

を
受
け
た
︒
社
長
に
な
る
夢

を
も
ち
続
け
て
い
た
辻
氏
は
︑

﹁
や
っ
と
こ
の
時
が
き
た
か
﹂

と
︑
胸
が
熱
く
な
っ
た
と
い

う
︒
社
長
交
代
の
タ
イ
ミ
ン

グ
は
︑
お
よ
そ
半
年
後
の
同

年
11
月
に
決
ま
っ
た
︒
事
業

承
継
へ
の
準
備
は
水
面
下
で

進
め
ら
れ
︑
同
社
内
で
社
長

交
代
を
知
っ
て
い
た
の
は
清

水
氏
と
辻
氏
︑
そ
し
て
ご
く

一
部
の
総
務
担
当
者
だ
け
で

あ
っ
た
︒
同
社
は
８
月
に
決

算
を
迎
え
る
た
め
︑
前
の
期

が
終
わ
っ
て
９
月
に
入
っ
て
か

ら
社
長
交
代
の
あ
い
さ
つ
状

を
作
成
し
︑
取
引
先
等
に
送

付
︒
ま
た
︑
10
月
に
入
り
︑

前
期
決
算
内
容
の
説
明
の
た

め
銀
行
を
訪
れ
た
際
に
︑
社

長
交
代
に
つ
い
て
担
当
者
に

説
明
を
行
っ
た
︒

　

同
年
11
月
１
日
︑
辻
氏
は

42
歳
で
社
長
に
就
任
し
︑
清

水
氏
は
76
歳
で
会
長
と
な
っ

た
︒
就
任
当
日
︑
辻
氏
は
全

社
員
の
前
で
自
ら
の
社
長
就

　

辻
氏
が
常
務
に
就
任
し
て

す
ぐ
︑﹁
次
世
代
の
経
営
者

と
し
て
の
特
別
教
育
﹂
が
始

ま
っ
た
︒

　

ま
ず
︑
２
か
月
に
１
回
ほ

ど
︑
清
水
氏
と
の
食
事
の
機

会
が
設
け
ら
れ
た
︒
そ
こ
で

は
︑
経
営
や
同
社
の
将
来
の

展
望
な
ど
の
話
を
多
く
聞

き
︑
辻
氏
に
と
っ
て
は
経
営

者
と
し
て
の
見
識
を
養
う
場

と
な
っ
た
︒
ま
た
︑
東
京
や

大
阪
な
ど
で
開
催
さ
れ
る
社

外
セ
ミ
ナ
ー
・
研
修
に
︑
清

水
氏
と
連
れ
立
っ
て
出
席
す

る
こ
と
も
増
え
た
︒
セ
ミ
ナ

ー
会
場
に
向
か
う
新
幹
線
の

中
で
も
︑
清
水
氏
か
ら
経
営

に
関
す
る
様
々
な
話
を
さ
れ

た
︒
さ
ら
に
︑
セ
ミ
ナ
ー
終

了
後
も
︑
清
水
氏
と
酒
を
酌

み
交
わ
し
な
が
ら
︑
存
分
に

経
営
論
を
蓄
積
し
て
い
っ
た
︒

　

ま
た
︑
21
年
に
は
︑
愛
知

県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
が
中
部
ト

ラ
ッ
ク
総
合
研
修
セ
ン
タ
ー

で
実
施
し
て
い
る
﹁
物
流
大

学
校
講
座
﹂を
受
講
︒特
に
︑

な
る
チ
ャ
ン
ス
が
回
っ
て
く
る

の
で
は
な
い
か
﹂
と
い
う
期

待
を
も
ち
な
が
ら
︑
辻
氏
は

同
社
で
仕
事
を
続
け
た
︒
同

社
で
様
々
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

経
験
し
︑
キ
ャ
リ
ア
を
積
み

重
ね
て
管
理
職
と
な
り
︑
そ

し
て
30
代
半
ば
で
部
長
と
な

っ
た
︒
あ
る
日
︑
清
水
氏
は

全
社
員
を
前
に
︑﹁
私
の
後

継
者
は
︑
社
内
か
ら
登
用
す

る
﹂
と
宣
言
し
た
︒
辻
氏
は

﹁
い
よ
い
よ
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ

て
き
た
か
﹂
と
︑
心
躍
ら
せ

た
と
い
う
︒

　

20
年
９
月
︑
辻
氏
は
38
歳

の
時
に
常
務
取
締
役
に
昇
格

し
た
︒
そ
し
て
︑﹁
君
を
将

来
の
後
継
者
候
補
と
し
て
育

て
て
い
く
﹂
と
︑
清
水
氏
か

ら
告
げ
ら
れ
た
︒

任
を
発
表
し
た
︒

　

そ
の
時
︑
社
員
達
が
自
分

の
こ
と
を
﹁
社
長
と
し
て
﹂

見
て
い
る
こ
と
に
︑
辻
氏
は

気
が
付
い
た
︒そ
こ
で
初
め
て

﹁
社
長
と
な
る
こ
と
の
プ
レ

ッ
シ
ャ
ー
﹂
を
感
じ
た
と
い

う
︒
社
員
達
は
︑
自
分
の
こ

と
を
社
長
だ
と
考
え
︑
全
幅

の
信
頼
を
寄
せ
て
く
れ
て
い

る
︒﹁
社
員
達
の
信
頼
感
に

応
え
る
た
め
に
は
︑
ど
ん
な

状
況
で
も
決
し
て
中
途
半
端

で
は
い
け
な
い
﹂と
痛
感
し
た
︒

　

ま
た
︑
そ
れ
と
と
も
に
︑

会
社
と
社
員
︑
そ
し
て
社
員

の
家
族
の
た
め
に
︑
社
長
と

し
て
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と
長
年

向
き
合
い
︑
苦
闘
し
て
き
た

清
水
氏
の
偉
大
さ
も
︑
辻
氏

は
感
じ
た
の
で
あ
る
︒

　

な
お
︑
辻
氏
が
社
長
に
就

任
し
て
か
ら
間
も
な
く
５
年

を
迎
え
る
が
︑
現
時
点
で
も

同
社
で
は
清
水
氏
と
辻
氏
の

２
人
代
表
制
を
と
っ
て
い
る
︒

５
年
間
で
︑
営
業
関
係
の
担

当
や
銀
行
の
会
社
口
座
の
名

義
な
ど
を
段
階
的
に
清
水
氏

か
ら
辻
氏
に
移
行
し
て
い
る
︒

辻
氏
は
こ
の
点
に
つ
い
て
︑

﹁
代
表
者
が
２
人
い
る
場

合
︑
担
当
分
野
や
権
限
の
範

囲
が
不
明
確
な
状
態
で
は
︑

後
々
問
題
が
出
て
く
る
恐
れ

が
あ
り
ま
す
︒
代
表
者
同
士

の
話
し
合
い
で
担
当
分
野
や

権
限
の
範
囲
を
決
め
︑
明
確

化
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
﹂と
語
っ
て
い
る
︒

新年度を迎えるにあたり、全社員の前で経営方針を発表する辻社長
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食
　
文
　
化

115「
滋
味
の
ふ
る
さ
と
③
」 

広
島・元
安
橋
の「
か
き
船
」

　

37
年
ぶ
り
の
広
島
東
洋
カ

ー
プ
連
覇
で
広
島
が
沸
い
て

い
る
︒
元
来
︑
広
島
は
食
が

豊
か
な
土
地
で
あ
り
︑
昔
は

船
運
︑
今
は
ト
ラ
ッ
ク
便
で

大
阪
・
京
都
と
結
ば
れ
て
い

る
か
ら
︑
食
文
化
も
洗
練
さ

れ
て
い
る
︒
祝
勝
会
の
ご
ち

そ
う
に
は
牡か

き蠣
が
い
ち
ば
ん

だ
ろ
う
︒

　

食
べ
る
な
ら
︑
市
内
中
心

部
の
元
安
橋
た
も
と
に
浮
か

ぶ｢

か
き
船
か
な
わ｣

︒
広

島
の
牡
蠣
養
殖
の
歴
史
を
伝

え
る
文
化
遺
産
的
シ
ン
ボ
ル

だ
︒

　

と
い
う
の
も
︑
広
島
で
は

江
戸
初
期
に
小
石
に
稚
貝
を

付
け
る
養
殖
法
が
考
案
さ
れ

て
い
て
︑
業
者
は
船
で
大
阪

ま
で
売
り
に
行
っ
て
い
た
の

だ
︒
し
か
も
︑
人
気
が
高
ま

　

さ
て
︑
広
島
の
穏
や
か
で

栄
養
に
富
ん
だ
海
は
牡
蠣
の

ゆ
り
か
ご
に
な
る
し
︑
筏い

か
だ

に

稚
貝
を
吊
る
す
垂
下
式
養
殖

が
早
く
か
ら
本
格
化
し
て
い

た
か
ら
︑
こ
の
街
は
今
も
国

産
養
殖
牡
蠣
の
半
分
以
上
を

占
め
る
牡
蠣
王
国
で
あ
る
︒

　

な
お
︑﹁
か
き
船
か
な
わ
﹂

で
使
う
牡
蠣
の
漁
場
は
︑
広

島
湾
の
最
奥
部
に
あ
る
︒
安

蠣
︒
氷
を
敷
き
つ
め
た
大
鉢

に
盛
っ
た
殻
付
き
牡
蠣
は
︑

小
粒
な
が
ら
も
ぷ
っ
く
り
豊

か
な
姿
態
が
な
ま
め
か
し

い
︒
舌
に
運
ぶ
と
︑
と
ろ
り

つ
る
り
と
喉
に
す
べ
り
込
む
︒

濃
厚
で
甘
い
ミ
ル
ク
の
よ
う

な
食
感
が
︑
か
す
か
な
潮
の

香
り
を
ま
と
っ
た
味
ほ
ど
幸

せ
な
も
の
は
︑こ
の
世
に
な
い
︒

 
 

（
む
か
さ
・
ち
え
こ
）

る
に
従
っ
て
︑
船
に
座
敷
を

設
け
て
牡
蠣
料
理
を
提
供
し

た
︒
つ
ま
り
牡
蠣
の
水
上
レ

ス
ト
ラ
ン
を
開
店
し
た
わ
け

で
︑
最
盛
期
に
は
瀬
戸
内
は

も
と
よ
り
九
州
︑
日
本
海
側

ま
で
︑
な
ん
と
数
百
隻
が
出

か
け
て
い
た
そ
う
だ
︒
そ
ん

な
文
化
を
伝
え
る
べ
く
昭
和

38
年
に
誕
生
し
た
の
が
﹁
か

き
船
か
な
わ
﹂な
の
で
あ
る
︒

心
し
て
食
べ
ら
れ
る
生
牡
蠣

を
育
て
る
に
は
︑
海
水
が
き

れ
い
で
︑
プ
ラ
ン
ク
ト
ン
が

豊
富
な
海
域
が
ベ
ス
ト
︒
そ

れ
が
世
界
遺
産
・
宮
島
の
裏

手
の
大お

お
く
ろ
か
み
し
ま

黒
神
島
沖
な
の
だ
︒

　

こ
の
店
で
は
牡
蠣
料
理
各

種
は
も
ち
ろ
ん
︑
鯛
か
ら
小

い
わ
し
ま
で
広
島
湾
の
幸
尽

く
し
が
い
た
だ
け
る
が
︑
ぜ

ひ
注
文
し
た
い
の
は
生
牡

法令　　  クイズ
マル　 バツ

 〜踏切編〜
 【解 答】２面に問題
❶ ○（道交法第33条第2項）車両等は、踏
切を通過しようとする場合において、踏切
の遮断機が閉じようとし、もしくは閉じて
いる間又は踏切の警報機が警報している
間は踏切に入ってはならない。「警報機が
警報している間」とは、警報機が鳴り始め
てから鳴り止むまでの間のことをいう。 
❷ ○（教則第6章第1節踏切1-5）踏切内
ではエンストを防止するため、変速しな
いで、発進した時の低速ギアのままで通
過する。
❸ ×（道交法第50条第2項）車両等は、
その進行しようとする進路の前方の車両
等の状況により、横断歩道、自転車横断

帯、踏切又は道路標示によって区画され
た部分に入った場合においては、その部
分で停止することとなるおそれがあると
きは、これらの部分に入ってはならない。
❹ ×（教則第6章第1節踏切1-4）前車に
続いて踏切に進入するときでも一時停止
して安全を確認しなければならない。
❺ ○（道交法第33条第1項）信号機の表
示する信号に従うときは、踏切の直前で
停止しないで進行することができるが、そ
の場合でも、安全確認の義務までは免除
されていないので安全確認をする必要
がある。

ほんのヒトコマ ［第６回］

子供はゲーム感覚…!?

　

図
７
は
中
規
模
法
人
に
つ

い
て
︑
ま
た
図
８
は
個
人
事

業
者
を
除
く
小
規
模
法
人
に

つ
い
て
︑
経
営
者
の
年
代
別

に
み
た
後
継
者
選
定
状
況
を

ま
と
め
て
い
る
︒

　

中
規
模
法
人
で
は
︑
後
継

者
が
決
ま
っ
て
い
る
経
営
者

は
︑
50
～
59
歳
で
は
25
・
２

％
に
過
ぎ
な
い
が
︑
70
歳
以

上
に
な
る
と
59
・
１
％
と
な

っ
て
い
る
︒
他
方
で
︑﹁
候
補

⑤
経
営
者
の
年
代
別
に
み
た
、
後
継
者
選
定
状
況

﹁
後
継
者
が
い
な
い
﹂
経
営
者
が
少
な
く
な
い

者
は
い
る
が
︑
本
人
の
了
承

を
得
て
い
な
い
﹂︑﹁
候
補
者

も
い
な
い
︑
ま
た
は
未
定
で

あ
る
﹂
と
い
っ
た
後
継
者
の

決
定
に
至
っ
て
い
な
い
経
営

者
も
︑
70
歳
以
上
で
40
・
９

％
存
在
す
る
︒

　

一
方
︑小
規
模
法
人
で
は
︑

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
割

合
は
︑
50
～
59
歳
で
は
３
割

に
満
た
な
い
も
の
の
︑
60
～

69
歳
で
は
50
％
を
超
え
︑
70

　

図
９
は
︑
経
営
者
か
ら
み

た
︑
経
営
を
担
う
後
継
者
に

求
め
る
資
質
・
能
力
に
つ
い

て
︑
従
業
員
規
模
別
に
み
た

も
の
で
あ
る
︒
従
業
員
20
人

以
下
・
21
～
50
人
の
企
業
で

は
︑﹁
経
営
を
担
う
覚
悟
﹂

歳
以
上
に
な
る
と
お
お
む
ね

７
割
の
小
規
模
事
業
者
で
後

継
者
が
決
定
し
て
い
る
︒

が
最
も
多
い
が
︑
従
業
員
51

人
以
上
の
企
業
で
は
﹁
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
﹂
が
最
も
多
く

な
っ
て
い
る
︒
従
業
員
規
模

に
よ
っ
て
︑
後
継
者
に
求
め

ら
れ
る
資
質
に
違
い
が
み
ら

れ
る
こ
と
が
分
か
る
︒

　

図
10
は
︑
中
規
模
法
人
に

お
け
る
︑
後
継
者
決
定
企
業

と
後
継
者
未
決
定
企
業
と
の

違
い
に
着
目
し
︑
経
営
を
引

き
継
ぐ
上
で
の
課
題
と
対
策

・
準
備
状
況
を
示
し
た
も
の

で
あ
る
︒

　

後
継
者
未
決
定
企
業
に
お

い
て
は
︑﹁
後
継
者
を
選
定

し
︑
本
人
や
関
係
者
の
了
承

を
得
る
﹂
が
最
も
課
題
と
感

じ
て
お
り
︑
対
策
・
準
備
を

行
っ
て
い
る
企
業
の
割
合
と

の
差
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
︒

他
方
で
︑﹁
後
継
者
を
補
佐

す
る
人
材
の
確
保
﹂︑﹁
引
継

ぎ
後
の
事
業
運
営
計
画
の
策

定
﹂︑﹁
経
営
者
の
個
人
保
証

に
関
す
る
金
融
機
関
と
の
折

衝
﹂
に
つ
い
て
は
︑
後
継
者

決
定
・
未
決
定
企
業
と
も
に

課
題
と
感
じ
て
い
る
が
︑
対

策
・
準
備
を
行
っ
て
い
る
割

合
は
後
継
者
決
定
企
業
に
比

べ
て
低
い
︒

　

一
方
で
︑
後
継
者
決
定
企

業
で
は
︑
未
決
定
企
業
に
比

べ
る
と
対
策
・
準
備
が
進
ん

で
い
る
傾
向
が
み
ら
れ
る
︒

　

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な

い
企
業
で
は
︑
初
め
に
後
継

者
の
選
定
や
関
係
者
の
了
承

を
得
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

が
︑﹁
後
継
者
を
補
佐
す
る

人
材
の
確
保
﹂
や
﹁
経
営
者

の
個
人
保
証
に
関
す
る
金
融

機
関
と
の
折
衝
﹂
は
時
間
が

か
か
る
こ
と
で
あ
る
た
め
︑

後
継
者
の
確
保
と
同
時
に
︑

　

中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
の

中
に
は
︑
経
営
者
の
親
族
や
役
員

・
従
業
員
に
事
業
承
継
し
て
い
こ

う
と
す
る
経
営
者
も
い
れ
ば
︑
第

三
者
に
事
業
を
譲
渡
・
売
却
・
統

合
（
Ｍ
＆
Ａ
）
す
る
こ
と
で
次
世

代
に
引
き
継
ぐ
経
営
者
も
い
る
︒

ま
た
︑
経
営
者
の
高
齢
化
や
後

継
者
難
を
背
景
に
︑
や
む
を
得
ず

廃
業
を
選
択
す
る
中
小
企
業
・

小
規
模
企
業
も
存
在
す
る
︒

　

こ
こ
で
は
︑
中
小
企
業
庁
が

ま
と
め
た
２
０
１
７
年
版
「
中
小

企
業
白
書
」
を
も
と
に
︑
近
年
の

事
業
承
継
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て

３
回
シ
リ
ー
ズ
で
紹
介
し
て
い
く
︒

　

な
お
︑
中
企
庁
で
は
︑
運
輸
業

に
つ
い
て
「
中
小
企
業
者
」
を
「
資

本
金
３
億
円
以
下
も
し
く
は
従
業

員
３
０
０
人
以
下
の
企
業
」
と
位

置
付
け
て
お
り
︑そ
の
中
で
も「
小

規
模
企
業
者
」
に
つ
い
て
は
「
従

業
員
20
人
以
下
の
企
業
」
と
位
置

付
け
て
い
る
︒

中
企
庁「
中
小
企
業
白
書
」に
み
る
事
業
承
継
の
ト
レ
ン
ド

事
業
承
継
に
関
す
る
準
備
状
況
お
よ
び
課
題
②

中小運送事業者における

事業承継特集Ⅱ

　

後
継
者
未
決
定
企
業
に
お

い
て
は
︑
後
継
者
の
選
定
や

関
係
者
か
ら
了
承
を
得
る
こ

と
が
最
も
重
要
な
課
題
で
あ

る
た
め
︑
経
営
者
は
後
継
者

・
後
継
者
候
補
に
対
し
て
経

営
を
譲
る
意
思
を
明
確
に
伝

え
︑
引
継
ぎ
に
向
け
て
対
話

を
重
ね
る
必
要
が
あ
る
︒

将
来
の
経
営
の
引
継
ぎ
を
見

越
し
て
︑
計
画
的
に
必
要
な

対
策
・
準
備
を
講
じ
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
あ
る
︒

　

経
営
者
は
︑
自
身
の
引
退

時
期
に
達
す
る
よ
り
も
早
い

時
期
か
ら
︑
事
業
承
継
に
向

け
た
意
識
を
も
ち
︑
後
継
者

選
定
と
と
も
に
︑
経
営
の
引

継
ぎ
に
向
け
た
社
内
体
制
の

整
備
等
の
準
備
を
進
め
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
︒

⑥
後
継
者
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力

従
業
員
規
模
に
よ
り
求
め
ら
れ
る
資
質
は
異
な
る

⑦
経
営
の
引
継
ぎ
に
関
す
る

課
題
と
対
策
・
準
備
状
況
（
中
規
模
法
人
）

後
継
者
決
定
企
業
で
は
承
継
対
策
も
進
む
傾
向
に

［
ま
と
め
］﹁
早
期
の
後
継
者
決
定
・

社
内
体
制
整
備
﹂
が
事
業
承
継
を
円
滑
化
す
る

図 10　経営の引継ぎに関する課題と対策・準備状況（後継者決定・未決定）

課
題
と
感
じ
て
い
る
が
、
対
策
が
進
ん
で
い
な
い
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課題と感じる
（n=1,336～ 1,440）

対策・準備を行っている
（n=1,453～ 1,576）

課題と感じる
（n=2,180～ 2,216）

対策・準備を行っている
（n=2,016～ 2,088）

（注）：1. 複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。
2.それぞれの項目について、「課題と感じる」、「対策・準備を行っている」と回答した者を集計している。
3. 後継者未決定企業の「課題と感じる」と回答した割合と「対策・準備を行っている」と回答した割合との差分が大きいものから表示している。

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）

⑴後継者決定 ⑵後継者未決定

後継者を選定し、本人や
関係者の了承を得る

後継者を補佐する人材の確保

引継ぎ後の事業運営計画の策定

経営者の個人保証に関する
金融機関との折衝

後継者への段階的な権限の委譲

後継者への事業内容や
技術・ノウハウの引継ぎ

後継者への取引先（販売・仕入等）との
関係の引継ぎ

後継者を社外での教育、
ネットワークづくりに参加させる

後継者への経営理念の引継ぎ

社内の組織体制の整備

後継者に社内で実績を積ませる

経営者の退職に備えた役員退職金規程の
整備や引当金の準備

（％）
0 20 40 60 80 100

（％）
020406080100

29・3

31・528・1

39・3
38・232・6

44・2

46・0
46・0

36・7
27・6

34・3

38・333・0

36・5

38・8
37・9

41・939・8

59・4

62・660・0

46・9

54・0
55・050・9

41・6

44・7

51・3

59・9
60・855・8 53・7

45・2 43・2
34・4

20人以下
（n=1,659）
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（n=1,336）
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（注）複数回答のため、合計は必ずしも100％にはならない。

図９　後継者に求められる資質・能力（従業員規模別）

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
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ー
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資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
（注）事業承継の意向について、「誰かに引き継ぎたいと考えている（事業の譲渡や売却も含む）」、「経営

の引継ぎについては未定である」と回答した者を集計している。

資料：中企庁委託「企業経営の継続に関するアンケート調査」（2016 年 11月、㈱東京商工リサーチ）
（注）事業承継の意向について、「誰かに引き継ぎたいと考えている（事業の譲渡や売却も含む）」、「経営

の引継ぎについては未定である」と回答した者を集計している。

決まっている（後継者の了承を得ている）
候補者はいるが、本人の了承を得ていない（候補者が複数の場合を含む）
候補者もいない、または未定である

決まっている（後継者の了承を得ている）
候補者はいるが、本人の了承を得ていない（候補者が複数の場合を含む）
候補者もいない、または未定である
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▼
人
間
ド

ッ
ク
で
医
者

に
指
摘
さ

れ
た
部
位

を
︑
段
階
的
に
検
査
し
︑
改
善
す
べ

く
動
き
始
め
ま
し
た
︒
早
速
︑
足
取

り
は
重
く
も
︑
新
宿
の
病
院
に
行
き

ま
し
た
︒
▼
病
院
が
も
つ
独
特
の
雰

囲
気
︑
院
内
の
匂
い
に
誰
も
が
共
通

の
認
識
を
感
じ
て
い
る
は
ず
︒
年
齢

相
応
の
病
気
も
あ
れ
ば
︑
他
方
で
日

頃
の
不
摂
生
が
主
た
る
原
因
の
病
気

も
あ
り
︑
私
も
恥
ず
べ
き
と
こ
ろ
大

で
す
︒
▼
私
は
︑
今
ま
で
３
回
の
手

術
を
し
て
い
ま
す
が
︑
１
回
目
は
痔

の
手
術
で
し
た
︒
手
術
そ
の
も
の
は

何
と
か
耐
え
ら
れ
ま
し
た
が
︑
麻
酔

の
注
射
４
本
に
は
気
絶
し
そ
う
な
く

ら
い
の
激
痛
が
全
身
を
貫
き
ま
し

た
︒
事
前
に
医
者
が
太
い
注
射
器
を

手
に
す
る
と
︑﹁
両
手
で
し
っ
か
り
ベ

ッ
ド
の
角
を
つ
か
み
な
さ
い
﹂
と
野
太

い
声
で
言
い
ま
し
た
が
︑
す
ぐ
に
そ

の
言
葉
の
意
味
を
私
の
身
体
自
身
が

知
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
︒
▼
手
術

は
終
わ
り
ま
し
た
が
︑
ま
さ
に
這
這

の
体
で
病
室
に
辿
り
着
き
ま
し
た
︒

そ
こ
に
は
先
約
の
５
人
が
い
て
︑
術

後
の
私
を
温
か
く
迎
え
て
く
れ
ま
し

た
︒
▼
当
時
は
︑
部
屋
が
６
人
部
屋

で
し
た
が
︑
同
じ
病
気
の
た
め
﹃
同

志
﹄
と
い
う
意
識
が
生
ま
れ
︑
お
互

い
に
励
ま
し
合
っ
た
も
の
で
す
︒
そ
の

６
人
に
加
え
︑
隣
の
部
屋
か
ら
い
つ

も
１
人
の
同
志
が
加
わ
り
︑
励
ま
し

の
輪
は
常
に
７
人
に
な
り
ま
し
た
︒

Ｇ
７
（
先
進
７
か
国
蔵
相
・
中
央
銀

行
総
裁
会
議
）
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
︑
い
つ
の
間
に
か
﹁
痔
７
﹂
の
会

が
誕
生
し
︑入
院
中
だ
と
い
う
の
に
︑

日
々
が
と
て
も
充
実
し
て
い
ま
し

た
︒
▼
入
院
日
が
異
な
る
た
め
︑
や

が
て
１
人
ず
つ
退
院
し
て
い
き
︑

﹁
会
﹂
は
消
滅
し
ま
し
た
︒
完
治
し

て
退
院
す
る
の
に
︑
仲
良
く
な
っ
た

同
志
と
の
別
れ
で
こ
ん
な
に
も
悲
し

い
思
い
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
は
︑

ま
さ
か
入
院
前
に
は
想
像
も
出
来
な

か
っ
た
こ
と
で
す
︒
▼
全
員
が
退
院

し
て
３
か
月
が
経
過
し
た
頃
に
︑
一

番
高
齢
だ
っ
た
栃
木
県
の
自
治
会
長

か
ら
電
話
が
あ
り
﹁
痔
７
の
会
を
や

ろ
う
﹂と
の
事
で
し
た
︒
消
防
署
員
︑

鉄
道
員
︑
自
営
業
︑
会
社
員
︑
大
学

生
︑
そ
し
て
私
の
７
人
で
す
︒
そ
の

約
束
は
す
ぐ
に
実
行
さ
れ
︑
足
袋
で

有
名
な
埼
玉
県
行
田
市
の
料
理
屋
に

全
員
が
駆
け
つ
け
ま
し
た
︒
７
人
は

久
し
振
り
の
再
会
を
喜
ぶ
一
方
で
︑

異
口
同
音
に
﹁
そ
の
後
患
部
の
具
合

は
ど
う
﹂
の
発
言
に
は
全
員
爆
笑
で

し
た
︒
▼
月
日
が
流
れ
７
人
の
う
ち

２
人
は
鬼
籍
の
人
に
な
り
ま
し
た
が
︑

﹁
痔
５
﹂
が
久
し
振
り
に
顔
を
会
わ

せ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
︒
再
会
す

る
日
が
楽
し
み
で
な
り
ま
せ
ん
▼
か

く
言
う
私
は
︑
こ
の
コ
ラ
ム
を
書
き

な
が
ら
今
日
は
腹
部
の
Ｍ
Ｒ
Ｉ
検
査

の
た
め
︑
都
内
・
千
駄
个
谷
の
病
院

に
向
か
う
電
車
の
中
に
い
ま
す
︒
自

動
ド
ア
が
開
い
た
瞬
間
の
病
院
独
特

の
雰
囲
気
に
飲
み
込
ま
れ
な
い
よ
う

に
︑
右
手
の
拳
を
力
強
く
握
り
し
め

て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
！ 

（
山
崎
薫
）
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㈱
竹
本
商
事
運
輸
（
三
宅

敏
弘
代
表
取
締
役
）
は
︑
主

に
︑
石
灰
石
や
機
械
部
品
を

県
内
お
よ
び
京
阪
神
︑
中
京

地
区
へ
輸
送
し
て
い
る
運
送

会
社
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑
同
社
で
は
平
成
17

年
に
安
全
性
優
良
事
業
所
認

定
証
（
Ｇ
マ
ー
ク
）
を
取
得

し
︑
交
通
事
故
対
策
を
積
極

的
に
推
進
︒
26
年
に
は
︑
Ｇ

マ
ー
ク
を
取
得
し
て
10
年
に

な
る
の
を
機
に
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３

９
０
０
１
（
道
路
交
通
安
全

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）

を
取
得
し
て
い
る
︒

　

同
社
で
は
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９

０
０
１
取
得
以
前
か
ら
︑
毎

月
第
１
土
曜
日
の
16
時
か
ら

﹁
安
全
対
策
会
議
﹂
を
行
っ

て
い
る
︒
同
会
議
は
︑
同
社

に
お
け
る
﹁
輸
送
の
安
全
確

保
﹂
の
根
幹
と
な
る
組
織
と

し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
︒

毎
月
︑
三
宅
社
長
と
竹
本
秀

忠
取
締
役
会
長
︑
安
全
会
の

会
長
︑
副
会
長
を
は
じ
め
︑

各
部
門
の
配
車
担
当
者
と
班

長
︑
整
備
工
場
長
の
総
勢
20

人
が
集
ま
り
︑﹁
同
社
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
事
故
の
被
害
者

に
も
加
害
者
に
も
な
ら
な
い

た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
﹂
に
つ
い
て
徹
底
討
論
し

て
い
る
︒

　

具
体
的
に
は
︑
前
の
月
に

発
生
し
た
事
故
に
つ
い
て
︑

そ
の
当
事
者
と
運
行
管
理
者

が
作
成
し
て
提
出
し
た
﹁
事

故
原
因
調
査
書
﹂
の
内
容
を

確
認
し
な
が
ら
︑
同
じ
よ
う

な
事
故
を
発
生
さ
せ
な
い
た

め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か

を
︑
出
席
者
全
員
で
再
検
討

し
て
い
く
︒

　

同
会
議
で
決
定
し
た
内
容

は
全
社
員
で
共
有
し
︑
社
員

全
員
で
取
り
組
ん
で
い
く
こ

　

同
社
で
は
︑
全
車
両
に
ド

ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
を
搭
載
し

て
お
り
︑
本
社
事
務
所
内
で

は
︑
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
で

収
録
し
た
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映

像
を
モ
ニ
タ
ー
で
常
時
放
映

し
て
い
る
︒

　

Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
導
入

に
あ
た
っ
て
︑
同
社
で
は
ヒ

ヤ
リ
ハ
ッ
ト
に
遭
遇
し
た
際

に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
に
書
面
を

提
出
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い

た
︒
し
か
し
︑﹁
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
事
例
を
報
告
す
る
と
︑﹃
ど

う
し
て
そ
ん
な
危
険
な
こ
と

を
起
こ
し
た
の
か
﹄
と
会
社

に
怒
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
﹂

と
考
え
る
ド
ラ
イ
バ
ー
は
少

な
く
な
か
っ
た
︒
同
社
に
お

け
る
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
事
例
を

分
析
す
る
と
︑
実
際
に
は
同

社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
操

作
が
原
因
と
な
る
も
の
で
は

な
く
︑
他
の
車
か
ら
影
響
を

受
け
て
の
出
来
事
で
あ
る
こ

と
が
多
い
も
の
の
︑
会
社
か

ら
の
叱
責
を
懸
念
し
て
か
︑

導
入
当
初
は
ド
ラ
イ
バ
ー
か

ら
上
が
っ
て
く
る
報
告
は
多

く
な
か
っ
た
︒

　

そ
こ
で
同
社
で
は
︑
も
っ

と
積
極
的
に
ド
ラ
イ
バ
ー
か

ら
報
告
し
て
も
ら
う
よ
う
に

す
る
た
め
に
︑
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
事
例
の
報
告
を
受
け
た
際

と
で
︑
着
実
に
事
故
防
止
に

繋
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
︒

同
社
で
は
︑
同
会
議
で
の
決

定
事
項
を
︑
三
宅
社
長
が
Ａ

４
用
紙
１
枚
の
﹁
安
全
会
連

絡
事
項
﹂
と
し
て
取
り
ま
と

め
︑
全
社
員
の
給
与
袋
の
中

に
入
れ
て
配
布
し
て
い
る
︒

安
全
会
連
絡
事
項
に
は
︑
前

月
の
事
故
・
ク
レ
ー
ム
の
発

生
件
数
や
そ
の
内
容
と
と
も

に
︑
１
つ
ひ
と
つ
の
事
故
や
ク

レ
ー
ム
に
つ
い
て
︑
同
会
議

で
決
定
し
た﹁
再
発
防
止
策
﹂

を
分
か
り
や
す
く
記
載
し

た
︒
同
会
議
で
決
定
し
た
内

容
を
社
員
全
員
に
確
認
さ
せ

る
こ
と
で
︑
事
故
・
ク
レ
ー

ム
の
撲
滅
を
徹
底
さ
せ
る
よ

う
に
し
て
い
る
︒

　
﹁
安
全
会
連
絡
事
項
の
配

に
は
﹁
事
故
に
な
ら
ず
に
︑

よ
く
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
で
止
め

る
こ
と
が
で
き
た
﹂
と
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
を
褒
め
る
よ
う
に

し
た
︒
す
る
と
︑
多
く
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

事
例
を
報
告
す
る
よ
う
に
な

っ
た
と
い
う
︒

　
﹁
多
く
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映

像
が
集
ま
っ
た
こ
と
で
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
も
興
味
を
も
っ
て

モ
ニ
タ
ー
を
見
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
︒
全
て
の
ド
ラ
イ

バ
ー
が
こ
の
モ
ニ
タ
ー
を
確

認
す
る
こ
と
で
︑
情
報
共
有

に
繋
が
り
ま
す
し
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
に
と
っ
て
は
自
分
の
運

転
操
作
を
顧
み
る
た
め
の
い

い
機
会
に
も
な
っ
て
い
ま
す
﹂

（
同
）

　

一
方
︑
点
呼
に
つ
い
て
は
︑

同
社
で
は
24
時
間
点
呼
を
実

施
し
て
い
る
︒
同
社
の
取
り

組
み
と
し
て
特
徴
的
な
の
は
︑

当
然
飲
酒
運
転
は
厳
禁
で
許

さ
れ
な
い
が
︑﹁
も
し
出
勤

前
に
ド
ラ
イ
バ
ー
が
自
宅
で

飲
酒
運
転
に
な
る
可
能
性
を

感
じ
︑欠
勤
し
た
と
し
て
も
︑

ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
設
け
て
い
な

い
﹂
と
い
う
こ
と
で
あ
る
︒

　

時
に
︑
ど
う
し
て
も
誘
い

を
断
り
き
れ
ず
に
前
夜
お
酒

を
飲
ん
で
し
ま
い
︑
体
か
ら

ア
ル
コ
ー
ル
が
抜
け
た
か
ど

う
か
分
か
ら
な
い
状
態
で
︑

自
家
用
車
で
会
社
に
出
勤
し

て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
︒

本
人
は
﹁
飲
酒
し
て
か
ら
時

間
も
経
っ
た
し
︑
ア
ル
コ
ー

ル
は
も
う
抜
け
た
だ
ろ
う
﹂

と
思
っ
て
い
て
も
︑
実
際
に

は
ま
だ
ア
ル
コ
ー
ル
の
影
響

を
受
け
て
い
る
こ
と
は
少
な

く
な
い
︒
ト
ラ
ッ
ク
乗
務
中

の
飲
酒
運
転
に
よ
る
事

故
は
言
う
ま
で
も
な
い

が
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
が
﹁
正

直
に
話
す
と
会
社
に
怒

ら
れ
る
か
ら
﹂
と
自
宅

で
酒
を
飲
ん
だ
こ
と
を

隠
し
た
ま
ま
出
勤
し
よ

う
と
し
て
︑
出
勤
途
中

に
自
家
用
車
で
事
故
を

起
こ
し
て
し
ま
っ
た
と
し

布
は
︑
社
員
へ
の
情
報
発
信

を
強
化
す
る
こ
と
で
︑
事
故

防
止
・
輸
送
品
質
向
上
へ
の

意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と

を
狙
っ
て
始
め
ま
し
た
︒
日

々
の
業
務
に
忙
し
い
ド
ラ
イ

バ
ー
は
︑﹃
こ
の
よ
う
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
﹄
と
一
度
聞

い
た
だ
け
で
は
な
か
な
か
記

憶
に
深
く
残
ら
ず
︑
そ
の
た

め
に
会
社
と
し
て
決
め
た
内

容
が
徹
底
さ
れ
て
こ
な
か
っ

た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
︒

社
員
全
員
が
見
て
︑
内
容
を

確
認
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み

に
し
た
こ
と
で
︑
事
故
防
止

・
輸
送
品
質
向
上
へ
の
施
策

が
社
員
全
員
に
浸
透
し
︑
徹

底
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
﹂（
三
宅
社
長
）

て
も
︑
会
社
に
与
え
る
影
響

の
深
刻
さ
は
計
り
知
れ
な
い
︒

同
社
で
は
︑
ア
ル
コ
ー
ル
の

影
響
が
否
定
で
き
な
い
際
に

は
会
社
に
連
絡
し
て
も
ら
い
︑

大
事
を
取
り
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

に
対
し
て
自
宅
待
機
の
指
示

　

同
社
で
は
︑
３
か
月
ご
と

に
毎
年
４
回
︑
全
て
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
対
象
に
﹁
安
全
講

習
会
﹂
を
実
施
し
て
い
る
︒

し
か
し
︑
同
社
に
限
ら
ず
︑

こ
う
い
っ
た
場
に
お
い
て
全
て

の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
一
堂
に
会

す
る
の
は
︑
業
務
の
関
係
か

ら
難
し
い
現
状
が
あ
る
︒

　

そ
こ
で
︑
同
社
で
は
安
全

講
習
会
の
模
様
を
ビ
デ
オ
で

　

こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た

日
々
の
取
り
組
み
が
功
を
奏

し
て
︑
同
社
で
は
27
年
４
月

以
降
人
身
事
故
件
数
は
０
件

と
な
っ
て
い
る
︒
今
年
３
月

に
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
更

新
審
査
が
行
わ
れ
た
が
︑
担

当
し
た
係
員
か
ら
は
﹁
御
社

に
お
け
る
様
々
な
取
り
組
み

が
︑﹃
人
身
事
故
ゼ
ロ
﹄
と

い
う
成
果
に
繋
が
っ
て
い
る
﹂

と
評
価
さ
れ
た
と
い
う
︒
た

だ
︑﹁
小
さ
な
物
損
事
故
な

ど
は
依
然
と
し
て
発
生
し
て

い
る
こ
と
か
ら
︑
今
後
は
こ

う
し
た
部
分
を
減
ら
す
よ
う

に
し
て
い
き
た
い
﹂
と
︑
三

宅
社
長
は
気
を
引
き
締
め
て

い
る
︒

　
﹁
輸
送
の
安
全
は
︑
お
客

様
に
対
す
る
最
大
の
サ
ー
ビ

ス
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒
当

社
と
し
て
は
︑
社
員
の
安
全

を
出
す
よ
う
に
し
て
い
る
︒

　
﹁
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
事
例
も
飲

酒
時
の
対
応
も
そ
う
で
す

が
︑
当
社
で
は
﹃
ド
ラ
イ
バ

ー
か
ら
進
ん
で
報
告
さ
せ
る

た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か
﹄
を
考
え
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

が
報
告
し
や
す
い
職
場
環
境

づ
く
り
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

会
社
か
ら
の
叱
責
を
恐
れ
て

隠い
ん
ぺ
い蔽
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
は

な
く
︑
適
切
に
報
告
・
相
談

し
て
も
ら
う
よ
う
に
す
る
︒

そ
れ
が
︑
結
果
的
に
は
当
社

全
体
の
安
全
に
繋
が
っ
て
い

く
の
で
す
﹂（
同
）

録
画
し
︑
出
席
で
き
な
か
っ

た
ド
ラ
イ
バ
ー
に
見
せ
る
よ

う
に
し
て
い
る
︒

　

ま
た
︑
60
歳
以
上
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
対
象
に
︑
年
１
回

岡
山
県
ト
ラ
ッ
ク
交
通
共
済

協
同
組
合
が
実
施
し
て
い
る

安
全
講
習
会
に
も
参
加
さ
せ

て
い
る
︒
同
社
に
は
︑
荷
主

企
業
の
構
内
で
横
持
ち
業
務

を
行
っ
て
い
る
72
歳
の
ド
ラ

イ
バ
ー
を
最
高
齢
に
︑
60
歳

以
上
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
12
人

在
籍
し
て
い
る
が
︑
同
社
で

は
無
事
故
・
無
違
反
の
高
齢

ド
ラ
イ
バ
ー
ば
か
り
で
︑
事

故
件
数
も
０
件
だ
と
い
う
︒

　

一
方
で
︑
同
社
で
は
20
歳

代
の
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の

教
育
を
強
化
し
て
い
る
︒
運

送
業
界
未
経
験
で
入
社
し
て

く
る
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
は
︑

を
さ
ら
に
追
求
し
て
い
き
︑

﹃
人
身
事
故
ゼ
ロ
﹄﹃
社
員

を
加
害
者
に
も
被
害
者
に
も

さ
せ
な
い
﹄
を
目
標
に
︑
今

後
も
安
全
へ
の
取
り
組
み
に

磨
き
を
か
け
て
い
き
ま
す
﹂

（
同
）

（
取
材
協
力
）
㈱
竹
本
商
事

運
輸　

三
宅
敏
弘
代
表
取
締

役
︑
原
田
寿
司
整
備
工
場
長

ト
ラ
ッ
ク
の
運
転
に
不
慣
れ

で
︑
メ
カ
ニ
ズ
ム
面
で
の
ト

ラ
ッ
ク
へ
の
理
解
も
進
ん
で
い

な
い
︒
同
社
で
は
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
１
人
に
対
し
て
１
台
の

ト
ラ
ッ
ク
を
担
当
さ
せ
て
い

る
が
︑
日
々
丁
寧
な
運
転
や

適
切
な
点
検
を
行
っ
て
い
る

入
社
41
年
目
の
ベ
テ
ラ
ン
ド

ラ
イ
バ
ー
が
導
入
12
年
目
・

走
行
距
離
１
６
０
万
㌔
㍍
の

ト
ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
い
る
一

方
︑
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
の
場

合
は
車
の
寿
命
が
短
く
な
る

こ
と
が
少
な
く
な
い
と
い
う
︒

そ
こ
で
︑
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー

に
運
転
技
術
や
車
両
へ
の
知

識
を
も
っ
て
も
ら
い
︑
安
全

走
行
に
努
め
て
も
ら
う
こ
と

を
目
的
に
︑
整
備
工
場
長
が

指
導
を
行
う
よ
う
に
し
た
︒

　

同
社
は
︑
本
社
敷
地
内
に

整
備
工
場
を
設
け
て
い
る
︒

こ
こ
で
は
︑
整
備
工
場
長
を

含
め
２
人
の
整
備
士
が
車
両

の
整
備
点
検
を
行
っ
て
い
る

が
︑
整
備
工
場
長
は
整
備
よ

り
も
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど

へ
の
教
習
が
主
な
担
当
と
な

っ
て
い
る
︒整
備
工
場
長
は
︑

日
頃
の
整
備
点
検
の
中
で
︑

﹁
ど
の
車
が
ど
の
よ
う
な
使

わ
れ
方
を
し
て
い
る
か
﹂
と

い
っ
た
車
両
デ
ー
タ
を
蓄
積
︒

そ
の
結
果
を
踏
ま
え
︑
若
年

ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
に
対
し
て

運
行
前
点
検
の
仕
方
な
ど
を

レ
ク
チ
ャ
ー
し
︑﹁
ど
う
す
れ

ば
安
心
し
て
車
を
運
転
で
き

る
状
態
に
す
る
こ
と
が
で
き

る
か
﹂
を
教
え
て
い
る
︒

　

整
備
工
場
長
に
よ
る
指
導

を
通
じ
︑
日
頃
ど
う
い
う
運

転
を
す
れ
ば
安
全
走
行
に
繋

が
る
か
を
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー

た
ち
が
理
解
す
る
こ
と
で
︑

若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
の
運
転
技

術
が
向
上
す
る
と
と
も
に
︑

ト
ラ
ッ
ク
の
寿
命
も
延
び
て

い
く
の
で
あ
る
︒

﹁
加
害
者
に
も
被
害
者
に
も
さ
せ
な
い
﹂

社
員
へ
の
安
全
教
育
レ
ベ
ル
を
一
層
高
め
る

三宅　敏弘
代表取締役

　
﹃
広
報
と
ら
っ
く
﹄
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
各
企
業
で
の
優
良
な
交
通
事
故
防
止
対

策
の
様
子
を
紹
介
し
て
い
ま
す
︒

　

今
回
は
︑
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
９
０
０
１
取
得
を
機
に
︑

安
全
輸
送
対
策
の
一
層
の
強
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
︑
岡
山
県
高
梁
市
の
㈱
竹
本
商
事
運
輸
を

紹
介
し
ま
す
︒

株
式
会
社
竹
本
商
事
運
輸
（
岡
山
県
高
梁
市
）

第
12
回

﹁
安
全
対
策
会
議
﹂
で
事
故
対
策
を
徹
底
討
議

再
発
防
止
策
を
書
面
で
配
布
し
浸
透
図
る

安全は荷主への「最大のサービス」
ドライバーが報告・相談しやすい職場環境づくりを加速

会
社
全
体
の
安
全
確
保
に
直
結
す
る

ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら
の
適
切
な
報
告
・
相
談

安
全
走
行
と
車
両
の
長
寿
命
化
を
図
る
た
め

整
備
工
場
長
が
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー
に
指
導

企業プロフィール
■ 社　　　名	 ㈱竹本商事運輸
■ 本社所在地	 岡山県高梁市松山297-6
■ 代　表　者	 代表取締役　三宅　敏弘 
■ 設　　　立	 昭和47年8月
■ 資　本　金	 1,000万円
■ 社　員　数	 77人（うちドライバー63人）
■ 車　両　数	 69台

月に1度行われる「安全対策会議」では、同社経営陣と安全会の会長、副会長をはじめ各部
門の配車担当者と班長、整備工場長が集まり、事故防止に向けて検討を行っている

石灰製品輸送を中心に行っている
同社では、24台のゼットパック車のほか、セミトレーラタイプが12
台、フルトレーラタイプが3台在籍している（写真はフルトレーラタ
イプのゼットパック車）。ゼットパック車では粉体の圧送時に事故
が発生することもあるため、労働災害を未然に防ぐべく、若年ドラ
イバーに対してトラックの仕組みについて指導を行う

若年ドライバー向けに整備工場長がトラックのメ
カニズムなどを説明する

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
か
ら
収

集
し
た
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
映
像

は
事
務
所
内
の
モ
ニ
タ
ー
で

常
時
放
映
さ
れ
て
い
る

労災事故を防ぐために


