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あけましておめでとうございます

　平成 31年を迎えるにあたり、謹んで新年のご挨拶を申し上げます。
　昨年は、原油高や米中貿易戦争など懸念材料はありましたが、我が国経済は比較的堅調に推
移しつつ、一方で、我が国の生産年齢人口の減少に伴って労働力不足がより深刻化し、トラッ
クドライバーの確保に苦慮されている運送事業者が増加してきた年でありました。
　トラック運送業界において改善しなければならない最大の課題は、「トラックドライバーの長
時間労働の是正」と「トラックドライバーの処遇改善・労働条件改善」であると考えております。
輸送の現場で額に汗して働いておられるトラックドライバーの皆様に誇りを持って働いていただ
くためには、トラック運送業界を取り巻くこうした課題を解消させ、トラックドライバーの仕事
をもっと魅力あるものにしていかなければなりません。
　全日本トラック協会としましては、本年も人材確保対策を積極的に推進し、女性、高齢者お
よび若年層などといった労働力の確保・育成・定着対策を力強く推し進めてまいります。優秀
な人材を確保し、労働力不足を解消させていくことにより、我が国経済の屋台骨であるトラック
物流を維持してまいりたいと考えております。

　全ト協では、このような状況を踏まえ、我が国の経済活動や国民生活を支えるトラック事業の
健全な発展を図るとともに、トラック運送業界に対する国民の期待に応える一方、「悪貨が良貨
を駆逐する」現実を打破するため、貨物自動車運送事業法の一部改正に向けた取り組みを推進
してまいりました。都道府県トラック協会会長や関係省庁並びに国会議員の先生方のお力添え
を頂戴しながら、同改正案は昨年 12月８日未明に参議院本会議において全会一致で可決成立さ
れました。
　全ト協としましては、今後改正作業に係る対応を推進し、「規制の適正化」「事業者が遵守す
べき事項の明確化」「荷主対策の深度化」「標準的な運賃の告示制度の導入」といった措置を早
急に実施していくことにより、トラックドライバーの労働条件の改善を図り、トラック事業の健
全経営に資する取り組みに全力で対応してまいります。
　また、トラックドライバーの長時間労働の是正を図っていくためには、生産性の向上や取引環
境の改善などといった「働き方改革」への対応も加速させていく必要があります。
　全ト協は昨年３月、「トラック運送業界の働き方改革実現に向けたアクションプラン」を策定し、
石井啓一国土交通大臣に対して報告を行いました。同アクションプランでは、「労働生産性の向
上」「運送事業者の経営改善」「適正取引の推進」「多様な人材の確保・育成」を４本柱に据え、
トラック運送業界の「働き方改革」実現に向けて取り組みを進めております。
　今年は、運送事業者の皆様方に「働き方改革」に取り組んでいただくための「解説書」をお
示しするとともに、全国で同解説書の周知セミナーを開催いたします。
　同アクションプランでは、トラックドライバーの罰則付き時間外労働規制の適用が開始される
見込みの 2024 年度に、時間外労働年 960 時間超のトラックドライバーが発生する運送事業者の
割合を「ゼロ」とする目標を掲げております。
　全ト協としましては、同目標達成に向けて、同アクションプランの普及促進に全力で取り組ん
でまいりたいと考えております。トラック事業者の皆様におかれましても、トラックドライバー
の長時間労働の是正に資する「働き方改革」への具体的な取り組みをお願いしたいと考えてお
ります。
　併せて、標準貨物自動車運送約款のさらなる浸透を加速させ、適正な運賃・料金の収受を推
進していきますとともに、今年 10月に予定される消費税増税に向けて、消費税の円滑かつ適正
な転嫁の確保に向けた取り組みも推進してまいります。

　今年の５月で「平成」という元号が変わります。この「平成」という時代を振り返りますと、
トラック運送業界にとっては、平成２年の貨物自動車運送事業法施行以降、規制緩和に伴って
事業者数が大きく増加し、事業者間の競争が激化した時代でもありました。また、大地震や大
型台風など相次ぐ自然災害に見舞われましたが、災害対策等においてトラック産業に対して国
民の大きな期待が寄せられた時代でもありました。今般の事業法改正により規制が適正化され、
運送事業者同士が新しいルールの中で公正な競争ができるようになることで、当業界の健全的
な発展に向けての新たな時代がやってくると確信しております。
　今年が「魅力あふれるトラック運送業界への大きな転換点」となるよう、気持ちを新たに様
々な課題の解決に取り組んでまいりますことをお誓い申し上げまして、新年のご挨拶とさせてい
ただきます。
� 平成 31年元旦

公益社団法人 全日本トラック協会
会 長　坂本  克己

茨城県　「偕楽園」（水戸市）千葉県　「成田山新勝寺」（成田市）

▷�写真提供は、上から公益社団法人千葉県観光物産協会、公益財団法人東京観光財団、
横浜市観光情報、やまなし観光推進機構

▷�写真提供は、上から茨城県、二荒山神社、富岡市、埼玉県観光課

栃木県　世界遺産日光の社寺「二荒山神社　神橋」（日光市）

＜全日本トラック協会は2019年10月2日、千葉県千葉市で第24回全国トラック運送事業者大会を開催する＞

東京都　「東京スカイツリー」（墨田区）

群馬県　世界遺産「富岡製糸場」（富岡市）神奈川県　「みなとみらい21地区」（横浜市）

埼玉県　「川越まつり」（川越市）山梨県　「富士山とアスター（エゾギク）」（富士河口湖町）
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ま
た
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の

省
人
化
を
図
る
た
め
︑
本
年

１
月
の
ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ

ク
の
本
格
導
入
に
向
け
︑
特

車
許
可
基
準
の
車
両
長
の
緩

和
に
取
り
組
み
ま
す
︒
さ
ら

に
︑
昨
年
３
月
に
創
設
し
た

﹁
重
要
物
流
道
路
制
度
﹂
に

基
づ
き
︑
今
年
度
末
を
目
処

に
物
流
上
重
要
な
道
路
輸
送

網
を
﹁
重
要
物
流
道
路
﹂
と

し
て
指
定
し
︑
平
常
時
・
災

害
時
を
問
わ
な
い
安
定
的
な

輸
送
を
確
保
す
る
た
め
の
機

能
強
化
や
重
点
支
援
・
投
資

を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒
加

え
て
︑
特
車
許
可
の
審
査
の

迅
速
化
に
取
り
組
む
と
と
も

に
︑ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク
︑

ト
ラ
ッ
ク
隊
列
走
行
の
実
現

に
向
け
︑
安
全
な
走
行
空
間

の
確
保
等
の
イ
ン
フ
ラ
面
で

の
事
業
環
境
整
備
に
つ
い
て

検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
の
生
産
性
向
上

を
は
じ
め
新
た
な
交
通
サ
ー

　

し
か
し
な
が
ら
︑
平
成
29

年
下
期
以
降
原
油
価
格
が
上

昇
傾
向
に
あ
る
こ
と
が
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
皆
様
に

と
っ
て
大
き
な
懸
念
材
料
と

な
っ
て
お
り
ま
す
︒
石
油
輸

出
国
機
構
（
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
）
は

足
元
の
供
給
過
剰
の
懸
念
か

ら
原
油
の
減
産
を
検
討
し
て

お
り
ま
す
が
︑
今
後
地
政
学

的
リ
ス
ク
が
表
面
化
し
た
場

合
に
は
大
幅
な
原
油
価
格
の

変
動
も
あ
り
得
る
だ
ろ
う
と

思
わ
れ
ま
す
︒

　

原
油
価
格
の
高
騰
は
︑
中

小
・
零
細
企
業
が
多
く
を
占

め
る
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

の
皆
様
に
︑
経
営
面
で
非
常

に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え

る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
︒
自
民

党
ト
ラ
ッ
ク
議
連
と
い
た
し

ま
し
て
も
︑
運
送
事
業
者
の

皆
様
方
の
経
営
悪
化
に
繋
が

り
か
ね
な
い
原
油
価
格
の
先

知
な
ど
︑
円
滑
な
施
行
に
取

り
組
み
ま
す
︒
具
体
的
に
は
︑

こ
れ
ら
の
取
組
の
内
容
が
地

方
の
中
小
企
業
ま
で
浸
透
す

る
よ
う
︑
47
都
道
府
県
に
設

置
し
た
﹁
働
き
方
改
革
推
進

支
援
セ
ン
タ
ー
﹂の
活
用
や
︑

経
済
界
と
協
力
し
た
説
明
会

の
開
催
な
ど
︑
丁
寧
な
周
知

を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒
働

き
方
改
革
の
実
現
・
定
着
に

向
け
て
︑
Ｉ
Ｔ
化
や
業
務
効

率
化
な
ど
生
産
性
向
上
に
取

り
組
む
中
小
企
業
に
対
す
る

支
援
な
ど
に
つ
い
て
︑
し
っ
か

り
取
り
組
み
ま
す
︒
ま
た
︑

長
時
間
労
働
の
事
業
場
へ
の

ビ
ス
の
創
出
に
向
け
︑
民
間

か
ら
の
提
案
募
集
の
結
果
を

踏
ま
え
て
︑
官
民
連
携
で
の

Ｅ
Ｔ
Ｃ
２
・
０
デ
ー
タ
の
活

用
を
推
進
し
ま
す
︒
あ
わ
せ

て
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
に
よ

る
画
像
解
析
の
活
用
な
ど
︑

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
全
体
の

情
報
収
集
を
充
実
し
︑
人
や

自
転
車
等
を
含
め
た
新
た
な

調
査
体
系
や
共
通
情
報
基
盤

を
構
築
し
︑
地
域
の
モ
ビ
リ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

　

社
会
全
体
の
生
産
性
向
上

に
加
え
︑
産
業
の
中
長
期
的

な
担
い
手
の
確
保
・
育
成
に

向
け
て
働
き
方
改
革
を
進
め

る
こ
と
も
重
要
で
す
︒

　

自
動
車
運
送
事
業
で
は
︑

昨
年
５
月
に
策
定
さ
れ
た

﹁
自
動
車
運
送
事
業
の
働
き

方
改
革
の
実
現
に
向
け
た
政

府
行
動
計
画
﹂
に
基
づ
く
取

組
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
と

行
き
に
つ
い
て
注
視
し
て
ま

い
る
と
と
も
に
︑
政
府
と
と

も
に
必
要
な
施
策
を
打
っ
て

ま
い
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
今
年
10
月
に
は
消

費
税
増
税
が
予
定
さ
れ
て
お

り
ま
す
︒
自
民
党
で
は
︑
消

費
税
増
税
に
際
し
ま
し
て
︑

政
府
と
と
も
に
消
費
税
率
10

％
へ
の
引
き
上
げ
の
前
後
に

お
け
る
駆
け
込
み
需
要
お
よ

び
反
動
減
対
策
に
万
全
を
期

し
て
ま
い
り
ま
す
︒
あ
ら
ゆ

る
施
策
を
総
動
員
し
て
︑
消

費
税
増
税
に
伴
う
我
が
国
景

気
の
落
ち
込
み
を
防
が
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

　　

本
年
も
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
界
の
皆
様
が
日
本
経
済
の

発
展
に
一
層
貢
献
さ
れ
︑
活

力
に
満
ち
溢
れ
た
地
域
社
会

の
構
築
に
尽
力
さ
れ
ま
す
こ

監
督
指
導
の
徹
底
等
の
対
応

を
行
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
全
て
の
人
材
が
そ

の
能
力
を
存
分
に
発
揮
で
き

る
社
会
や
個
々
人
の
人
生
の

再
設
計
が
可
能
と
な
る
社
会

を
実
現
す
る
た
め
︑
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
を
は
じ
め
と
し
た

人
材
育
成
の
強
化
︑女
性
・
若

者
・
高
齢
者
・
障
害
者
等
の

就
労
支
援
等
を
実
施
し
ま
す
︒

　

最
低
賃
金
に
つ
い
て
は
︑

﹁
働
き
方
改
革
実
行
計
画
﹂

等
に
お
い
て
︑
年
率
３
％
程

度
を
目
途
と
し
て
引
き
上

げ
︑
全
国
加
重
平
均
１
０
０

０
円
を
目
指
す
と
さ
れ
て
い

と
も
に
︑
物
流
機
能
を
安
定

的
・
持
続
的
に
確
保
す
る
た

め
︑
荷
主
企
業
や
利
用
者
な

ど
の
理
解
と
協
力
を
得
つ
つ
︑

関
係
省
庁
と
連
携
し
な
が
ら

﹁
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹂
推
進
運

動
を
進
め
る
こ
と
に
よ
り
︑

働
き
や
す
い
労
働
環
境
の
実

現
等
へ
の
協
力
を
呼
び
か
け

て
ま
い
り
ま
す
︒

　

国
土
交
通
省
は
︑
本
年
も

そ
の
強
み
で
あ
る
現
場
力
を

活
か
し
︑
諸
課
題
に
全
力
で

取
り
組
む
所
存
で
す
︒
国
民

の
皆
様
の
一
層
の
御
支
援
︑

御
協
力
を
お
願
い
す
る
と
と

も
に
︑
本
年
が
皆
様
方
に
と

り
ま
し
て
希
望
に
満
ち
た
︑

大
い
な
る
発
展
の
年
に
な
り

ま
す
こ
と
を
心
か
ら
祈
念
い

た
し
ま
す
︒ 

︵
要
旨
︶

と
を
︑
私
た
ち
自
民
党
ト
ラ

ッ
ク
議
連
と
し
て
も
大
い
に

期
待
し
て
お
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
さ

ら
な
る
飛
躍
に
向
け
︑
自
民

党
ト
ラ
ッ
ク
議
連
は
皆
様
方

の
お
声
を
頂
戴
し
な
が
ら
︑

皆
様
方
と
二
人
三
脚
で
︑
今

後
も
業
界
の
課
題
解
決
に
向

け
て
精
一
杯
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
︒
会
員
事
業
者
の

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
引

き
続
き
︑
ご
指
導
︑
ご
鞭
撻

の
ほ
ど
︑
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
︒

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
︑
本

年
も
会
員
事
業
者
の
皆
様
の

社
業
の
ご
発
展
と
ご
健
勝
を

祈
念
申
し
上
げ
︑
新
年
の
ご

挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
︒

ま
す
︒
昨
年
度
は
全
国
加
重

平
均
で
26
円
引
き
上
げ
︑
時

給
換
算
に
な
っ
た
平
成
14
年

度
以
降
︑
最
大
の
上
げ
幅
と

な
り
ま
し
た
︒
中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
が
賃
上
げ
し

や
す
い
環
境
を
整
備
す
る
た

め
︑
生
産
性
向
上
の
た
め
の

支
援
を
進
め
ま
す
︒

　

以
上
︑
厚
生
労
働
行
政
に

は
多
く
の
課
題
が
山
積
し
て

い
ま
す
︒国
民
の
皆
様
に
は
︑

一
層
の
御
理
解
と
御
協
力
を

お
願
い
申
し
上
げ
︑
年
頭
に

あ
た
っ
て
の
私
の
挨
拶
と
い

た
し
ま
す
︒ 

︵
要
旨
︶

　

平
成
31
年
と
い
う
新
し
い

年
を
迎
え
︑
謹
ん
で
新
春
の

御
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

昨
年
10
月
に
第
４
次
安
倍

改
造
内
閣
が
発
足
し
︑
引
き

続
き
︑
国
土
交
通
大
臣
の
任

に
当
た
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
︒
本
年
も
国
土
交
通
行
政

に
対
す
る
皆
様
の
変
わ
ら
ぬ

御
理
解
と
御
協
力
を
宜
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
︒

　　

昨
年
も
︑
平
成
30
年
７
月

豪
雨
︑
台
風
21
号
︑
北
海
道

胆
振
東
部
地
震
な
ど
︑
大
規

模
な
自
然
災
害
が
相
次
ぎ
︑

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　

全
国
の
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会

員
の
皆
様
方
に
は
︑
旧
年
中

は
ひ
と
か
た
な
ら
ぬ
ご
厚
情

を
賜
り
︑
厚
く
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
︒

　

昨
年
９
月
に
実
施
致
し
ま

し
た
自
由
民
主
党
総
裁
選
挙

に
お
き
ま
し
て
︑
安
倍
晋
三

氏
が
３
選
を
果
た
し
︑
10
月

に
は
第
４
次
安
倍
改
造
内
閣

が
発
足
い
た
し
ま
し
た
︒
自

民
党
と
い
た
し
ま
し
て
は
︑

政
府
と
一
体
と
な
り
︑﹁
希
望

に
あ
ふ
れ
︑誇
り
あ
る
日
本
﹂

を
創
り
上
げ
て
ま
い
る
所
存

　

平
成
31
年
の
新
春
を
迎
え
︑

心
よ
り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま

す
︒
本
年
も
何
と
ぞ
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

厚
生
労
働
大
臣
に
就
任
し

て
か
ら
約
３
个
月
が
経
過
し

ま
し
た
︒
こ
の
間
︑
国
民
の

皆
様
の
安
全
・
安
心
の
確
保

に
万
全
を
期
す
べ
く
努
力
し

て
ま
い
り
ま
し
た
︒
引
き
続

き
︑
私
自
身
が
常
に
先
頭
に

防
災
・
減
災
の
取
組
の
重
要

性
が
再
認
識
さ
れ
る
１
年
と

な
り
ま
し
た
︒

　

道
路
分
野
に
お
い
て
は
︑

集
中
豪
雨
に
よ
る
土
砂
災
害

や
冠
水
な
ど
に
よ
り
︑
多
数

の
道
路
が
被
災
し
ま
し
た

が
︑
高
速
道
路
及
び
直
轄
国

道
に
つ
い
て
は
︑
全
区
間
で

通
行
を
再
開
し
て
お
り
ま

す
︒
引
き
続
き
被
災
箇
所
の

本
復
旧
を
進
め
る
と
と
も

に
︑
被
災
時
の
救
急
救
命
活

動
を
支
え
る
道
路
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
機
能
を
確
保
す
る
た

め
︑
道
路
法
面
・
盛
土
対
策

で
あ
り
ま
す
︒

　

さ
て
︑
現
在
有
効
求
人
倍

率
が
47
全
て
の
都
道
府
県
で

１
倍
を
超
え
て
お
り
ま
す

が
︑
そ
う
し
た
状
況
下
に
お

い
て
︑
全
国
で
多
く
の
中
小

・
小
規
模
運
送
事
業
者
の
皆

様
が
深
刻
な
人
手
不
足
に
直

面
さ
れ
て
お
り
ま
す
︒
特
に
︑

地
方
に
お
い
て
は
労
働
力
不

足
が
よ
り
深
刻
化
し
て
い
る

現
状
が
あ
り
ま
す
︒

　

深
刻
化
し
て
い
る
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
対
応

す
べ
く
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
皆
様
は
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
の﹁
働
き
方
改
革
﹂

立
ち
︑
厚
生
労
働
省
一
体
と

な
っ
て
様
々
な
課
題
に
全
力

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

　

本
年
10
月
の
消
費
税
率
の

引
き
上
げ
及
び
社
会
保
障
の

充
実
に
よ
っ
て
︑
２
０
２
５
年

を
念
頭
に
進
め
ら
れ
て
き
た

社
会
保
障
・
税
一
体
改
革
が

一
区
切
り
と
な
り
ま
す
︒
今

後
は
︑
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代

や
冠
水
対
策
等
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
昨
年
２
月
︑
福
井

県
の
国
道
８
号
で
大
規
模
な

車
両
滞
留
が
発
生
し
た
こ
と

を
受
け
︑
除
雪
体
制
を
強
化

す
る
と
と
も
に
︑
従
来
で
あ

れ
ば
通
行
止
め
と
な
る
状
況

に
お
い
て
も
チ
ェ
ー
ン
装
着

車
両
を
対
象
と
し
て
通
行
を

可
能
と
す
る
制
度
を
導
入
す

る
な
ど
︑
大
雪
時
の
道
路
交

通
確
保
に
向
け
た
対
策
を
推

進
し
ま
す
︒

　

人
口
減
少
・
超
高
齢
化
社

に
全
力
で
取
り
組
ま
れ
て
お

ら
れ
ま
す
︒
し
か
し
︑
時
間

外
労
働
や
雇
用
条
件
︑
安
全

面
で
の
課
題
な
ど
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
の
皆
様
に
と
っ
て

﹁
働
き
方
改
革
﹂
は
非
常
に

大
き
な
制
約
要
因
と
も
な
っ

て
お
り
ま
す
︒

　

昨
年
11
月
に
開
催
い
た
し

ま
し
た
自
由
民
主
党
ト
ラ
ッ

ク
輸
送
振
興
議
員
連
盟
総
会

の
中
で
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
皆
様
か
ら
税
制
改
正

・
予
算
に
関
す
る
様
々
な
ご

要
望
を
頂
戴
い
た
し
ま
し

た
︒
経
営
環
境
が
厳
し
い
中

で
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環

境
改
善
に
向
け
て
懸
命
な
ご

が
高
齢
者
と
な
り
︑
現
役
世

代
の
減
少
が
進
む
２
０
４
０

年
頃
を
見
据
え
︑
全
て
の
世

代
が
安
心
で
き
る
社
会
保
障

制
度
の
構
築
に
向
け
て
取
り

組
み
ま
す
︒

　

こ
の
た
め
︑昨
年
10
月
に
︑

私
が
本
部
長
と
な
っ
て
︑﹁
２

０
４
０
年
を
展
望
し
た
社
会

保
障
・
働
き
方
改
革
本
部
﹂

を
厚
生
労
働
省
内
に
設
置
し

会
を
迎
え
た
我
が
国
で
は
︑

働
き
手
の
減
少
を
上
回
る
生

産
性
の
向
上
に
よ
っ
て
潜
在

的
な
成
長
力
を
高
め
︑
新
た

な
需
要
を
掘
り
起
こ
す
こ
と

は
極
め
て
重
要
で
す
︒
そ
の

た
め
︑
国
土
交
通
省
の
あ
ら

ゆ
る
分
野
で
進
め
ら
れ
て
い
る

﹁
生
産
性
革
命
﹂
を
更
に
推

進
し
︑
本
年
を
生
産
性
革
命

﹁
貫
徹
の
年
﹂と
位
置
づ
け
︑

成
果
と
し
て
結
実
さ
せ
て
い

き
ま
す
︒

　

道
路
分
野
に
お
い
て
は
︑

Ｅ
Ｔ
Ｃ
２
・
０
等
の
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
を
活
用
し
︑
渋
滞
箇

所
の
状
況
を
き
め
細
か
く
把

握
・
整
理
し
︑
効
果
的
な
ピ

ン
ポ
イ
ン
ト
渋
滞
対
策
を
引

き
続
き
推
進
し
て
ま
い
り
ま

す
︒
ま
た
︑
高
速
道
路
に
お

い
て
︑
混
雑
状
況
に
応
じ
た

努
力
を
さ
れ
て
お
ら
れ
る
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
皆
様
を

し
っ
か
り
と
お
支
え
す
る
た

め
に
︑
自
民
党
ト
ラ
ッ
ク
議

連
と
い
た
し
ま
し
て
も
︑
皆

様
か
ら
お
預
か
り
し
ま
し
た

要
望
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に

精
一
杯
汗
を
か
か
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
︒

　

ま
た
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク

協
会
の
皆
様
と
私
た
ち
自
民

党
ト
ラ
ッ
ク
議
連
で
は
︑
貨

物
自
動
車
運
送
事
業
法
の
改

正
に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
て

ま
い
り
ま
し
た
︒
同
法
の
改

正
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界

の
健
全
な
発
展
に
資
す
る
も

の
で
あ
る
と
承
知
し
て
お
り

ま
す
︒

　

事
業
法
改
正
案
は
︑
昨
年

12
月
４
日
の
衆
議
院
国
土
交

通
委
員
会
に
お
い
て
全
会
一

致
で
可
決
さ
れ
︑
同
日
の
衆

た
と
こ
ろ
で
あ
り
︑
今
後
国

民
誰
も
が
︑
よ
り
長
く
︑
元

気
に
活
躍
で
き
る
よ
う
︑
高

齢
者
を
は
じ
め
と
し
た
多
様

な
就
労
・
社
会
参
加
の
促

進
︑
就
労
や
社
会
参
加
の
前

提
と
な
る
健
康
寿
命
の
延

伸
︑
労
働
力
の
制
約
が
強
ま

る
中
で
の
医
療
・
福
祉
サ
ー

ビ
ス
改
革
に
よ
る
生
産
性
の

向
上
な
ど
の
検
討
を
着
実
に

進
め
て
い
き
ま
す
︒

　

ま
ず
︑
働
く
意
欲
の
あ
る

高
齢
者
が
そ
の
能
力
を
十
分

に
発
揮
で
き
る
よ
う
に
す
る

た
め
︑
70
歳
ま
で
の
雇
用
と

就
業
機
会
の
確
保
に
つ
い
て
︑

戦
略
的
な
料
金
体
系
を
検
討

し
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

物
流
分
野
で
は
︑
物
流
事

業
の
労
働
生
産
性
を
２
０
２

０
年
度
ま
で
に
２
０
１
５
年

度
に
比
べ
て
２
割
向
上
さ
せ

る
こ
と
を
目
標
に
︑
物
流
総

合
効
率
化
法
の
枠
組
み
等
に

よ
る
共
同
物
流
等
の
取
組
へ

の
支
援
や
︑
受
取
方
法
の
多

様
化
等
に
よ
る
宅
配
便
の
再

配
達
の
削
減
な
ど
︑
関
係
者

の
連
携
・
協
働
に
よ
る
物
流

効
率
化
を
促
進
し
て
ま
い
り

ま
す
︒
併
せ
て
︑
過
疎
地
域

等
に
お
け
る
ド
ロ
ー
ン
に
よ

る
荷
物
配
送
や
﹁
物
流
・
商

流
デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
﹂
の
構
築
等
︑
物
流
分
野

に
お
け
る
新
技
術
の
積
極
的

な
活
用
を
図
っ
て
ま
い
り
ま

す
︒

議
院
本
会
議
を
通
過
︒ま
た
︑

同
６
日
の
参
議
院
国
土
交
通

委
員
会
で
も
全
会
一
致
で
可

決
さ
れ
︑
そ
の
後
参
議
院
本

会
議
で
諮
ら
れ
︑
同
８
日
に

成
立
を
果
た
し
ま
し
た
︒

　

同
法
の
改
正
に
よ
り
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改
善

と
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
健

全
な
発
展
が
一
層
加
速
し
て

い
く
こ
と
を
︑
心
よ
り
期
待

し
て
お
り
ま
す
︒

　

と
こ
ろ
で
︑
い
よ
い
よ
来

年
に
は
︑﹁
東
京
２
０
２
０
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
競
技
大
会
﹂
が
開
催
さ
れ

る
予
定
で
す
︒
昨
年
の
我
が

国
の
景
気
動
向
を
振
り
返
り

ま
す
と
︑
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開

催
に
向
け
て
︑
比
較
的
安
定

し
て
推
移
し
て
ま
い
り
ま
し

た
︒

し
っ
か
り
と
検
討
を
進
め
て

ま
い
り
ま
す
︒

　

あ
わ
せ
て
︑
働
く
方
々
の

主
体
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
や

再
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
可
能
な
社

会
と
し
て
い
く
た
め
︑
中
途

採
用
の
拡
大
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
︒

　

前
通
常
国
会
で
成
立
し
た

働
き
方
改
革
関
連
法
に
つ
い

て
は
︑長
時
間
労
働
の
是
正
︑

多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
実

現
︑
雇
用
形
態
に
か
か
わ
ら

な
い
公
正
な
待
遇
の
確
保
を

着
実
に
推
進
す
べ
く
︑
関
係

省
令
等
の
整
備
や
制
度
の
周

平
成
31
年
「
年
頭
の
辞
」

国
土
交
通
大
臣

石
井 

啓
一

厚
生
労
働
大
臣

根
本
　
匠

細
田 

博
之

自
由
民
主
党
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
振
興
議
員
連
盟
会
長
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政
府
・
与
党
で
は
﹁
働
き

方
改
革
﹂
実
現
に
向
け
て
︑

長
時
間
労
働
の
是
正
や
生
産

性
の
向
上
を
実
現
す
る
た
め

の
環
境
整
備
を
強
力
に
推
進

し
て
お
り
︑
今
年
４
月
か
ら

は
﹁
働
き
方
改
革
﹂
関
連
法

が
順
次
︑
施
行
さ
れ
る
予
定

で
す
︒

　

昨
年
秋
に
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
﹁
働
き
方
改

革
﹂
実
現
の
た
め
の
諸
対
策

に
係
る
補
助
・
助
成
の
拡
充

に
つ
き
ま
し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
の
皆
様
方
か
ら
強

い
ご
要
望
を
頂
戴
し
ま
し

た
︒
公
明
党
ト
ラ
ッ
ク
問
題

議
員
懇
話
会
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改

善
に
繋
が
る﹁
働
き
方
改
革
﹂

の
実
現
に
向
け
︑
政
府
や
自

民
党
と
連
携
し
な
が
ら
実
効

性
の
高
い
施
策
を
打
ち
出

し
︑
精
一
杯
取
り
組
ん
で
ま

る
た
め
︑
有
識
者
・
荷
主
・

物
流
事
業
者
団
体
・
労
働
組

合
・
関
係
省
庁
か
ら
構
成
さ

れ
る
﹁
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹂
推

進
会
議
が
設
置
さ
れ
︑今
後
︑

荷
主
企
業
等
に
対
し
︑
多
様

な
人
材
が
活
躍
で
き
る
働
き

や
す
い
労
働
環
境
の
実
現
等

へ
の
協
力
を
呼
び
か
け
て
い

く
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
一
昨
年
に
実
施
し

た
荷
待
時
間
の
調
査
結
果
に

お
い
て
︑
荷
待
件
数
が
多
か

っ
た
品
目
に
つ
い
て
個
別
に

検
討
を
開
始
し
︑加
工
食
品
︑

建
設
資
材
︑
紙
・
パ
ル
プ
に

つ
い
て
︑そ
れ
ぞ
れ
昨
年
に
︑

い
る
所
存
で
す
︒

　

貴
協
会
か
ら
公
明
党
に
頂

戴
し
て
お
り
ま
し
た
貨
物
自

動
車
運
送
事
業
法
の
改
正
に

関
す
る
ご
要
望
に
つ
き
ま
し

て
は
︑
実
現
に
向
け
て
精
一

杯
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
︒
昨
年
末
に
同
法
の
一
部

改
正
が
成
立
し
た
こ
と
に
よ

り
︑
今
後
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
の
労
働
環
境
の
改
善

が
確
実
に
進
ん
で
い
く
も
の

と
期
待
し
て
お
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
今
年
10
月
に
は
消

費
税
率
10
％
引
き
上
げ
が
予

定
さ
れ
て
お
り
ま
す
︒
消
費

税
率
引
き
上
げ
に
伴
う
景
気

・
経
済
の
変
動
を
抑
え
︑
国

民
生
活
を
守
っ
て
い
く
た
め

に
︑
公
明
党
で
は
様
々
な
負

担
軽
減
策
の
実
施
を
政
府
に

対
し
て
提
言
し
て
ま
い
り
ま

し
た
︒

荷
主
等
の
関
係
者
か
ら
構
成

さ
れ
る
懇
談
会
を
立
ち
上

げ
︑
議
論
を
行
っ
て
お
り
ま

す
︒

　

こ
の
他
に
も
︑
平
成
28
年

度
か
ら
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
と
荷
主
と
の
協
同
に
よ

る
待
機
時
間
の
削
減
や
荷
役

の
効
率
化
な
ど
︑
長
時
間
労

働
を
削
減
す
る
た
め
の
パ
イ

ロ
ッ
ト
事
業
を
実
施
し
て
お

り
︑
昨
年
11
月
に
は
︑
２
か

年
度
の
成
果
を
ま
と
め
た

﹁
荷
主
と
運
送
事
業
者
の
協

力
に
よ
る
取
引
環
境
と
長
時

間
労
働
の
改
善
に
向
け
た
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
を
公
表
し
ま

　

併
せ
て
︑
消
費
税
の
引
き

上
げ
に
際
し
ま
し
て
は
︑
消

費
税
の
円
滑
か
つ
適
正
な
転

嫁
に
支
障
が
生
じ
な
い
よ

う
︑
政
府
や
自
民
党
と
連
携

し
︑
強
力
か
つ
実
効
性
の
あ

る
転
嫁
対
策
等
を
実
施
し
て

ま
い
り
ま
す
︒

　

私
た
ち
公
明
党
ト
ラ
ッ
ク

問
題
議
員
懇
話
会
は
︑
今
後

も
政
府
︑自
民
党
と
連
携
し
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
が
健
全

な
発
展
を
遂
げ
ら
れ
ま
す
よ

う
︑尽
力
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

最
後
に
︑
貴
協
会
の
さ
ら

な
る
ご
発
展
と
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
の
大
い
な
る
隆
盛

を
ご
祈
念
申
し
上
げ
︑
新
年

の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
︒

し
た
︒
今
後
は
︑
業
界
団
体

や
関
係
省
庁
と
も
連
携
し
な

が
ら
︑
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
横

展
開
や
普
及
促
進
を
図
っ
て

い
く
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
︒

　

加
え
て
︑
昨
年
12
月
に
は

議
員
立
法
に
よ
り
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
法
が
改
正
さ
れ

た
と
こ
ろ
で
あ
り
︑
こ
の
改

正
の
趣
旨
に
沿
っ
て
︑
荷
主

へ
の
働
き
か
け
の
実
施
等
に
つ

い
て
適
切
に
運
用
を
行
っ
て

い
く
な
ど
︑
働
き
方
改
革
を

実
現
し
︑
業
界
が
発
展
し
て

い
く
よ
う
︑
し
っ
か
り
と
取

り
組
ん
で
参
り
ま
す
︒

 

︵
要
旨
︶

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
員
事
業

者
の
皆
様
方
に
は
︑
平
素
よ

り
格
別
の
ご
高
配
を
賜
り
︑

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

我
が
国
の
経
済
を
支
え
て

い
た
だ
い
て
い
る
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
の
皆
様
を
力
強

く
支
援
す
る
た
め
︑
昨
年
末

に
取
り
ま
と
め
た
﹁
平
成
31

年
度
税
制
改
正
大
綱
﹂
に
お

き
ま
し
て
も
︑
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
の
皆
様
方
か
ら
頂
戴

し
ま
し
た
要
望
を
実
現
す
べ

く
︑
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り

ま
し
た
︒

　

皆
様
︑
新
年
あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

  

平
成
31
年
の
新
春
を
迎
え
︑

謹
ん
で
年
頭
の
ご
挨
拶
を
申

し
上
げ
ま
す
︒

　

近
年
担
い
手
不
足
が
深
刻

化
し
て
い
る
自
動
車
運
送
事

業
に
お
い
て
は
︑
働
き
方
改

革
に
よ
り
長
時
間
労
働
に
も

関
わ
ら
ず
低
い
賃
金
で
あ
る

　

本
年
も
引
き
続
き
︑
会
員

事
業
者
の
皆
様
方
と
思
い
を

ひ
と
つ
に
し
な
が
ら
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
が
直
面
す
る

課
題
に
対
し
︑
果
敢
に
取
り

組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
す
︒

　

さ
て
︑
昨
年
の
我
が
国
を

振
り
返
り
ま
す
と
︑
６
月
に

は
大
阪
府
北
部
を
震
源
と
し

た
地
震
が
発
生
し
︑
７
月
に

は
西
日
本
を
中
心
に
広
い
範

囲
で
記
録
的
な
大
雨
を
も
た

ら
し
た
﹁
平
成
30
年
７
月
豪

雨
﹂︑
そ
し
て
９
月
６
日
に
は

北
海
道
で
最
大
震
度
７
を
観

測
し
た
﹁
平
成
30
年
北
海
道

胆
振
東
部
地
震
﹂
な
ど
︑
日

状
況
を
改
善
し
︑
職
の
魅
力

を
高
め
︑
必
要
な
人
材
を
確

保
し
て
い
く
こ
と
が
緊
急
的

な
課
題
と
な
っ
て
お
り
ま
す
︒

　

こ
の
た
め
︑
野
上
内
閣
官

房
副
長
官
を
議
長
と
す
る

﹁
自
動
車
運
送
事
業
の
働
き

方
改
革
に
関
す
る
関
係
省
庁

連
絡
会
議
﹂
に
お
い
て
︑
昨

年
５
月
に
﹁
自
動
車
運
送
事

業
の
働
き
方
改
革
の
実
現
に

本
各
地
で
災
害
が
頻
発
し
た

一
年
で
あ
り
ま
し
た
︒

　

改
め
て
言
う
ま
で
も
な

く
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
は
暮
ら

し
と
経
済
を
支
え
る
﹁
ラ
イ

フ
ラ
イ
ン
＝
命
綱
﹂で
あ
り
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
皆

様
は
こ
う
し
た
自
然
災
害
の

際
に
も
重
要
な
役
割
を
果
た

し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
︒
大
規

模
災
害
発
生
時
に
お
け
る
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
皆

様
に
よ
る
懸
命
な
緊
急
物
資

輸
送
へ
の
取
り
組
み
に
対
し

ま
し
て
︑
厚
く
御
礼
申
し
上

げ
ま
す
︒

　
﹁
我
が
国
の
経
済
発
展
の

向
け
た
政
府
行
動
計
画
﹂
が

決
定
さ
れ
︑
関
係
省
庁
が
連

携
し
︑
長
時
間
労
働
是
正
の

た
め
の
環
境
整
備
に
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し

た
︒

　

ま
た
︑
翌
６
月
に
は
働
き

方
改
革
関
連
法
が
成
立
し
︑

自
動
車
の
運
転
業
務
に
つ
い

て
︑
平
成
36
年
４
月
よ
り
年

９
６
０
時
間
以
内
の
時
間
外

原
動
力
﹂
と
し
て
発
展
を
遂

げ
て
こ
ら
れ
た
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
で
は
︑
近
年
︑
少
子

高
齢
化
の
加
速
に
伴
っ
て
︑

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足

が
深
刻
な
状
況
と
な
っ
て
お

り
︑
ま
さ
に
﹁
我
が
国
の
物

流
の
危
機
﹂
に
直
面
し
て
い

る
状
況
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
︒

　

私
た
ち
公
明
党
ト
ラ
ッ
ク

問
題
議
員
懇
話
会
は
︑﹁
国

民
生
活
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
﹂

で
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
物
流
を
維

持
し
て
い
く
た
め
に
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
の
皆
様
方
の

お
声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
︑

業
界
が
健
全
な
発
展
を
遂
げ

ら
れ
ま
す
よ
う
︑
様
々
な
施

策
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
︒

　

昨
年
︑
公
明
党
で
は
︑
党

労
働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
︒

　

本
年
は
︑
こ
れ
ら
の
取
組

を
更
に
加
速
さ
せ
︑
労
働
生

産
性
の
向
上
︑
多
様
な
人
材

の
確
保
等
の
環
境
整
備
を
進

め
て
参
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
事
業
は
︑
我
が

国
の
経
済
と
人
々
の
暮
ら
し

を
支
え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と

し
て
極
め
て
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
お
り
ま
す
︒
一
方

で
︑
ト
ラ
ッ
ク
事
業
に
お
い

て
は
︑
直
近
の
ド
ラ
イ
バ
ー

有
効
求
人
倍
率
が
お
よ
そ
２

・
８
倍
に
達
し
て
い
る
な
ど
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
深
刻
化

所
属
の
全
議
員
が
地
域
に
飛

び
込
み
︑﹁
子
育
て
﹂﹁
介
護
﹂

﹁
中
小
企
業
﹂﹁
防
災
・
減

災
﹂
の
４
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い

て
地
域
の
皆
様
へ
の
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
を
行
う
﹁
１
０
０

万
人
調
査
・
訪
問
﹂
運
動
を

実
施
い
た
し
ま
し
た
︒
同
運

動
で
は
︑
現
場
の
ニ
ー
ズ
や

国
民
の
声
を
直
接
伺
う
こ
と

で
︑
生
活
者
目
線
の
新
た
な

政
策
を
生
み
出
し
て
い
く
こ

と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
し

た
︒

　

こ
の
運
動
を
通
じ
︑
中
小

企
業
の
皆
様
の
お
声
を
数
多

く
頂
戴
い
た
し
ま
し
た
︒
公

明
党
と
し
て
は
︑
中
小
企
業

の
皆
様
の
お
声
を
し
っ
か
り

と
受
け
止
め
な
が
ら
︑
公
明

党
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
を
活

か
し
︑
政
策
実
現
に
全
力
で

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

し
て
お
り
︑
将
来
の
担
い
手

確
保
の
た
め
に
も
︑
長
時
間

労
働
の
是
正
な
ど
労
働
環
境

の
改
善
を
図
る
こ
と
が
必
要

で
す
︒

　

一
方
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

の
働
き
方
改
革
を
進
め
る
に

当
た
っ
て
は
︑
個
々
の
事
業

主
の
努
力
だ
け
で
は
解
決
で

き
な
い
課
題
も
あ
る
こ
と
か

ら
︑
荷
主
と
も
一
体
と
な
っ

た
取
組
が
必
要
で
す
︒

　

昨
年
12
月
に
は
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
転
者
不
足
に
対
応
し
︑

我
が
国
の
産
業
活
動
や
国
民

生
活
に
必
要
な
物
流
機
能
を

安
定
的
・
持
続
的
に
確
保
す

し
な
が
ら
︑
横
展
開
を
図
っ

て
参
り
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
︒

　

ま
た
︑
一
昨
年
７
月
に
実

施
し
た
荷
待
時
間
の
調
査
結

果
に
お
い
て
︑
特
に
荷
待
件

数
が
多
か
っ
た
加
工
食
品
︑

建
設
資
材
︑
紙
・
パ
ル
プ
に

つ
い
て
︑
そ
れ
ぞ
れ
懇
談
会

を
立
ち
上
げ
た
と
こ
ろ
で
す
︒

個
々
の
輸
送
品
目
ご
と
に
抱

え
る
課
題
や
特
性
の
違
い
な

ど
も
踏
ま
え
つ
つ
︑
関
係
者

が
連
携
し
て
物
流
の
生
産
性

向
上
及
び
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労

働
時
間
改
善
を
図
る
た
め
の

検
討
を
進
め
て
い
き
ま
す
︒

　

多
様
な
人
材
の
確
保
・
育

成
の
取
組
で
は
︑﹁
女
性
ド

ラ
イ
バ
ー
等
が
運
転
し
や
す

い
ト
ラ
ッ
ク
の
あ
り
方
の
検

討
﹂
を
進
め
る
た
め
︑
全
日

本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
共
同
で

検
討
会
を
立
ち
上
げ
て
お

り
︑
引
き
続
き
関
係
者
と
検

討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

取
引
環
境
の
適
正
化
の
取

組
と
し
て
︑
昨
年
12
月
に
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
不
足
に
対

応
し
︑
我
が
国
の
産
業
活
動

や
国
民
生
活
に
必
要
な
物
流

機
能
を
安
定
的
・
持
続
的
に

確
保
す
る
た
め
︑
有
識
者
・

荷
主
・
物
流
事
業
者
団
体
・

労
働
組
合
か
ら
構
成
さ
れ
る

﹁
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹂
推
進
会

議
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
︒
今

後
︑
企
業
等
に
対
し
︑
多
様

な
人
材
が
活
躍
で
き
る
働
き

や
す
い
労
働
環
境
の
実
現
等

へ
の
協
力
を
呼
び
か
け
て
ま

い
り
ま
す
︒
ま
た
︑
引
き
続

き
︑
標
準
運
送
約
款
の
改
正

趣
旨
の
浸
透
に
も
努
め
て
ま

い
り
ま
す
︒

　

さ
ら
に
︑
昨
年
12
月
に
は

議
員
立
法
に
よ
り
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
法
が
改
正
さ

れ
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
労
働
条
件
の
改
善
等
を
目

的
と
し
て
︑
①
規
制
の
適
正

化
︑
②
事
業
者
が
遵
守
す
べ

き
事
項
の
明
確
化
︑
③
荷
主

対
策
の
深
度
化
︑
④
標
準
的

な
運
賃
の
告
示
制
度
の
導
入

に
つ
い
て
措
置
さ
れ
た
と
こ

ろ
で
す
︒
業
界
の
皆
様
と
も

連
携
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が

ら
︑
こ
の
改
正
の
趣
旨
に
沿

っ
て
適
切
に
運
用
を
行
っ
て
い

く
こ
と
等
に
よ
り
︑
働
き
方

改
革
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
︑

本
年
が
皆
様
方
に
と
っ
て
よ

り
す
ば
ら
し
い
一
年
と
な
り

ま
す
よ
う
︑
衷
心
よ
り
ご
祈

念
申
し
上
げ
ま
し
て
︑
私
の

新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
︒

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒
平
成
31

年
の
新
春
を
迎
え
ま
し
て
︑

謹
ん
で
年
頭
の
ご
挨
拶
を
申

し
上
げ
ま
す
︒

　

新
年
を
迎
え
ま
す
こ
の
機

会
に
︑
日
本
経
済
を
支
え
る

物
流
の
第
一
線
で
ト
ラ
ッ
ク

産
業
に
携
わ
っ
て
お
ら
れ
る

経
営
者
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
︑
従

業
員
な
ど
関
係
者
の
皆
様
の

ご
活
躍
に
敬
意
を
表
す
る
次

第
で
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
は
︑

お
よ
そ
６
万
２
千
者
も
の
事

業
者
︑
１
９
１
万
人
も
の
従

業
員
の
方
々
が
活
躍
さ
れ
︑

平
常
時
に
加
え
︑
災
害
時
に

お
い
て
も
緊
急
支
援
物
資
を

輸
送
す
る
な
ど
︑
我
が
国
の

経
済
と
人
々
の
暮
ら
し
を
支

え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て

極
め
て
重
要
な
役
割
を
果
た

し
て
頂
い
て
お
り
ま
す
︒
昨

年
は
︑
地
震
︑
豪
雨
︑
台
風

な
ど
︑
大
規
模
な
災
害
が
発

生
し
︑
各
地
に
お
い
て
甚
大

な
被
害
に
見
舞
わ
れ
ま
し

た
︒
そ
う
し
た
中
︑
緊
急
物

資
輸
送
等
に
多
大
な
ご
協
力

を
頂
き
ま
し
た
︒
平
常
時
・

災
害
時
に
お
い
て
も
絶
え
間

な
い
ご
尽
力
に
よ
っ
て
我
が

国
の
国
民
生
活
・
経
済
が
支

え
ら
れ
て
お
り
︑
そ
の
多
大

な
る
ご
貢
献
や
ご
苦
労
に
感

謝
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

近
年
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
に
お
い
て
は
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
有
効
求
人
倍
率
が
お
よ
そ

２
・
８
倍
に
達
し
て
い
る
な

ど
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
大

き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

今
後
さ
ら
に
少
子
高
齢
化
が

進
む
中
で
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
が
引
き
続
き
重
要
な
役
割

を
果
た
し
て
い
く
た
め
に
は
︑

将
来
の
担
い
手
の
確
保
が
喫

緊
の
課
題
と
な
っ
て
お
り
ま

す
︒
こ
う
し
た
中
︑
既
存
の

ド
ラ
イ
バ
ー
の
定
着
や
若
年

層
・
女
性
の
進
出
促
進
も
含

め
た
新
た
な
人
材
の
確
保
を

図
る
た
め
︑
長
時
間
労
働
の

是
正
な
ど
労
働
環
境
の
改
善

を
図
り
︑
魅
力
向
上
を
図
っ

て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
っ
て

い
ま
す
︒

　

昨
年
６
月
に
働
き
方
改
革

関
連
法
が
成
立
し
た
と
こ
ろ

で
あ
り
︑
自
動
車
の
運
転
業

務
に
つ
い
て
︑
平
成
36
年
４

月
よ
り
年
９
６
０
時
間
以
内

の
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制

が
適
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
︒
一
方
で
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
に
お
き
ま
し
て

は
︑
個
々
の
事
業
者
の
努
力

だ
け
で
は
対
応
に
限
界
が
あ

り
︑
発
着
荷
主
の
理
解
と
協

力
を
得
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
を
含
む

自
動
車
運
送
業
に
つ
い
て
政

府
一
丸
と
な
っ
て
働
き
方
改

革
に
取
り
組
む
た
め
︑
野
上

官
房
副
長
官
を
議
長
と
す
る

﹁
自
動
車
運
送
事
業
の
働
き

方
改
革
に
関
す
る
関
係
省
庁

連
絡
会
議
﹂
に
お
い
て
検
討

を
開
始
し
︑昨
年
５
月
に
﹁
自

動
車
運
送
事
業
の
働
き
方
改

革
の
実
現
に
向
け
た
政
府
行

動
計
画
﹂
が
決
定
さ
れ
ま
し

た
︒
こ
れ
に
基
づ
き
︑
関
係

省
庁
が
連
携
し
て
︑
①
労
働

生
産
性
の
向
上
︑
②
多
様
な

人
材
の
確
保
・
育
成
︑
③
取

引
環
境
の
適
正
化
な
ど
の
長

時
間
労
働
是
正
の
た
め
の
環

境
整
備
に
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
す
︒

　

労
働
生
産
性
の
向
上
の
取

組
で
は
︑
28
・
29
年
度
の
パ

イ
ロ
ッ
ト
事
業
に
よ
り
得
ら

れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ま
と
め
た

﹁
荷
主
と
運
送
事
業
者
の
協

力
に
よ
る
取
引
環
境
と
長
時

間
労
働
の
改
善
に
向
け
た
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
を
昨
年
11
月

に
公
表
し
ま
し
た
︒
今
後
は
︑

予
約
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
荷
待

削
減
や
機
械
荷
役
に
よ
る
荷

役
時
間
短
縮
︑
荷
物
情
報
の

先
渡
し
︑
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の

確
保
や
平
準
化
な
ど
好
事
例

も
例
に
と
り
な
が
ら
︑
業
界

団
体
や
関
係
省
庁
と
も
連
携

国
土
交
通
省
自
動
車
局
貨
物
課
長

平
嶋 

隆
司

国
土
交
通
省
自
動
車
局
長

奥
田 

哲
也

北
側 

一
雄

公
明
党
ト
ラ
ッ
ク
問
題
議
員
懇
話
会
会
長
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を
行
う
よ
う
に
し
た
︒
そ
れ

に
よ
り
︑
パ
レ
ッ
ト
数
も
減

少
し
︑
車
両
へ
の
積
込
み
回

グ
・
荷
纏
め
な
ど
の
作
業
も

遅
れ
て
し
ま
い
︑
結
果
と
し

て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
待
機
時
間

が
増
え
る
こ
と
も
多
か
っ
た
︒

製
造
・
出
荷
の
優
先
順
位
を

両
社
で
共
有
化
し
︑
出
荷
日

・
ト
ラ
ッ
ク
の
発
車
時
刻
に

合
わ
せ
て
製
品
の
製
造
・
ピ

ッ
キ
ン
グ
・
荷
纏
め
作
業
を

進
め
ら
れ
る
体
制
に
し
た
こ

と
に
よ
り
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の

待
機
時
間
の
減
少
に
繋
げ
た
︒

　

な
お
︑
車
両
の
待
機
時
間

の
見
え
る
化
を
図
る
た
め
に
︑

両
社
で
は
新
た
に
﹁
出
荷
管

理
板
﹂︵
写
真
︶を
整
備
し
た
︒

出
荷
管
理
板
で
は
︑
当
日
の

出
荷
台
数
の
ほ
か
︑
車
両
へ

の
積
込
み
開
始
や
積
込
み
終

了
︑
出
荷
済
み
な
ど
と
い
っ

た
車
両
ご
と
の
状
況
が
表
示

さ
れ
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
が

そ
の
内
容
を
確
認
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
っ
て
い
る
︒

②
ピ
ッ
キ
ン
グ
時
間
の
短
縮

　

出
荷
に
合
わ
せ
た
モ
ノ
づ

く
り
を
推
進
す
る
こ
と
で
︑

出
荷
日
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
回
数

の
減
少
に
繋
げ
る
と
と
も
に
︑

物
流
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
在

庫
削
減
を
図
っ
た
︒
ま
た
︑

パ
レ
ッ
ト
数
を
削
減
さ
せ
る

こ
と
で
︑
車
両
へ
の
積
込
み

回
数
減
に
も
繋
げ
た
︒

数
も
減
少
し
た
︒

　

効
率
的
に
ピ
ッ
キ
ン
グ
・

荷
纏
め
作
業
を
行
う
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
︑
作
業
負
担
の
軽
減
が
図

ら
れ
る
と
と
も
に
︑
作
業
時

間
の
削
減
に
繋
が
っ
た
︒
ま

た
︑
車
両
が
物
流
セ
ン
タ
ー

に
入
庫
し
て
か
ら
︑
積
込
み

作
業
を
終
え
て
出
庫
す
る
ま

で
の
時
間
も
︑
大
幅
に
改
善

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た

の
で
あ
る
︵
図
︶︒

　

実
証
実
験
に
お
け
る
こ
れ

ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
︑
車

両
１
台
当
た
り
の
待
機
時
間

は
３
時
間
37
分
か
ら
１
時
間

50
分
に
ま
で
減
少
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
︑
削
減
率
は
約
50

％
に
も
達
し
た
︒

　
﹁
労
働
生
産
性
を
高
め
て

ド
ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
や

荷
役
時
間
を
削
減
さ
せ
る
た

め
に
は
︑
運
送
会
社
の
取
り

組
み
だ
け
で
は
ど
う
し
て
も

限
界
が
あ
り
︑
荷
主
企
業
と

の
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
︒

パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
の
た
め
に

　

同
事
業
で
得
ら
れ
た
成
果

を
活
か
し
︑
さ
ら
な
る
労
働

生
産
性
の
向
上
に
繋
げ
て
い

く
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
︑

同
社
で
は
コ
マ
ニ
ー
と
の
取

り
組
み
を
他
の
荷
主
企
業
に

お
け
る
業
務
に
も
横
展
開
し

始
め
て
い
る
︒
特
に
︑
出
荷

管
理
板
に
つ
い
て
は
︑
他
の

荷
主
の
間
で
も
使
用
を
開

始
︒
荷
主
企
業
と
足
並
み
を

そ
ろ
え
︑
荷
待
ち
時
間
・
荷

役
時
間
の
削
減
に
繋
げ
て
い

き
た
い
と
し
て
い
る
︒

　
﹁
新
し
い
取
り
組
み
を
進

め
る
上
で
は
︑
荷
主
と
の
日

頃
か
ら
の
信
頼
関
係
が
大
事

に
な
っ
て
き
ま
す
︒
信
頼
関

係
が
醸
成
さ
れ
て
い
る
荷
主

と
の
交
渉
で
は
︑
こ
ち
ら
か

ら
の
要
望
も
ご
理
解
い
た
だ

き
や
す
く
︑
改
善
に
ご
協
力

い
た
だ
け
る
こ
と
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
︒
運
送
事
業
者

と
荷
主
企
業
の
双
方
に
と
っ

て
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
労
働
生

産
性
向
上
を
実
現
し
て
い
く

た
め
に
は
︑
日
頃
か
ら
荷
主

わ
ざ
わ
ざ
時
間
を
取
っ
て
い

た
だ
き
︑
私
た
ち
と
一
緒
に

な
っ
て
労
働
生
産
性
向
上
に

取
り
組
ん
で
い
た
だ
い
た
コ

マ
ニ
ー
様
に
は
本
当
に
感
謝

し
て
い
ま
す
﹂（
上
田
社
長
）

　

な
お
︑
荷
待
ち
時
間
・
荷

役
時
間
が
短
く
な
り
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
残
業
時
間
が
減
っ

た
こ
と
に
よ
っ
て
ド
ラ
イ
バ
ー

の
給
料
が
下
が
っ
て
し
ま
っ
て

は
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
仕
事
へ

の
意
欲
の
減
退
に
繋
が
っ
て

し
ま
う
︒
し
か
し
同
社
で
は
︑

手
当
の
減
額
は
行
っ
て
い
な

い
と
い
う
︒

　
﹁
生
産
性
が
上
が
っ
た
ら

給
料
が
下
が
る
の
で
は
な
く
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
に
お
金
を
還
元

す
る
こ
と
も
重
要
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
︒
様
々
な
生

産
性
向
上
へ
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
︑輸
送
効
率
を
高
め
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
一
人
で
運
べ
る

荷
物
量
を
増
や
し
て
い
く
こ

と
が
︑
今
後
大
事
に
な
っ
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
﹂（
同
）

企
業
と
運
送
事
業
者
の
信
頼

関
係
を
構
築
し
た
上
で
︑
改

善
す
べ
き
課
題
が
発
生
し
た

際
に
は
両
社
で
現
場
の
問
題

点
を
認
識
し
︑
お
互
い
が
協

力
し
合
っ
て
改
善
を
進
め
て

い
く
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

︵
取
材
協
力
︶

上
田
運
輸
㈱　

上
田
真
代
表

取
締
役
、
西
出
陽
一
常
務
取

締
役
営
業
本
部
長
兼
物
流
部

部
長

　

上
田
運
輸
㈱
は
︑
石
川
県

小
松
市
に
本
社
を
構
え
︑
一

般
貨
物
輸
送
の
ほ
か
倉
庫
保

管
事
業
な
ど
も
手
が
け
て
い

る
運
送
会
社
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑
同
社
で
は
︑
同
じ

小
松
市
内
に
本
社
を
置
く
コ

マ
ニ
ー
㈱
が
製
造
し
て
い
る

パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン（
間
仕
切
り
）

や
ド
ア
な
ど
の
建
設
資
材
の

輸
送
を
行
っ
て
い
る
ほ
か
︑

物
流
セ
ン
タ
ー
で
の
保
管
・

管
理
業
務
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
で
請
け
負
っ
て
い
る
︒
コ

マ
ニ
ー
で
は
︑
か
つ
て
は
商

品
の
出
荷
に
合
わ
せ
た
生
産

体
制
を
取
っ
て
お
ら
ず
︑
物

流
セ
ン
タ
ー
で
は
で
き
上
が

っ
た
製
品
か
ら
積
み
上
げ
ら

れ
て
い
っ
た
た
め
︑
出
荷
作

業
を
行
う
同
社
で
は
ピ
ッ
キ

ン
グ
作
業
が
多
く
発
生
し
︑

作
業
時
間
も
長
く
な
っ
て
い

た
︒
ま
た
︑
ピ
ッ
キ
ン
グ
作

業
と
荷
纏ま

と

め
作
業
が
分
業
と

な
っ
て
い
た
た
め
︑
ト
ラ
ッ
ク

へ
の
積
込
み
作
業
に
お
い
て

は
荷
纏
め
を
伴
う
作
業
が
発

生
︒
積
込
み
の
際
に
は
パ
レ

ッ
ト
数
が
多
く
サ
イ
ズ
も
バ

ラ
バ
ラ
だ
っ
た
た
め
︑
作
業

時
間
も
長
時
間
化
す
る
傾
向

に
あ
っ
た
と
い
う
︒

　

同
事
業
に
お
い
て
︑
ま
ず

両
社
が
取
り
組
ん
だ
の
は
︑

﹁
製
品
出
荷
の
タ
イ
ミ
ン
グ

に
合
わ
せ
た
生
産
体
制
を
確

立
さ
せ
る
﹂こ
と
で
あ
っ
た
︒

　

こ
れ
ま
で
は
︑
コ
マ
ニ
ー

の
工
場
で
製
品
が
完
成
す
る

﹁
完
成
日
﹂
と
︑
同
社
が
物

流
セ
ン
タ
ー
か
ら
製
品
を
出

荷
す
る
﹁
出
荷
日
﹂
が
完
全

に
は
一
致
し
て
い
な
か
っ
た
︒

な
か
に
は
﹁
特
急
品
で
出
荷

日
ま
で
に
製
品
が
完
成
し
て

い
な
い
﹂
と
い
う
こ
と
も
あ

り
︑
同
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が

出
発
で
き
ず
に
待
機
を
強
い

ら
れ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
っ

た
と
い
う
︒

　

上
田
社
長
は
︑
作
業
時
間

を
ど
の
よ
う
に
削
減
し
て
い

け
ば
い
い
か
を
検
討
し
て
い

た
︒
そ
う
し
た
中
で
︑
地
元

の
石
川
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
か
ら

﹁
パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
﹂︵
５
面

コ
ラ
ム
参
照
︶
へ
の
参
加
を
勧

め
ら
れ
た
︒
上
田
社
長
は
同

事
業
へ
の
参
加
を
通
じ
て
︑

作
業
時
間
の
削
減
に
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
を
決
め
た
︒

　

上
田
社
長
は
︑
平
成
28
年

度
の
同
事
業
へ
の
参
加
に
つ
い

て
コ
マ
ニ
ー
に
提
案
︒
コ
マ
ニ

ー
は
同
事
業
へ
の
参
加
を
承

諾
し
た
︒

　

そ
こ
で
︑
両
社
で
は
出
荷

情
報
を
共
有
化
し
︑
コ
マ
ニ

ー
に
対
し
て
製
品
の
完
成
日

を
出
荷
日
に
合
わ
せ
て
も
ら

う
よ
う
に
し
た
︒

　

出
荷
に
合
わ
せ
た
生
産
体

制
に
変
え
る
こ
と
で
︑
出
荷

日
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
回
数
を
減

ら
す
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た

と
と
も
に
︑
物
流
セ
ン
タ
ー

内
の
製
品
在
庫
の
削
減
に
も

繋
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で

あ
る
︒

　

ま
た
︑
同
事
業
で
は
︑
ピ

ッ
キ
ン
グ
作
業
と
荷
纏
め
作

業
を
ワ
ン
オ
ペ
レ
ー
タ
化
し
︑

パ
レ
ッ
ト
サ
イ
ズ
や
荷
の
高

さ
︑
積
み
込
む
順
番
を
考
慮

し
た
上
で
︑
ト
ラ
ッ
ク
に
積

み
込
む
際
の
荷
姿
を
決
め
て

ピ
ッ
キ
ン
グ
・
荷
纏
め
作
業

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
の
長
時
間
労
働
の
是
正
と
処
遇
改
善
︑
労

働
条
件
の
改
善
等
を
目
指
す
た
め
に
︑﹁
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
の
働
き
方
改
革
実
現
に
向
け
た
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
﹂
を
取
り
ま
と
め
ま
し
た
︒﹁
ア

ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
﹂
で
は
︑
罰
則
付
き
時
間
外
労

働
規
制
の
適
用
が
開
始
さ
れ
る
見
込
み
の
２
０
２

４
年
度
に
︑
時
間
外
労
働
年
９
６
０
時
間
超
の
ト

ラ
ッ
ク
運
転
者
が
発
生
す
る
事
業
者
の
割
合
を

﹁
ゼ
ロ
﹂
と
す
る
目
標
を
設
定
し
て
お
り
︑
目
標

実
現
の
た
め
に
は
業
界
を
挙
げ
て
の
力
強
い
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒

　

そ
こ
で
︑本
企
画
で
は
﹁
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
﹂

で
取
り
上
げ
ら
れ
た
︑
働
き
方
改
革
の
実
現
に
向

け
て
運
送
事
業
者
が
推
進
す
べ
き
４
つ
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
︑
各
内
容
に
取
り
組
ん
で
い
る
運
送

事
業
者
の
事
例
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
︒

　

今
回
は
前
編
と
し
て
︑﹁
労
働
生
産
性
の
向
上
﹂

と
﹁
運
送
事
業
者
の
経
営
改
善
﹂
に
取
り
組
ん
で

い
る
運
送
事
業
者
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
︒

図　28年度パイロット事業における
　　時間短縮効果（▲はマイナス）

▷積込み作業の実証結果
　　改善前��90分
→　改善後��50分�（▲40分・▲44％）
▷入庫から出庫までの時間
　　平成28年8月平均　106分／車
→　　　29年2月平均　68分／車

▲38分／車（▲36％）

わ
が
社
に
お
け
る「
働
き
方
改
革
」へ
の
取
り
組
み

　

両
社
は
︑
28
年
度
に
引
き

続
い
て
29
年
度
も
同
事
業
に

参
加
し
︑
さ
ら
な
る
労
働
生

産
性
の
向
上
に
取
り
組
む
こ

と
に
な
っ
た
︒
29
年
度
の
主

な
テ
ー
マ
は
︑﹁
車
両
の
待
機

時
間
の
﹃
見
え
る
化
﹄
に
よ

る
︑
出
荷
待
ち
解
消
﹂
で
あ

る
︒

　

実
証
実
験
の
内
容
は
︑
以

下
の
通
り
で
あ
る
︒

①�

出
荷
に
合
わ
せ
た
モ
ノ
づ
く

り

　

午
前
中
の
早
い
時
間
に
中

部
地
方
や
関
東
地
方
に
出
荷

す
る
製
品
に
つ
い
て
︑
早
く

積
込
み
・
出
荷
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
︑

製
品
を
製
造
す
る
コ
マ
ニ
ー

の
社
員
が
確
認
す
る
作
業
指

示
書
に
﹁
出
荷
エ
リ
ア
﹂
を

表
示
︒
午
前
中
に
出
荷
す
る

エ
リ
ア
の
製
品
は
︑
出
荷
前

日
に
仕
分
け
入
れ
で
き
る
よ

う
に
し
て
作
業
計
画
を
立
て

た
︒
ま
た
︑
作
業
指
示
書
に

記
載
し
て
い
る
作
業
手
順
を

﹁
出
荷
エ
リ
ア
優
先
順
﹂
に

変
更
し
た
こ
と
で
︑
出
荷
日

・
ト
ラ
ッ
ク
発
車
時
刻
が
早

い
製
品
を
︑
優
先
し
て
製
造

す
る
よ
う
指
示
を
出
せ
る
よ

う
に
し
た
︒

　

そ
れ
ま
で
︑
コ
マ
ニ
ー
側

で
は
出
荷
順

を
考
慮
し
た

生
産
で
は
な

か
っ
た
︒
そ

の
た
め
︑
前

も
っ
て
製
造

が
進
ま
な
い

こ
と
で
物
流

セ
ン
タ
ー
で

の
ピ
ッ
キ
ン

上田　真
代表取締役

西出　陽一
常務取締役

上田運輸㈱
［上田 真　代表取締役］

所在地	 石川県小松市工業団地 1-68
資本金	 5,000 万円
設　立	 昭和 37 年 3月6日
従業員数	 98 人（うちドライバー42 人）
車両数	 47 台

前 編

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の「
働
き
方
改
革
」実
現
に
向
け
て

『広報とらっく』 
平成31年新春特集❶

1
「
労
働
生
産
性
の
向
上
（
荷
待
ち
時
間
・
荷
役
時
間
の
削
減
）」

拘
束
時
間
削
減
に
欠
か
せ
な
い「
業
務
効
率
化
と
労
働
生
産
性
向
上
」

荷
主
企
業
と
協
力
し
て「
製
造
改
革
」断
行
　
荷
待
ち
時
間
を
削
減

上
田
運
輸
㈱
（
石
川
県
小
松
市
）

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
で
は
こ
れ
ま
で
︑﹁
低

運
賃
﹂
や
﹁
荷
主
都
合
の
荷
待
ち
時
間
の
長

時
間
化
﹂
と
い
っ
た
慣
行
が
常
態
化
し
て
い

ま
し
た
︒
し
か
し
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
中
︑
労
働

時
間
の
短
縮
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
︑

﹁
荷
待
ち
時
間
や
荷
役
時
間
の
削
減
﹂
な
ど

に
よ
り
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
の
生
産
性
を
向
上

さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

　

こ
こ
で
は
︑
荷
主
企
業
と
協
力
し
て
荷
待

ち
時
間
・
荷
役
時
間
の
削
減
策
に
取
り
組
む

と
と
も
に
︑
そ
の
方
法
を
他
の
荷
主
企
業
に

対
し
て
も
横
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
さ
ら
な

る
労
働
生
産
性
向
上
を
図
ろ
う
と
し
て
い

る
︑
石
川
県
小
松
市
の
上
田
運
輸
㈱
（
上
田

真
代
表
取
締
役
）
の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
︒

改
善
す
べ
き
問
題
を
荷
主
と
運
送
事
業
者
が
共
有

課
題
解
決
に
向
け
て
協
力
し
て
取
り
組
む

「
出
荷
に
合
わ
せ
た
モ
ノ
づ
く
り
」
を
加
速

「
出
荷
管
理
板
」
で
車
両
の
待
機
時
間
を
見
え
る
化

出
荷
情
報
の
共
有
化
に
よ
り
生
産
体
制
を
改
善

効
率
的
な
荷
役
作
業
が
実
現
可
能
に

荷
主
に
提
案
し
「
パ
イ
ロ
ッ
ト
事
業
」
に
参
加

生
産
性
向
上
へ
二
人
三
脚
で
前
進

物
流
セ
ン
タ
ー
内
の
車
両
の
状
況
を
確
認
で
き
る
﹁
出
荷
管

理
板
﹂

大型車による建設機械部品や建設資材の輸送などを手がけている同社

荷姿を決めた上でピッキング・荷纏め作業を行う
ようにしたことで、積載効率も向上した
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業
所
で
ド
ラ
イ
バ
ー
を
融
通

し
合
っ
て
︑
現
有
社
員
で
繁

忙
期
に
も
対
応
で
き
る
体
制

に
し
た
こ
と
で
︑
荷
主
か
ら

の
信
頼
も
厚
く
な
り
ま
し
た
︒

﹃
12
月
の
繁
忙
期
で
も
︑
北

栄
運
輸
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
問

題
な
く
対
応
し
て
も
ら
え

る
﹄
と
荷
主
に
ご
認
識
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
︑
荷
主
と
の
交
渉
が
進
め

や
す
く
な
っ
た
と
い
う
副
次

効
果
も
表
れ
て
い
ま
す
﹂（
同
） 　

荷
主
と
の
交
渉
力
強
化
に

伴
い
︑
採
算
が
合
わ
な
い
よ

う
な
仕
事
や
時
間
的
に
無
理

の
あ
る
仕
事
に
つ
い
て
は
︑

荷
主
と
の
改
善
交
渉
を
行
っ

た
ほ
か
︑
結
果
的
に
撤
退
に

踏
み
切
っ
た
仕
事
も
あ
っ
た

と
い
う
︒

　

一
方
で
︑
本
社
営
業
所
で

は
基
本
的
に
日
曜
日
が
休
み

と
な
っ
て
お
り
︑
荷
主
の
仕

事
量
に
応
じ
て
ド
ラ
イ
バ
ー

の
勤
務
時
間
が
変
わ
っ
て
く

る
︒
仕
事
量
が
少
な
い
時
期

に
は
︑
早
め
に
営
業
所
に
戻

っ
て
き
た
ド
ラ
イ
バ
ー
を
早

め
に
帰
宅
さ
せ
る
よ
う
に
し

て
い
る
︒

　

ま
た
︑
タ
イ
ヤ
交
換
な
ど

と
い
っ
た
作
業
の
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
化
も
進
め
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
労
働
時
間
削
減
に

繋
げ
て
い
る
ほ
か
︑
お
盆
休

み
や
正
月
休
み
の
際
に
は
休

日
数
を
長
め
に
設
定
し
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
に
ゆ
っ
く
り
休
ん

で
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る

と
い
う
︒

に
参
加
す
る
必
要
が
あ
る
こ

と
か
ら
日
曜
日
を
休
日
に
す

る
な
ど
︑
各
社
員
の
家
庭
の

な
人
材
不
足
状
態
に
陥
っ
て

い
た
と
い
う
︒

　

こ
う
し
た
状
況
を
改
善
さ

せ
る
べ
く
︑
中
尾
社
長
は
３

年
前
か
ら
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の

長
時
間
労
働
を
抑
制
す
る
と

と
も
に
︑﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
が
休

み
を
取
り
や
す
い
環
境
整

備
﹂
を
進
め
て
い
く
こ
と
に

し
た
︒

　
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
長
時
間

労
働
を
抑
制
し
︑
休
日
を
適

切
に
取
得
さ
せ
る
の
は
︑
運

送
会
社
と
し
て
ご
く
当
た
り

前
の
話
で
は
あ
り
ま
す
が
︑

当
時
当
社
で
は
そ
れ
す
ら
満

足
に
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
︒
そ
れ
で
は
︑
社
員
が
定

着
し
な
い
の
も
当
た
り
前
で

　

た
だ
︑
繁
忙
期
に
は
ど
う

し
て
も
そ
れ
を
オ
ー
バ
ー
す

る
ド
ラ
イ
バ
ー
が
出
て
く
る

た
め
︑
超
過
し
た
ド
ラ
イ
バ

ー
に
対
し
て
は
︑
翌
月
は
休

日
を
増
や
し
た
り
労
働
時
間

を
短
く
す
る
こ
と
で
︑
労
働

時
間
が
継
続
的
に
長
く
な
ら

な
い
よ
う
に
調
整
を
行
っ
て

い
る
︒

　

帯
広
営
業
所
で
は
︑
12
月

に
な
る
と
忘
年
会
や
ク
リ
ス

マ
ス
な
ど
も
あ
っ
て
輸
送
量

が
激
増
し
︑
そ
れ
と
と
も
に

ド
ラ
イ
バ
ー
の
出
勤
日
数
は

他
の
月
よ
り
も
増
え
る
︒
12

月
に
一
生
懸
命
働
い
て
く
れ

た
帯
広
営
業
所
の
ド
ラ
イ
バ

ー
に
対
し
て
は
︑
翌
月
は
通

常
の
休
日
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ

ァ
し
て
︑
休
み
を
多
く
取
っ

て
も
ら
う
よ
う
に
調
整
し
て

い
る
︒

　

ま
た
︑
繁
忙
期
に
お
け
る

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
の
充
実

化
に
も
取
り
組
ん
だ
︒
12
月

す
︒
ド
ラ
イ
バ
ー
が
健
康
な

状
態
で
仕
事
を
続
け
ら
れ
る

よ
う
な
労
働
環
境
を
整
備
す

る
こ
と
を
後
回
し
に
し
て
︑

人
材
確
保
を
進
め
よ
う
と
し

て
も
︑
結
果
は
付
い
て
き
ま

せ
ん
︒
私
は
︑﹃
ド
ラ
イ
バ
ー

に
負
担
を
か
け
て
ま
で
会
社

を
大
き
く
し
て
い
く
こ
と
よ

り
も
︑
当
社
で
働
い
て
い
る

社
員
に
幸
せ
に
働
い
て
も
ら

え
る
こ
と
が
大
事
だ
﹄
と
考

え
︑
労
働
環
境
を
改
善
し
︑

い
ま
あ
る
仕
事
を
確
実
に
回

し
て
い
け
る
よ
う
に
す
る
た

め
の
社
内
体
制
づ
く
り
を
進

め
て
い
き
ま
し
た
﹂（
中
尾

社
長
）

※�

厚
生
労
働
省
で
は
、
脳
や
心

臓
疾
患
に
よ
る
過
労
死
の
労

災
認
定
基
準
と
し
て
、
発
症

前
１
か
月
間
に
約
１
０
０
時

間
、
ま
た
は
発
症
前
２
～
６

か
月
間
に
１
か
月
当
た
り
約

80
時
間
を
超
え
る
時
間
外
労

働︵
残
業
︶が
あ
っ
た
場
合
に
、

過
労
死
の
危
険
性
が
高
ま

り
、
業
務
と
発
症
と
の
関
連

性
が
強
い
と
し
て
い
る
。

に
入
る
と
︑
帯
広
営
業
所
の

ド
ラ
イ
バ
ー
は
非
常
に
忙
し

く
な
る
が
︑
急
遽
仕
事
を
休

ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ド
ラ

イ
バ
ー
が
出
て
く
る
可
能
性

も
あ
る
︒
同
社
で
は
︑
繁
忙

期
に
お
け
る
労
働
力
確
保
対

策
と
し
て
︑
本
社
営
業
所
の

ド
ラ
イ
バ
ー
が
帯
広
営
業
所

に
出
勤
し
︑
食
品
輸
送
を
手

助
け
し
て
い
る
︒

　

同
社
に
入
社
し
た
新
人
ド

ラ
イ
バ
ー
は
︑
ま
ず
帯
広
営

業
所
の
２
㌧
車
や
４
㌧
車
で

乗
務
経
験
を
積
み
︑
そ
の
後

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す

ド
ラ
イ
バ
ー
は
大
型
免
許
や

け
ん
引
免
許
を
取
得
し
︑
本

社
営
業
所
に
異
動
し
て
ト
レ

ー
ラ
に
乗
務
す
る
と
い
う
キ

ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
が
同
社
で
は

確
立
さ
れ
て
い
る
︒つ
ま
り
︑

本
社
営
業
所
で
乗
務
し
て
い

る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
多
く
は
帯

広
営
業
所
で
の
仕
事
の
ノ
ウ

ハ
ウ
も
身
に
付
け
て
お
り
︑

通
常
期
に
は
本
社
営
業
所

で
︑
12
月
の
繁
忙
期
に
は
帯

広
営
業
所
で
と
︑
２
種
類
の

仕
事
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
︒

　
﹁
本
社
営
業
所
と
帯
広
営

　

か
つ
て
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
は
︑
就
職
・
転
職
活
動

を
行
う
際
に
何
よ
り
も
収
入

面
を
重
視
し
た
人
が
多
か
っ

た
︒
し
か
し
︑﹁
現
在
で
は

そ
れ
よ
り
も
︑
休
み
が
し
っ

か
り
取
れ
る
か
ど
う
か
を
重

視
す
る
人
が
増
え
て
き
て
い

る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
﹂

と
︑
中
尾
社
長
は
語
る
︒

　

同
社
で
は
︑
各
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
時
間
が
時
間
外
労

働
月
80
時
間
に
収
ま
る
よ
う

な
形
で
シ
フ
ト
を
立
て
る
︒

１
日
当
た
り
の
労
働
時
間
が

長
い
ド
ラ
イ
バ
ー
は
そ
の
分
︑

休
日
が
多
く
な
る
こ
と
に
な

る
︒
現
在
同
社
の
ド
ラ
イ
バ

ー
の
１
月
当
た
り
の
休
日
数

は
︑
多
い
人
で
10
日
︑
少
な

い
人
で
６
日
と
な
っ
て
お
り
︑

そ
の
中
で
最
も
多
い
の
は
１

月
当
た
り
の
休
日
数
10
日
の

社
員
で
あ
る
と
い
う
︒

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
休
日
を
決

め
る
上
で
大
事
に
し
て
い
る

の
は
︑例
え
ば﹁
こ
の
社
員
は
︑

毎
週
土
曜
日
は
休
日
﹂
と
い

う
よ
う
に
︑
社
員
ご
と
に
休

日
を
パ
タ
ー
ン
化
し
て
い
る

こ
と
で
あ
る
︒

　

１
月
当
た
り
10
日
休
日
が

あ
っ
た
と
し
て
も
︑
休
み
が

バ
ラ
バ
ラ
で
︑
そ
の
上
休
み

と
な
る
日
が
直
前
に
な
ら
な

い
と
分
か
ら
な
い
よ
う
で
は
︑

社
員
に
と
っ
て
は
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
の
予
定
を
立
て
る
こ
と

が
で
き
な
い
︒
社
員
ご
と
に

ベ
ー
ス
と
な
る
休
日
を
事
前

に
決
め
て
お
く
こ
と
で
︑﹁
こ

の
日
は
休
み
だ
﹂
と
前
も
っ

て
分
か
る
よ
う
に
し
て
い
る
︒

　

そ
の
上
で
︑
１
日
当
た
り

の
労
働
時
間
の
長
さ
に
応
じ

て
休
日
を
追
加
し
て
い
く
が
︑

そ
の
際
に
は
連
休
が
取
得
で

き
る
よ
う
に
考
慮
し
て
い
る
︒

同
社
で
は
社
員
に
対
し
て
年

次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
も

行
っ
て
お
り
︑
中
に
は
有
給

休
暇
を
組
み
合
わ
せ
て
３
～

４
日
連
続
で
休
み
を
取
得
す

る
社
員
も
い
る
と
い
う
︒

　

ま
た
︑
子
ど
も
の
い
る
社

員
は
子
ど
も
の
学
校
行
事
等

　

㈱
北
栄
運
輸
は
︑
本
社
営

業
所
（
北
海
道
浦
幌
町
）
と

帯
広
営
業
所
（
同
帯
広
市
）

の
２
営
業
所
体
制
で
事
業
を

展
開
し
て
い
る
運
送
会
社
で

あ
る
︒
本
社
営
業
所
で
は
ト

レ
ー
ラ
に
よ
る
チ
ッ
プ
・
重

機
輸
送
を
行
っ
て
お
り
︑
帯

広
営
業
所
は
ス
ー
パ
ー
や
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
︑
ま

た
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
外
食
チ

ェ
ー
ン
へ
の
食
品
輸
送
や
︑

雑
貨
輸
送
を
主
体
と
し
て
い

る
︒

　

さ
て
︑
同
社
が
帯
広
営
業

所
を
開
設
し
た
の
は
︑
平
成

21
年
の
こ
と
で
あ
る
︒
帯
広

営
業
所
で
実
施
し
て
い
る
食

品
輸
送
は
24
時
間
３
６
５
日

体
制
で
業
務
が
行
わ
れ
て
お

り
︑
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
へ
の

配
送
も
行
っ
て
い
る
た
め
に

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
や
お

盆
︑
ク
リ
ス
マ
ス
や
お
正
月

な
ど
皆
が
休
ん
で
い
る
時
が

特
に
忙
し
く
な
る
傾
向
が
あ

る
︒

　

か
つ
て
は
同
社
で
も
︑
長

時
間
労
働
に
よ
り
健
康
を
害

す
る
可
能
性
の
高
い
﹁
過
労

死
ラ
イ
ン
﹂※
を
超
え
る
よ
う

な
ド
ラ
イ
バ
ー
が
少
な
く
な

か
っ
た
︒
一
方
︑
有
給
休
暇

を
取
得
す
る
ド
ラ
イ
バ
ー
は

多
く
は
な
か
っ
た
︒
そ
の
た

め
同
社
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の

定
着
率
が
良
く
な
く
︑
そ
し

て
新
し
い
人
材
を
確
保
す
る

こ
と
も
で
き
ず
に
︑
慢
性
的

　
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
が
休
み
を

取
り
や
す
い
労
働
環
境
に
し

て
い
く
﹂
た
め
に
同
社
が
ま

ず
行
っ
た
の
は
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
時
間
の
削
減
で
あ

る
︒

　

同
社
で
は
︑
中
尾
社
長
が

ド
ラ
イ
バ
ー
の
シ
フ
ト
を
組

ん
で
い
る
が
︑
こ
の
シ
フ
ト

調
整
に
よ
り
︑
帯
広
営
業
所

の
ド
ラ
イ
バ
ー
も
本
社
営
業

所
の
ド
ラ
イ
バ
ー
も
︑
労
働

時
間
に
つ
い
て
時
間
外
労
働

月
80
時
間
の
上
限
を
超
え
な

い
よ
う
に
し
た
︒

現
有
社
員
で
繁
忙
期
を
乗
り
切
れ
る
体
制
に

「
荷
主
と
の
交
渉
力
強
化
」
と
い
う
副
次
効
果
も

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
が
重
視
す
る
「
休
み
」

社
員
へ
の
配
慮
を
重
ね
「
充
実
し
た
休
日
」
に

し
っ
か
り
休
む
こ
と
で
社
員
満
足
度
も
向
上

会
社
を
守
る
た
め
に
法
令
遵
守
に
取
り
組
む

　

３
年
前
か
ら
﹁
ド
ラ
イ
バ

ー
が
休
み
を
取
り
や
す
い
環

境
整
備
﹂
を
進
め
て
き
た
同

社
︒
同
社
で
は
そ
れ
以
前
と

比
較
し
て
︑
社
員
の
定
着
率

が
大
き
く
向
上
し
た
と
い
う
︒

　
﹁
社
員
が
休
暇
を
取
得
し

や
す
い
環
境
を
整
備
し
た
こ

と
で
︑
社
員
の
健
康
が
守
ら

れ
︑
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実

し
ま
し
た
︒
そ
れ
に
伴
っ
て

当
社
に
対
す
る
社
員
の
満
足

度
が
上
が
り
︑
離
職
防
止
に

繋
が
っ
た
こ
と
で
︑
結
果
的

に
当
社
も
守
ら
れ
た
と
い
っ

て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

会
社
を
守
っ
て
い
く
た
め
に

は
︑
運
送
事
業
者
と
し
て
定

め
ら
れ
た
法
令
を
遵
守
し
︑

法
令
に
従
っ
て
労
働
環
境
の

整
備
を
継
続
的
に
行
っ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒
経
営

ト
ッ
プ
が
そ
う
し
た
思
い
を

し
っ
か
り
と
も
ち
︑
社
員
と

会
社
の
た
め
に
法
令
遵
守
に

継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒
当

社
に
在
籍
し
て
い
る
社
員
が

仕
事
に
追
わ
れ
て
無
理
を
重

ね
る
よ
う
な
こ
と
が
な
く
︑

幸
せ
に
働
く
こ
と
が
で
き
れ

ば
︑
経
営
者
と
し
て
は
何
よ

り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

︵
取
材
協
力
︶
㈱
北
栄
運
輸

　

中
尾
光
昭
代
表
取
締
役

事
情
も
踏
ま
え
た
上
で
シ
フ

ト
を
組
む
よ
う
に
し
て
い
る
︒

中尾　光昭
代表取締役

㈱北栄運輸
［中尾 光昭　代表取締役］

所在地	 北海道十勝郡浦幌町字帯富 152
資本金	 1,000 万円
設立	 昭和 47 年 6月
従業員数	 34 人（うちドライバー32 人）
車両数	 27 台

2
「
運
送
事
業
者
の
経
営
改
善
（
ド
ラ
イ
バ
ー
の
処
遇
改
善
）」

社
員
に
幸
せ
に
働
い
て
も
ら
う
こ
と
で
会
社
の
経
営
が
守
ら
れ
る

「
休
み
を
取
得
し
や
す
い
職
場
」へ
の
改
善
で
社
員
定
着
率
ア
ッ
プ

㈱
北
栄
運
輸
（
北
海
道
浦
幌
町
）

　

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
生
産
性
の

向
上
お
よ
び
労
働
時
間
の
短
縮
を
図
る
た
め

に
は
︑
給
与
体
系
の
見
直
し
や
週
休
２
日
制

の
導
入
・
実
施
︑
年
次
有
給
休
暇
導
入
促
進

な
ど
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
処
遇
改
善
﹂
や
︑
経

営
基
盤
の
拡
大
や
賃
金
ア
ッ
プ
を
見
込
ん
だ

原
価
計
算
︑
運
賃
・
料
金
の
設
定
な
ど
﹁
経

営
基
盤
の
強
化
﹂
と
い
っ
た
対
策
を
行
っ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

　

こ
こ
で
は
︑
労
働
時
間
に
応
じ
て
ド
ラ
イ

バ
ー
に
最
大
月
10
日
の
休
日
を
付
与
す
る
な

ど
︑
休
み
を
取
り
や
す
い
環
境
整
備
を
推
進

し
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
処
遇
改
善
と
社
員
の
満

足
度
向
上
に
繋
げ
て
い
る
︑
北
海
道
浦
幌
町

の
㈱
北
栄
運
輸
（
中
尾
光
昭
代
表
取
締
役
）

の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
︒

24
時
間
３
６
５
日
体
制
の
食
品
輸
送

長
時
間
労
働
抑
制
・
労
働
環
境
整
備
に
舵
を
切
る

「荷主と運送事業者の協力による
取引環境と長時間労働の改善に

向けたガイドライン」を公表

　一口に、「取引環境と長時間労働の改善に向けた取り組み」といっても、
いったい何から手を付けて、どのように進めればよいのか分からないという
運送事業者も少なくないのが現状です。
　厚生労働省と国土交通省、全日本トラック協会ではこのほど、「トラック
輸送における取引環境・労働時間改善中央協議会」が平成 28 年・29 年に
全国 47都道府県で実施したパイロット事業における取り組みについて、取
引環境と労働時間改善のためのガイドラインとして取りまとめました。
　同ガイドラインで紹介されている「取引環境と長時間労働の改善に向けた
対応例」は下表の通りです。
　ほんの少しの作業改善であっても、ドライバーの労働時間を大きく削減で
きる可能性があります。また、ほんの少しの作業改善が、物流コストの削減
や、サプライチェーン全体の効率最適化に繋がることも期待できます。同ガ
イドラインを参考に、荷主企業と連携して、取引環境と長時間労働の改善へ
の取り組みを始めてみてはいかがでしょうか。
※�同ガイドラインは、全ト協ホームページよりダウンロードすることができ
ます。

表　取引環境と長時間労働の改善に向けた対応例
①予約受付システムの導入による荷待ち時間の削減
②パレットの活用等による荷役時間の削減
③発荷主からの入出荷情報等の事前提供による拘束時間の削減
④幹線輸送部分と集荷配送部分の分離による拘束時間の削減
⑤集荷先や配送先の集約による拘束時間の削減
⑥軽易な作業部分の分離による拘束時間の削減
⑦出荷に合わせた生産・荷造り等による拘束時間の削減
⑧荷主側の施設面の改善による拘束時間の削減
⑨十分なリードタイムの確保による安定した輸送の確保
⑩高速道路の利用による拘束時間の削減
⑪混雑時を避けた配送による荷待ち時間の削減
⑫発注量の平準化による拘束時間の削減
⑬モーダルシフトによる拘束時間の削減

　コラム　

各
社
員
の
家
庭
の
事
情
な
ど
も
加
味

し
た
上
で
、中
尾
社
長
が
ド
ラ
イ
バ
ー

の
シ
フ
ト
を
組
ん
で
い
る

本社営業所では、トレーラによるチップ輸送など
を手がける

厚
労
省
・
国
交
省
・
全
ト
協

帯広営業所は2トン車や4トン車での食品配送を主体としている
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）N

ew
s 2018.12.15—2019.1.1

　

今
年
最
初
の

コ
ラ
ム
は
︑
冬

場
の
チ
ェ
ー
ン

規
制
（
お
よ
び

チ
ェ
ー
ン
装
着
義
務
）
に
関
す
る
重
要
な
ク

イ
ズ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
︒
で
は
︑
さ
っ
そ

く
問
題
で
す
︒

Ｑ
．�ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
に
関
す
る
記
述
で﹁
間

違
っ
て
い
る
も
の
﹂
を
選
び
な
さ
い
。

①
側
面
に﹁
Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｌ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
﹂の
表
記
が
あ
る

②
ゴ
ム
の
硬
度
を
変
え
た
北
海
道
仕
様
が
あ
る

③
チ
ェ
ー
ン
規
制
時
、
50
％
超
の
溝
深
さ
が
必
要

④
50
％
の
溝
深
さ
を
示
す
ス
ノ
ー
ラ
イ
ン
が
あ
る

　

こ
の
問
題
は
︑（
公
社
）
自
動
車
技
術
会

な
ん
と
半
数
以
上
（
51
％
）
の
受
検
者
が
選
ん

で
し
ま
う
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
︒
残
念

な
が
ら
︑
こ
れ
は
﹁
◯
﹂
で
︑
ゴ
ム
の
硬
さ
を

特
別
に
軟
ら
か
く
し
た
北
海
道
仕
様
の
タ
イ
ヤ

は
存
在
し
ま
す
︒
こ
の
タ
イ
ヤ
は
︑
氷
点
下
20

℃
レ
ベ
ル
の
凍
結
路
面
で
あ
っ
て
も
︑
し
っ
か
り

氷
に
吸
着
し
て
走
行
で
き
る
能
力
が
あ
る
一
方
︑

雪
の
な
い
乾
燥
路
面
で
使
う
と
消
し
ゴ
ム
の
よ

う
に
摩
耗
す
る
た
め
︑
北
海
道
以
外
に
は
流
通

し
て
い
ま
せ
ん
︒
タ
イ
ヤ
雑
学
を
載
せ
た
つ
も
り

が
︑
回
答
者
に
い
ち
ば
ん
選
ば
れ
る
結
果
と
な

り
︑
正
答
率
を
大
幅
に
下
げ
て
し
ま
っ
た
よ
う

で
す
︒

　

残
り
３
つ
の
選
択
肢
の
中
に
﹁
間
違
っ
て
い
る

も
の
﹂
が
含
ま
れ
ま
す
︒
さ
す
が
に
①
を
選
ぶ

人
は
ご
く
少
数
だ
と
思
っ
た
の
で
す
が
︑
そ
れ
で

な
ど
が
後
援
す
る
﹁
く
る
ま
マ
イ
ス
タ
ー
検
定
﹂

の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
交
流
サ
イ
ト
﹁
Ｃ
Ａ
Ｒ 

Ｄ
Ａ
Ｙ
Ｓ
﹂

で
︑
私
自
身
が
実
際
に
出
題
し
た
も
の
で
す
︒

同
サ
イ
ト
に
は
︑
会
員
同
士
で
問
題
を
作
っ
て

解
き
合
う
ユ
ニ
ー
ク
な
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
︑
こ
の

ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
に
関
す
る
問
題
を
出
題
し

た
と
こ
ろ
︑
正
答
率
が
16
％
と
い
う
結
果
に
な

り
ま
し
た
︒

　

正
直
︑
正
答
率
の
低
さ
に
驚
き
ま
し
た
︒
実

は
こ
の
問
題
︑
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
に
関
す
る

専
門
用
語
さ
え
知
っ
て
い
れ
ば
︑
と
て
も
簡
単

な
問
題
で
す
︒
ク
ル
マ
に
詳
し
い
人
だ
っ
た
ら
︑

半
数
ぐ
ら
い
は
正
解
す
る
だ
ろ
う
と
思
っ
た
の

で
す
が
︑
現
実
は
異
な
り
ま
し
た
︒

　

圧
倒
的
に
高
い
選
択
率
だ
っ
た
の
が
︑﹁
②
ゴ

ム
の
硬
度
を
変
え
た
北
海
道
仕
様
が
あ
る
﹂で
︑

も
１
割
程
度
い
ま
し
た
︒
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ

の
側
面
に
は
﹁
Ｓ
Ｔ
Ｕ
Ｄ
Ｌ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
﹂
の
文
字

が
刻
印
さ
れ
て
い
ま
す
︒
だ
か
ら
︑こ
れ
も﹁
◯
﹂

で
す
︒

　

こ
れ
で
答
え
は
③
か
④
の
ど
ち
ら
か
に
絞
ら

れ
ま
し
た
︒
こ
の

二
つ
は
連
動
す

る
選
択
肢
な
の

で
︑
チ
ェ
ー
ン
規

制
時
の
注
意
点

を
改
め
て
説
明

し
ま
す
︒

　
﹁
チ
ェ
ー
ン
規

制
時
（
冬
用
タ

イ
ヤ
規
制
）
は

ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ

イ
ヤ
で
あ
っ
て

も
︑
タ
イ
ヤ
の

溝
深
さ
が
50
％

超
必
要
で
す
︒
タ
イ
ヤ
の
溝
底
に
設
け
ら
れ
た

50
％
溝
を
示
す
﹃
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
﹄
が
露

出
し
た
ら
︑
夏
用
タ
イ
ヤ
と
同
じ
扱
い
に
な
る

の
で
通
行
で
き
ま
せ
ん
﹂︒

　

つ
ま
り
︑﹁
×
﹂
は
④
︒
④
が
正
解
で
す
︒﹁
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
﹂

が
露
出
し
た
ス
タ
ッ

ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
は
︑

鮮
度
が
新
し
く
て

も
雪
を
か
き
出
す

能
力
が
な
い
の
で
︑

絶
対
に
注
意
し
て

く
だ
さ
い
︒

　

ち
な
み
に
︑
③

を
選
択
し
た
人
は

２
割
以
上
い
ま
し

た
︒
さ
て
︑
皆
さ

ん
の
結
果
は
ど
う
で

し
た
か
？

第
92
回 

「
正
答
率
16
％
の
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
に
関
す
る
問
題
」

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

12
月
17
日
︑﹁
引
越
事
業
者

優
良
認
定
制
度
（
引
越
安
心

マ
ー
ク
）﹂
の
２
０
１
８
年
度

「
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ

シ
ス
テ
ム
」
活
用
お
よ
び

Ｓ
Ａ
Ｓ
対
策
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催　１

月
下
旬
～
３
月
中
旬

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑﹁﹃
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ

ビ
シ
ス
テ
ム
﹄
活
用
お
よ
び

睡
眠
時
無
呼
吸
症
候
群
（
Ｓ

Ａ
Ｓ
）
対
策
セ
ミ
ナ
ー
﹂
を

表
の
通
り
の
日
程
・
会
場
で

開
催
す
る
︒

　

全
ト
協
で
は
平
成
29
年
度

に
︑
定
期
健
康
診
断
の
事
後

措
置
の
徹
底
を
図
る
支
援
の

一
環
と
し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
事

業
者
に
特
化
し
た
﹁
運
輸
ヘ

ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
﹂

を
構
築
し
︑
シ
ス
テ
ム
活
用

に
伴
う
実
証
実
験
を
実
施
︒

認
定
事
業
者
を
発
表
し
た
︒

　

制
度
５
年
目
と
な
る
今
年

度
は
︑
新
規
申
請
と
更
新
申

請
の
受
付
を
行
い
︑
引
越
サ

ー
ビ
ス
名
称
単
位
で
申
請
総

数
70
事
業
者
（
１
４
５
事
業

所
）
の
う
ち
68
事
業
者
（
１

４
３
事
業
所
）
を
引
越
優
良

事
業
者
に
認
定
し
た
︒

　

認
定
事
業
者
の
内
訳
は
︑

新
規
認
定
20
事
業
者
（
29
事

業
所
）︑更
新
認
定
48
事
業
者

（
１
１
４
事
業
所
）
で
︑
認

定
期
間
は
２
０
１
９
年
１
月

１
日
か
ら
２
０
２
１
年
12
月

31
日
ま
で
︒
こ
れ
ま
で
の
認

定
事
業
者
と
合
わ
せ
︑
３
２

３
事
業
者
（
１
８
３
７
事
業

所
）
が
引
越
優
良
認
定
を
受

け
た
こ
と
と
な
っ
た
︒

事
業
法
改
正
と
改
善
基
準

告
示
見
直
し
な
ど
に
つ
い

て
意
見
交
換
を
実
施　

第
47
回
物
流
政
策
懇
談
会

　

第
47
回
﹁
物
流
政
策
懇
談

会
﹂
が
12
月
17
日
に
開
催
さ

れ
た
︒

　

奥
田
哲
也
国
土
交
通
省
自

動
車
局
長
︑
坂
本
克
己
全
日

本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
長
︑
難

波
淳
介
全
日
本
運
輸
産
業
労

働
組
合
連
合
会（
運
輸
労
連
）

中
央
執
行
委
員
長
に
よ
る
あ

い
さ
つ
に
続
き
︑
平
嶋
隆
司

国
交
省
自
動
車
局
貨
物
課
長

が
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
関

す
る
施
策
等
最
新
の
状
況
に

つ
い
て
︑
馬
渡
雅
敏
全
ト
協

副
会
長
が
貨
物
自
動
車
運
送

事
業
法
の
改
正
に
つ
い
て
説

明
を
行
っ
た
︒

　

続
い
て
︑
世
永
正
伸
運
輸

労
連
中
央
副
執
行
委
員
長
︑

貫
正
和
全
国
交
通
運
輸
労
働

組
合
総
連
合
（
交
通
労
連
）

ト
ラ
ッ
ク
部
会
事
務
局
長
︑

中
島
均
全
日
本
建
設
交
運
一

般
労
働
組
合
（
建
交
労
）
全

国
ト
ラ
ッ
ク
部
会
副
部
会
長

が
︑
各
労
働
組
合
か
ら
の
意

見
を
述
べ
た
︒

　

国
交
省
と
全
ト
協
が
意
見

に
対
し
て
回
答
し
た
後
︑
意

見
交
換
を
実
施
︒
馬
渡
全
ト

協
副
会
長
は
︑﹁
各
労
働
組

合
か
ら
は
︑
改
善
基
準
告
示

の
見
直
し
に
関
す
る
ご
要
望

を
頂
戴
し
た
︒
平
成
36
年
度

か
ら
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間

外
労
働
の
限
度
時
間
が
設
定

さ
れ
る
た
め
︑
現
場
の
実
態

に
沿
っ
た
形
で
改
善
基
準
告

示
を
見
直
し
て
い
た
だ
き
た

い
﹂
と
述
べ
た
︒

　

そ
の
後
︑
山
口
浩
一
交
通

労
連
中
央
執
行
委
員
長
が
労

働
組
合
を
代
表
し
て
あ
い
さ

つ
︒
最
後
に
︑
辻
卓
史
全
ト

協
副
会
長
が
閉
会
の
あ
い
さ

つ
を
行
っ
た
︒

京
都
市
内
で
駐
車
規
制
見

直
し
ス
タ
ー
ト

荒
木
会
長
、繁
本
議
員
ら

御
池
通
を
視
察

　

貨
物
集
配
中
の
ト
ラ
ッ
ク

を
駐
車
禁
止
規
制
の
対
象
か

ら
除
外
す
る
取
り
組
み
が
平

成
30
年
12
月
17
日
︑
京
都
市

内
の
御
池
通
で
始
ま
り
︑
京

都
府
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
荒
木

律
也
会
長
や
同
協
会
顧
問
で

あ
る
繁
本
護
衆
議
院
議
員
を

は
じ
め
︑
国
土
交
通
省
近
畿

運
輸
局
の
後
藤
浩
之
自
動
車

交
通
部
次
長
︑
同
京
都
運
輸

支
局
の
藤
井
浩
一
支
局
長
︑

京
都
府
警
察
本
部
な
ど
関
係

者
が
視
察
し
た
︒
ま
た
︑
初

日
と
い
う
こ
と
も
あ
り
︑
対

象
区
間
で
集
配
中
の
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
し
て
駐

車
規
制
見
直
し
の
内
容
を
説

明
す
る
チ
ラ
シ
と
︑
駐
車
可

能
エ
リ
ア
を
示
し
た
地
図
を

配
り
︑
規
制
見
直
し
に
つ
い

て
周
知
徹
底
に
努
め
た
︒

　

こ
の
度
︑
規
制
が
見
直
さ

れ
て
駐
車
禁
止
規
制
が
除
外

さ
れ
た
の
は
︑
御
池
通
の
河

原
町
通
か
ら
堀
川
通
間
の
１

５
７
０
㍍
で
︑
午
前
６
時
～

午
後
８
時
ま
で
の
間
︒
京
都

府
警
察
本
部
で
は
︑
①
車
線

数
に
比
し
て
交
通
量
が
多
く

な
い
②
自
転
車
・
歩
行
者
の

安
全
な
通
行
が
阻
害
さ
れ
な

い
③
道
路
幅
員
又
は
車
道
幅

員
が
広
い
︱
︱
な
ど
の
理
由

か
ら
︑
御
池
通
の
一
部
区
間

を
駐
車
規
制
の
対
象
か
ら
外

し
た
︒
ま
た
︑
見
直
し
に
あ

た
っ
て
は
︑
京
都
府
ト
協
が

会
員
等
へ
の
調
査
な
ど
か
ら

ま
と
め
た
要
望
も
反
映
さ
れ

た
︒ 

　

視
察
お
よ
び
周
知
行
動
を

前
に
行
わ
れ
た
出
発
式
で
荒

木
会
長
は
︑﹁
バ
ス
停
付
近

や
駐
車
場
出
入
口
付
近
等
へ

の
駐
車
は
で
き
な
い
な
ど
制

約
は
あ
る
も
の
の
︑
貨
物
集

配
中
の
ト
ラ
ッ
ク
に
限
り
駐

車
可
能
と
な
っ
た
こ
と
は
大

変
意
義
深
く
︑
政
府
が
進
め

る
﹃
働
き
方
改
革
﹄
の
一
環

と
し
て
︑
人
材
不
足
対
策
の

一
つ
と
し
て
期
待
で
き
る
︒

今
後
は
京
都
府
や
京
都
府
警

察
︑地
域
と
協
力
す
る
一
方
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
と
し
て

も
駐
車
ル
ー
ル
と
マ
ナ
ー
を

守
り
︑
交
通
流
の
円
滑
化
な

ど
で
社
会
貢
献
を
し
て
い
き

た
い
﹂
と
あ
い
さ
つ
︒
引
き

続
き
︑
顧
問
で
あ
る
繁
本
議

員
は
︑﹁
本
日
か
ら
一
部
で
駐

車
規
制
が
緩
和
さ
れ
た
が
︑

京
都
市
全
体
に
広
が
る
こ
と

が
大
事
︒
そ
の
た
め
に
も
御

池
通
で
の
試
み
を
成
功
さ
せ

る
と
同
時
に
︑
新
し
い
ル
ー

ル
の
周
知
と
正
し
い
理
解
を

深
め
て
ほ
し
い
︒
ま
た
︑
御

池
通
だ
け
で
な
く
規
制
見
直

し
の
路
線
が
さ
ら
に
拡
大
さ

れ
る
こ
と
を
期
待
し
︑
今
後

も
見
直
し
区
間
を
調
査
・
要

望
し
て
い
き
た
い
﹂と
述
べ
た
︒

　

な
お
︑
同
区
間
で
は
１
週

間
程
度
︑
新
制
度
の
周
知
徹

底
に
努
め
る
た
め
︑
Ｐ
Ｒ
活

動
を
展
開
し
た
︒

土
曜
日
の
営
業
時
間
を
変
更

矢
板
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

矢
板
Ｔ
Ｓ
は
︑
平
成
31
年

１
月
５
日
㈯
か
ら
︑
土
曜
日

の
食
堂
・
浴
室
・
コ
イ
ン
ラ

ン
ド
リ
ー
・
コ
イ
ン
シ
ャ
ワ

ー
の
営
業
時
間
を
︑﹁
11
時

～
15
時
／
17
時
～
21
時
（
ラ

ス
ト
オ
ー
ダ
ー
・
最
終
受
付

：
20
時
30
分
）﹂
に
変
更
す

る
︒

Ｔ
Ｓ
（
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）情
報

（
１
月
１
日
〜
１
月
31
日
）

▽
１
月
10
日

・
全
国
専
務
理
事
業
務
連
絡
会
議

▽
１
月
17
日

・
正
副
会
長
会
議

・
第
３
回
総
務
委
員
会

▽
１
月
22
日

・
平
成
31
年
新
年
賀
詞
交
歓
会

　

今
般
︑
よ
り
多
く
の
運
送

事
業
者
が
同
シ
ス
テ
ム
を
活

用
し
︑
健
康
診
断
結
果
の
フ

ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
役
立
て
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
︑
同
シ
ス

テ
ム
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

す
る
︒
参
加
費
は
無
料
︒

　

ま
た
︑
睡
眠
時
無
呼
吸
症

候
群
（
Ｓ
Ａ
Ｓ
）
対
策
に
つ

い
て
も
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
健

康
と
安
全
を
確
保
し
て
い
く

上
で
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ

と
か
ら
︑
こ
れ
と
併
せ
て
︑

健
康
起
因
事
故
防
止
対
策
の

充
実
強
化
を
図
る
︒

　

同
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
申
し
込

み
・
詳
細
等
に
つ
い
て
は
︑

全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
﹁
会

員
の
皆
様
へ
﹀
労
働
対
策
﹂

内
﹁
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ

シ
ス
テ
ム
Ⓡ
﹂
ペ
ー
ジ
を
参
照

の
こ
と
︒

表�「運輸ヘルスケアナビシステムⓇ」活用およびSAS対策セミナー日程・会場
開催日 定員（人） 申込締切日 協会名および会場

1月23日（水） 150 1月 �9日（水） （公社）北海道トラック協会

1月29日（火） 80 1月15日（火） （公社）鹿児島県トラック協会

2月�5日（火） 120 1月22日（火） （一社）茨城県トラック協会

2月�6日（水） 150 1月23日（水） （一社）埼玉県トラック協会

2月�8日（金） 100 1月25日（金）
（公社）和歌山県トラック協会

会場：ホテルグランヴィア和歌山

2月13日（水） 100 1月30日（水） （公社）大分県トラック協会

2月22日（金） 100 2月 �8日（金） （一社）兵庫県トラック協会

3月 �6日（水） 70 2月20日（水） （公社）岩手県トラック協会

3月 �8日（金） 180 2月22日（金） （一社）富山県トラック協会

3月12日（火） 60 2月26日（火） （一社）徳島県トラック協会

国
交
省
道
路
局
長
に
特
車

通
行
許
可
制
度
の
緩
和
・

見
直
し
を
要
望　

重
量
部
会

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
重

量
部
会（
我
妻
勝
男
部
会
長
）

は
12
月
20
日
︑
坂
本
克
己
全

ト
協
会
長
と
の
連
名
で
︑
国

土
交
通
省
池
田
豊
人
道
路
局

長
宛
て
に
﹁
特
殊
車
両
通
行

許
可
制
度
に
関
す
る
要
望

書
﹂
を
提
出
し
た
︒

　

要
望
内
容
は
︑
①
通
行
条

件
の
緩
和
⑴
夜
間
（
21
時
～

６
時
）
通
行
条
件
の
緩
和
︑

⑵
幅
３
・
２
㍍
ま
で
の
車
両

の
空
車
時
の
24
時
間
運
行
︑

②
誘
導
車
の
配
置
条
件
の
見

直
し
︱
︱
な
ど
９
項
目
︒
我

妻
部
会
長
と
内
宮
昌
利
副
部

会
長
が
︑
国
交
省
道
路
局
の

渡
辺
学
道
路
交
通
管
理
課
長

に
要
望
内
容
の
説
明
を
行
っ

た
︒

68
事
業
者（
１
４
３
事
業
所
）を
認
定　

２
０
１
８
年
度
引
越
事
業
者
優
良
認
定
制
度

渡辺道路交通管理課長㊨に要望書を手渡
す我妻部会長㊧（12月20日、国交省）

第47回「物流政策懇談会」（12月17日、全ト協
ホール）

御
池
通
で
集
配
作
業
中
の
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
㊨
に
対
し
、新
し
い
駐
車

規
制
の
内
容
を
説
明
す
る
、写
真
左
か

ら
荒
木
会
長
、
井
尻
憲
司
専
務
理
事
、

繁
本
顧
問
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N
ew

s 2018.12.14—
2019.1.1

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

「認証基準」、「取組事例」、「出前説明会」など 詳細は

認証取得後8トン以上のトラックで3.3％の燃費向上、車両故障件数18.5％減少。
交通事故発生件数24.8％減少など（グリーン経営認証取得による効果・平成28年版より）環境改善にとどまらない効果。

講習会は、エコモ財団の担当者がグリーン経営について説明します。既に認証登録をされている事業者の皆様の参加も可能です。

グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！

認
証
取
得
に
向
け
た

講
習
会
の
ご
案
内

日　時 場　所 主催 問合せ先対象業種

トラック
バス・タクシー

2月15日（金） 関東運輸局
エコモ財団
グリーン経営講習会係
☎03-3221-7636

TKP新宿カンファレンスセンター カンファレンスルーム６A
東京都新宿区西新宿1-14-11
Daiwa西新宿ビル

13時30分～16時30分

中部運輸局
AP名古屋．名駅 ６階 O室
愛知県名古屋市中村区名駅4-10-25
名駅ＩＭＡＩビル

2月19日（火） 13時30分～16時30分

トラック 1月28日（月）
九州運輸局

九州運輸局 交通政策部
環境・物流課
☎092-472-3154

九州運輸局 7階 調停室
福岡県福岡市博多区博多駅東2-11-1
福岡合同庁舎新館13時30分～16時30分

1月28日（月） 9時30分～12時00分

トラック 1月15日（火）
中国運輸局

中国運輸局 交通政策部
環境・物流課
☎082-228-3496

中国運輸局 ５階 会議室
広島県広島市中区上八丁堀6番30号
広島合同庁舎4号館13時30分～16時30分

倉庫、港湾運送
旅客船、内航海運

倉庫、港湾運送
旅客船、内航海運

1月15日（火） 9時30分～12時00分

（略称：エコモ財団）

東京都千代田区五番町10番地五番町KUビル3階〒102-0076
http://www.ecomo.or.jp☎03-3221-7636

グリーン経営認証制度とは：

グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/

グリーン経営は、国土交通省の「環境行動計画」の政策となっている環境マネジメントシステムです。そ
の認証制度は、グリーン経営推進マニュアルに基づき環境問題に取組む事業者（トラック、バス、タク
シー、倉庫、港湾運送、旅客船、内航海運）を、当財団が第三者認証機関として認証登録するものです。

で 検 索グリーン経営

荷主企業や元請物流事業者が、協力会社向けに開催する社内講習会等
に当財団の担当者が出向き、グリーン経営について説明する取組です。

「出前説明会」受付中！

食
　
文
　
化

144「
旬
の
味
に
癒
さ
れ
る
⑪
」 

真
冬
が
旬
、日
光
の
水
羊よ

う
か
ん羹

　

水
羊よ

う
か
ん羹
は
暑
い
季
節
に
食

べ
る
こ
と
が
多
い
︒
だ
が
︑

と
こ
ろ
変
わ
れ
ば
品
変
わ
る
︒

﹁
冬
こ
そ
水
羊
羹
﹂
と
主
張

す
る
地
域
も
あ
る
の
だ
︒

　

羊
羹
は
あ
ん
を
寒
天
で
固

め
る
菓
子
だ
が
︑
水
羊
羹
の

場
合
は
︑
練
羊
羹
よ
り
も
ぐ

っ
と
水
分
を
増
や
し
て
︑
軟

ら
か
く
仕
上
げ
る
︒
そ
の
た

め
︑
食
後
の
軽
い
甘
味
に
ぴ

っ
た
り
で
︑
元
来
は
な
ん
と

正
月
料
理
の
口
直
し
だ
っ
た
︒

　

実
際
︑
現
代
で
も
水
羊
羹

を
お
せ
ち
に
欠
か
さ
な
い
の

は
栃
木
県
日
光
市
︒東
照
宮
︑

二
荒
山
神
社
︑
輪
王
寺
な
ど

か
ら
な
る
世
界
遺
産
認
定
の

門
前
町
に
は
︑
参
道
沿
い
に

水
羊
羹
専
門
店
が
何
軒
も
あ

る
の
だ
︒
参
道
と
は
つ
ま
り

日
光
街
道
で
︑
首
都
圏
で
は

の
清
ら
か
さ
が
際
立
つ
ん
で

す
﹂と
︑胸
を
張
る
の
は
﹁
三み

ッつ

山や
ま

羊
羹
本
舗
﹂
四
代
目
の

ご
主
人
︒
上
り
框が

ま
ち

に
畳
を
敷

い
た
古
風
な
店
先
で
は
女お

な

ご子

衆し
ゅ
う

が
て
き
ぱ
き
立
ち
働
き
︑

そ
の
奥
で
は
使
い
込
ん
だ
釜

の
中
で
︑
寒
天
が
と
ろ
と
ろ

と
煮
え
て
い
た
︒
小
豆
の
匂

い
が
ぷ
ー
ん
︒
日
光
の
水
で

煮
溶
か
し
た
糸
寒
天
と
国
産

分
を
横
に
連
ね
た
長
方
形
︒

で
も
︑
不
思
議
に
す
る
っ
と

食
べ
き
れ
る
し
︑
ほ
ど
よ
い

甘
さ
と
水
の
う
ま
さ
の
余
韻

が
う
れ
し
い
︒

　

同
じ
水
羊
羹
で
も
︑
菓
子

ジ
ャ
ン
ル
で
は
夏
の
名
菓
と

な
り
︑
料
理
か
ら
派
生
し
た

も
の
は
冬
の
風
物
詩
と
な
る

と
は
︑
甘
味
は
奥
が
深
い
︒

 
 

（
む
か
さ
・
ち
え
こ
）

わ
り
に
よ
く
使
う
道
筋
だ

が
︑
そ
の
終
点
・
東
照
宮
の

手
前
２
㌔
㍍
ほ
ど
は
︑﹁
水

羊
羹
街
道
﹂
な
の
で
あ
る
︒

　

さ
て
︑
水
羊
羹
は
今
で
こ

そ
一
年
中
販
売
し
て
い
る
が
︑

お
い
し
い
の
は
や
は
り
冬
な

の
だ
そ
う
な
︒

　
﹁
日
光
連
山
か
ら
の
水
を

仕
込
み
に
使
い
ま
す
が
︑
冬

そ
れ
も
寒
中
の
水
だ
と
︑
味

小
豆
の
生
あ
ん
︑
上
白
糖
を

練
り
合
わ
せ
て
い
る
の
だ
︒

　

で
き
あ
が
っ
た
あ
ん
は

﹃
舟
﹄
と
呼
ば
れ
る
型
に
流

し
て
冷
し
固
め
る
︒
硬
か
ら

ず
軟
ら
か
す
ぎ
ず
︑
ゆ
る
ゆ

る
と
滑
ら
か
な
舌
当
た
り

で
︑
上
品
で
つ
や
っ
ぽ
い
藤

色
に
仕
上
げ
る
の
が
三
ッ
山

流
で
あ
る
︒
驚
く
の
は
一
切

れ
の
大
き
さ
︒
一
般
の
三
個

　

国
土
交
通
省
は
12
月
14

日
︑
首
相
官
邸
で
︑﹁
ホ
ワ

イ
ト
物
流
﹂
推
進
会
議
（
座

長
・
野
尻
俊
明
流
通
経
済
大

学
学
長
）
の
初
会
合
を
開
い

た
︒
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

か
ら
は
坂
本
克
己
会
長
が
出

席
し
た
︒

　

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
等
に
対

応
す
る
た
め
︑
①
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
の
生
産
性
の
向
上
・
物

流
の
効
率
化
︑
②
多
様
な
人

材
が
活
躍
で
き
る
働
き
や
す

い
労
働
環
境
の
実
現
に
向
け

て
︑
荷
主
を
含
む
企
業
等
・

物
流
事
業
者
・
国
民
が
連
携

し
て
取
り
組
む
︒

　

企
業
等
は
︑
運
動
の
趣
旨

へ
賛
同
す
る
と
と
も
に
︑
具

体
的
な
取
組
項
目
を
自
主
行

動
宣
言
と
し
て
提
出
・
公
表

し
﹁
運
賃
と
料
金
の
別
建
て

契
約
﹂﹁
予
約
受
付
シ
ス
テ

ム
の
導
入
﹂
等
の
取
組
を
実

施
す
る
︒
物
流
事
業
者
は
︑

�

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク

死
亡
事
故
件
数
30
件
減
少

平
成
30
年
11
月
末

　

警
察
庁
が
こ
の
ほ
ど
発
表

し
た
﹁
交
通
事
故
統
計
（
平

成
30
年
11
月
末
）﹂
に
よ
る

と
︑
30
年
11
月
末
ま
で
の
事

業
用
ト
ラ
ッ
ク
を
第
一
当
事

者
と
す
る
死
亡
事
故
件
数

は
︑
大
型
車
１
２
７
件
（
前

年
同
期
比
▲
15
件
）︑
普
通

・
準
中
型
・
中
型
車
93
件

（
同
▲
15
件
）
の
計
２
２
０

件
と
︑
前
年
同
期
比
で
30
件

減
少
し
た
︒
28
年
11
月
末
ま

で
の
死
亡
事
故
件
数
（
２
３

２
件
）
と
比
較
し
て
も
︑
30

年
は
12
件
減
少
と
な
る
︒

　

な
お
︑
11
月
単
月
の
件
数

は
︑
大
型
車
14
件
（
同
▲
５

件
）︑
普
通
・
準
中
型
・
中

型
車
９
件
（
同
▲
７
件
）
の

計
23
件
で
︑
昨
年
よ
り
12
件

減
少
し
た
︒

ド
ラ
イ
バ
ー
確
保
の
た
め
労

働
条
件
等
の
改
善
に
取
り
組

む
と
と
も
に
︑
荷
主
等
に
対

し
物
流
の
改
善
に
関
す
る
提

案
を
行
い
︑
実
施
す
る
︒

�

隊
列
走
行
、イン

フ
ラ
面
か
ら

高
速
６
車
線
前
提
に

　

国
土
交
通
省
は
12
月
21
日
︑

﹁
新
し
い
物
流
シ
ス
テ
ム
に

対
応
し
た
高
速
道
路
イ
ン
フ

ラ
の
活
用
に
関
す
る
検
討
会
﹂

（
座
長
・
根
本
敏
則
敬
愛
大

学
経
済
学
部
教
授
）
を
設
置

し
︑
初
会
合
を
開
い
た
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
の
隊
列
走
行
に

つ
い
て
︑
道
路
イ
ン
フ
ラ
の

面
か
ら
議
論
す
る
も
の
で
︑

業
界
が
要
望
し
て
い
た
高
速

道
路
の
６
車
線
化
を
前
提

に
︑
安
全
な
走
行
空
間
の
確

保
や
︑
ト
ラ
ッ
ク
の
休
憩
ス

ペ
ー
ス
︑
連
結
解
除
拠
点
な

ど
イ
ン
フ
ラ
面
で
の
検
討
を

進
め
︑
来
春
中
間
と
り
ま
と

め
を
行
う
︒

�

大
型
車
交
通
に
つ
い
て

改
善
を
検
討

首
都
高
都
心
環
状
線

　

国
土
交
通
省
は
12
月
25

日
︑
第
１
回
﹁
首
都
高
都
心

環
状
線
の
交
通
機
能
確
保
に

関
す
る
検
討
会
﹂（
座
長
・

池
田
豊
人
国
交
省
道
路
局

長
）
を
開
催
し
た
︒

　

同
検
討
会
で
は
︑
首
都
高

速
道
路
都
心
環
状
線
に
お
け

る
大
型
車
交
通
の
環
状
機
能

確
保
に
向
け
て
︑
東
京
都
都

市
整
備
局
長
を
は
じ
め
︑
中

央
区
副
区
長
な
ど
地
元
自
治

体
︑
ま
た
道
路
を
運
営
・
管

理
す
る
首
都
高
速
道
路
㈱
や

東
京
高
速
道
路
㈱
な
ど
の
関

係
者
で
︑
対
応
策
に
つ
い
て

検
討
を
行
っ
て
い
く
︒

　

圏
央
道
や
外
環
道
等
の
環

状
道
路
の
整
備
が
進
展
し
て

い
る
が
︑
都
心
環
状
線
に
は

現
在
も
１
日
当
た
り
約
９
万

台
の
交
通
量
が
存
在
し
て
お

り
︑
首
都
高
全
線
に
比
べ
る

と
都
心
環
状
線
の
大
型
車
利

用
の
割
合
は
低
い
も
の
の
︑

一
定
程
度
の
大
型
車
交
通
が

存
在
し
て
い
る
︒
神
田
橋
～

京
橋
間
の
大
型
車
交
通
の
環

状
機
能
が
な
く
な
っ
た
場

合
︑
埼
玉
方
面
か
ら
銀
座
方

面
へ
向
か
う
大
型
車
は
都
心

環
状
線
を
大
き
く
迂
回
す
る

必
要
が
あ
る
ほ
か
︑
都
心
環

　

ま
た
︑国
民
に
対
し
て
は
︑

宅
配
便
の
再
配
達
の
削
減
︑

集
荷
・
配
達
サ
ー
ビ
ス
の
見

直
し
等
へ
の
理
解
と
協
力
を

求
め
る
︒

　

国
交
省
は
年
度
内
に
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
︑
賛
同

企
業
等
の
募
集
を
開
始
す
る

と
と
も
に
︑
広
報
活
動
を
実

施
す
る
︒

状
線
の
利
便
性
が
低
下
す
る

こ
と
に
よ
り
︑
大
型
車
が
街

路
へ
転
換
し
︑
街
路
へ
の
交

通
負
荷
が
増
大
す
る
可
能
性

が
指
摘
さ
れ
て
い
る
︒

�﹁
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ル
ド
チ

ェ
ー
ン
物
流
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
﹂
が
正
式
承
認

日
本
型
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン

物
流
拡
大
目
指
す

　

国
土
交
通
省
は
12
月
25

日
︑
平
成
30
年
11
月
に
タ
イ

王
国
バ
ン
コ
ク
で
開
催
さ
れ

た
第
16
回
﹁
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

交
通
大
臣
会
合
﹂に
お
い
て
︑

﹁
日
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
物
流
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
﹂
が
正
式
承
認
さ
れ
た
と

発
表
し
た
︒

　

近
年
︑
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は

経
済
成
長
に
伴
い
︑
コ
ー
ル

ド
チ
ェ
ー
ン
物
流
の
重
要
性

が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
一
方
︑

現
状
は
多
く
の
国
で
安
価
で

あ
る
が
粗
悪
な
物
流
サ
ー
ビ

ス
が
提
供
さ
れ
て
お
り
︑
結

果
と
し
て
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お

け
る
我
が
国
物
流
事
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
制
限

さ
れ
て
い
る
︒
こ
の
よ
う
な

状
況
に
対
応
す
る
た
め
︑
国

交
省
で
は
日
本
の
物
流
事
業

者
と
と
も
に
︑
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

に
お
け
る
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー

ン
物
流
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
案
を
作
成
︒
第
16
回﹁
日

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
交
通
大
臣
会

合
﹂に
て
正
式
承
認
さ
れ
た
︒

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
︑
Ａ

�

建
設
資
材
の

物
流
効
率
化
に
向
け
議
論

建
設
資
材
物
流
に
関
す
る

懇
談
会

　

国
土
交
通
・
厚
生
労
働
両

省
は
12
月
21
日
︑
建
設
資
材

（
建
築
・
建
設
用
金
属
製
品

お
よ
び
セ
メ
ン
ト
・
コ
ン
ク

リ
ー
ト
）
の
物
流
効
率
化
︑

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
各
国
に
お
け
る
コ

ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
物
流
の
レ
ベ

ル
と
特
徴
を
考
慮
し
た
上
で
︑

﹁
倉
庫
事
業
者
﹂﹁
輸
送
事

業
者
﹂
が
冷
蔵
・
冷
凍
保
管

と
保
冷
輸
送
を
行
う
際
の
留

意
事
項
︑
お
よ
び
﹁
各
国
物

流
担
当
省
庁
﹂
が
コ
ー
ル
ド

チ
ェ
ー
ン
物
流
に
関
す
る
制

度
立
案
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
を

行
う
際
の
考
慮
す
べ
き
事
項

な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
︒

�

特
殊
車
両
通
行
許
可
基
準

改
正
案
に
関
す
る
パ
ブ
コ
メ

を
募
集ダブ

ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク

本
格
導
入
に
向
け
て

　

国
土
交
通
省
で
は
平
成
31

年
１
月
13
日
ま
で
︑
ダ
ブ
ル

連
結
ト
ラ
ッ
ク
の
本
格
導
入

等
に
関
す
る
特
殊
車
両
通
行

許
可
基
準
の
改
正
案
に
関
す

る
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
を

募
集
し
て
い
る
︒

　

改
正
案
の
概
要
は
次
の
通

り
︒

　

①
ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク

の
本
格
導
入
に
向
け
た
車
両

長
等
の
緩
和
（
通
達
改
正
）

　

ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク
を

含
む
フ
ル
ト
レ
ー
ラ
連
結
車

の
車
両
長
の
限
度
を
︑
現
行

の
21
㍍
か
ら
25
㍍
へ
緩
和
す

働
時
間
改
善
に
つ
い
て
検
討

を
行
う
懇
談
会
を
設
置
し
︑

初
会
合
を
開
い
た
︒
輸
送
品

目
別
の
取
り
組
み
の
一
環
で
︑

加
工
食
品
︑
紙
・
パ
ル
プ
に

続
く
も
の
だ
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
︑

発
着
荷
主
等
の
関
係
者
が
連

携
し
た
︑
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
で
の
検
討
を
行
う
こ

と
に
し
た
︒

る
と
と
も
に
︑
道
路
の
構
造

を
保
全
し
交
通
の
危
険
を
防

止
す
る
観
点
か
ら
︑
許
可
に

あ
た
っ
て
付
す
条
件
を
規
定

す
る
︒

　

②
自
動
車
運
搬
用
セ
ミ
ト

レ
ー
ラ
連
結
車
の
車
両
長
の

基
準
の
設
定
（
通
達
改
正
）

　

積
載
効
率
を
向
上
し
︑
生

産
性
向
上
を
図
る
観
点
か

ら
︑
自
動
車
運
搬
用
セ
ミ
ト

レ
ー
ラ
連
結
車
が
運
搬
す
る

自
動
車
を
︑
後
方
に
は
み
出

し
て
積
載
し
て
通
行
す
る
場

合
の
車
両
長
に
関
す
る
基
準

を
新
た
に
設
定
す
る
︒

　

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
募

集
期
間
は
１
月
13
日
㈰
ま

で
︒
１
月
下
旬
に
改
正
・
施

行
す
る
予
定
︒

　

詳
細
等
は
︑
電
子
政
府
の

総
合
窓
口
﹁e-Gov

﹂
サ
イ

ト
を
参
照
の
こ
と
︒

�

宅
配
便
再
配
達
率
は15・

２
％

平
成
30
年
10
月
期

　

国
土
交
通
省
は
12
月
21

日
︑
平
成
30
年
10
月
期
の
宅

配
便
再
配
達
率
の
調
査
結
果

を
公
表
し
た
︒

　

そ
れ
に
よ
る
と
︑
宅
配
便

再
配
達
率
は
15
・
２
％
で
︑

昨
年
同
月
比
０
・
３
ポ
イ
ン

ト
減
︒
地
方
（
12
・
９
％
）

や
都
市
部
近
郊（
14
・
６
％
）

で
は
比
較
的
低
い
一
方
︑
都

市
部
で
は
16
・
５
％
と
高
か

っ
た
︒

　

近
年
︑
多
様
化
す
る
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
と
と
も
に
電
子

商
取
引
（
Ｅ
Ｃ
）
が
急
速
に

拡
大
し
︑
宅
配
便
の
取
り
扱

い
個
数
が
増
加
し
て
い
る
一

方
︑
宅
配
便
の
再
配
達
は
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
の
増
加
や
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
を
深
刻
化
さ
せ

る
な
ど
︑
重
大
な
社
会
問
題

の
ひ
と
つ
と
な
っ
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑
こ
う
し
た

問
題
に
対
応
す
る
た
め
﹁
総

合
物
流
施
策
推
進
プ
ロ
グ
ラ

ム
﹂
に
お
い
て
︑
宅
配
便
の

再
配
達
率
の
削
減
目
標
（
２

０
１
７
年
度
16
％
程
度
↓
２

０
２
０
年
度
13
％
程
度
）
を

設
定
し
対
策
に
取
り
組
ん
で

い
る
︒

�

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
サ
ー
ビ
ス

を
持
続
的
に
提
供
可
能
と

す
る
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
﹂
公
表

荷
主
・
運
送
事
業
者
の

共
通
理
解
を
図
る

　

国
土
交
通
省
は
12
月
27
日
︑

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
サ
ー
ビ
ス

を
持
続
的
に
提
供
可
能
と
す

る
た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂

を
発
表
し
た
︒

　

国
交
省
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
が
適
正
な
水
準

の
運
賃
・
料
金
を
収
受
で
き

る
環
境
を
整
え
る
こ
と
を
目

的
に
︑平
成
28
年
７
月
に
﹁
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
の
適
正
運
賃

・
料
金
検
討
会
﹂（
座
長
・

藤
井
聡
京
都
大
学
大
学
院
工

学
研
究
科
教
授
）
を
立
ち
上

げ
︑
具
体
的
な
方
策
等
に
つ

い
て
検
討
を
進
め
て
き
た
︒

同
検
討
会
に
お
け
る
議
論
を

踏
ま
え
︑
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
違
反
を
防
止
し
つ
つ
ト
ラ

ッ
ク
運
送
機
能
の
持
続
的
確

保
を
図
る
上
で
一
定
の
コ
ス

ト
が
必
要
と
な
る
こ
と
等
に

つ
い
て
︑
荷
主
・
運
送
事
業

者
双
方
の
共
通
認
識
を
促
す

た
め
に
︑
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

を
取
り
ま
と
め
た
︒

　

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
︑

法
令
を
遵
守
し
た
運
送
機
能

を
安
定
的
・
継
続
的
に
提
供

す
る
上
で
の
﹁
運
送
に
必
要

な
コ
ス
ト
の
説
明
﹂﹁
効
率

的
な
運
送
を
可
能
と
す
る
運

行
事
例
の
紹
介
﹂
な
ど
を
掲

載
し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

は
国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ

り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
︒

「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
を
開
始

推
進
会
議
が
初
会
合

車
体
課
税
、営
自
格
差
を
堅
持

平
成
31
年
度
税
制
改
正
大
綱

　

与
党
は
12
月
14
日
︑﹁
平

成
31
年
度
税
制
改
正
大
綱
﹂

を
決
め
た
︵
関
連
８
面
︶︒

　

そ
れ
に
よ
る
と
︑
自
動
車

の
車
体
課
税
の
う
ち
︑
営
業

用
自
動
車
を
税
率
で
優
遇
す

る
い
わ
ゆ
る
﹁
営
自
格
差
﹂

を
堅
持
す
る
と
と
も
に
︑
一

部
見
直
し
た
う
え
で
︑
エ
コ

カ
ー
減
税
・
グ
リ
ー
ン
化
特

例
を
２
年
間
延
長
す
る
︒
ま

た
︑
自
動
車
税
の
環
境
性
能

割
に
つ
い
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
に
つ

い
て
は
28
年
度
税
制
改
正
で

決
定
し
た
枠
組
み
を
維
持
す

る
︒

　

衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ

等
の
先
進
安
全
技
術
を
搭
載

し
た
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
の
自

動
車
取
得
税
の
特
例
措
置

（
Ａ
Ｓ
Ｖ
特
例
）
に
つ
い
て

は
︑
６
か
月
間
延
長
し
︑
自

動
車
取
得
税
の
廃
止
後
に
導

入
さ
れ
る
自
動
車
税
の
環
境

性
能
割
に
お
い
て
も
一
部
見

直
し
た
上
で
適
用
す
る
︒

　

ま
た
︑
中
小
企
業
に
よ
る

ト
ラ
ッ
ク
車
両
の
購
入
な
ど

に
特
例
（
特
別
償
却
30
％
ま

た
は
税
額
控
除
７
％
）
を
講

じ
る
﹁
中
小
企
業
投
資
促
進

税
制
﹂
に
つ
い
て
は
︑
２
年

間
延
長
す
る
︒

第1回「ホワイト物流」推進会議（12月14日、首
相官邸）
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▼
あ
け
ま
し

て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま

す
︒﹁
平
成
﹂

最
後
の
年
︑

２
０
１
９
年
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
︒
今

年
は
十
二
支
の
﹁
亥
年
﹂︒
亥
の
動
物
と

さ
れ
る
猪
の
肉
は
滋
養
強
壮
に
効
果
が
あ

り
︑
食
せ
ば
﹁
無
病
息
災
﹂
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
︒
▼
埼
玉
県
の
秩
父
渓
谷
を
ド
ラ

イ
ブ
し
た
際
に
︑立
ち
寄
っ
た
食
事
処
﹁
き

の
こ
の
里　

鈴
加
園
﹂︒
こ
こ
は
︑
熱
し
た

石
の
上
で
肉
を
焼
く
﹁
石
器
焼
﹂
が
有
名

で
︑
私
は
豚
肉
と
猪
肉
の
セ
ッ
ト
を
注
文

し
ま
し
た
︒
猪
の
肉
は
赤
身
で
︑
意
外
に

臭
み
が
無
く
旨
み
感
が
あ
り
︑
想
像
に
反

し
て
美
味
で
し
た
︒
猪
は
神
経
質
で
︑
警

戒
心
が
強
い
動
物
と
し
て
有
名
で
す
が
︑

諺
で
﹁
猪
突
猛
進
﹂
に
あ
る
と
お
り
︑
周

囲
に
配
慮
し
つ
つ
目
標
に
向
か
っ
て
突
き

進
む
年
に
し
た
い
も
の
で
す
︒
▼
昨
年
暮

れ
に
︑
東
京
駅
に
降
り
︑
丸
の
内
南
口
の

改
札
を
出
る
と
︑
ド
ー
ム
天
井
に
施
さ
れ

た
干
支
の
彫
刻
を
撮
っ
て
い
る
人
が
大
勢

い
ま
し
た
︒
ド
ー
ム
に
は
そ
の
干
支
の
方

位
に
従
っ
て
十
二
支
の
う
ち
八
支
の
彫
刻

が
配
置
さ
れ
︑北
西
に
は﹁
亥
﹂が
い
ま
す
︒

残
り
の
四
支
︑子
（
北
）︑卯
（
東
）︑午
（
南
）︑

酉
（
西
）
は
省
か
れ
て
い
ま
す
︒
本
物
の

猪
は
さ
て
お
き
︑
イ
ラ
ス
ト
に
描
か
れ
る

﹁
う
り
坊
﹂
や
愛
嬌
の
あ
る
猪
に
は
︑
ほ

の
ぼ
の
感
が
漂
い
親
近
感
を
覚
え
ま
す
︒

▼
私
が
よ
く
出
張
の
際
︑
切
符
を
事
前
に

購
入
す
る
丸
の
内
北
口
に
あ
る
Ｊ
Ｒ
東
日

本
の
﹁
び
ゅ
う
プ
ラ
ザ
﹂︒
窓
口
に
２
人
の

担
当
者
が
座
っ
て
い
ま
す
が
︑
中
で
も
物

腰
柔
ら
か
な
童
顔
の
男
性
の
親
切
丁
寧
な

対
応
に
は
︑
い
つ
も
感
心
し
ま
す
︒
行
先

ま
で
︑﹁
ど
の
ル
ー
ト
が
効
率
よ
く
﹂
そ
し

て
﹁
よ
り
安
価
で
行
け
る
か
﹂
瞬
時
に
判

断
し
︑
キ
ー
ボ
ー
ド
を
変
幻
自
在
に
操

り
︑
あ
っ
と
い
う
間
に
作
業
が
終
わ
り
ま

す
︒
何
と
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
し
ょ
う
︒

い
つ
ぞ
や
私
の
前
で
切
符
を
購
入
し
よ
う

と
し
て
い
た
60
代
と
お
ぼ
し
き
男
性
が
︑

﹁
い
た
︑
い
た
︑
あ
な
た
に
任
せ
る
と
本

当
に
安
心
だ
よ
﹂
と
︑
本
心
で
頼
り
き
っ

て
い
た
の
が
印
象
的
で
し
た
︒
切
符
を﹁
購

入
す
る
側
﹂︑﹁
手
配
す
る
側
﹂︑
気
付
け

ば
目
的
地
ま
で
の
２
人
の
共
同
作
業
な
ん

で
す
ね
︒
▼
丸
の
内
の
ビ
ジ
ネ
ス
街
を
抜

け
る
と
︑
皇
居
の
二
重
橋
に
向
か
う
ル
ー

ト
に
な
り
ま
す
︒
早
朝
か
ら
外
国
人
観
光

客
が
幾
つ
か
の
グ
ル
ー
プ
を
構
成
し
て
二

重
橋
に
向
か
っ
て
い
ま
す
︒
世
界
に
冠
た

る
歴
史
を
誇
り
︑
天
皇
制
が
現
存
す
る
日

本
は
︑
き
っ
と
外
国
人
か
ら
見
て
憧
れ
の

的
な
の
で
し
ょ
う
︒
▼
今
の
時
期
に
思
い

出
す
の
は
︑
ス
リ
ラ
ン
カ
か
ら
日
本
に
来

て
い
た
ジ
ャ
ビ
ド
さ
ん
で
す
︒
日
本
へ
の

出
稼
ぎ
と
あ
わ
せ
て
日
本
語
を
懸
命
に
学

ん
で
い
ま
し
た
︒
真
面
目
で
修
学
心
が
強

く
︑
そ
し
て
彼
は
何
よ
り
も
日
本
が
好
き

で
し
た
︒
見
る
も
の
︑
聞
く
も
の
︑
食
す

も
の
︑
全
て
が
興
味
の
対
象
で
︑
外
見
は

外
国
人
で
す
が
内
面
は
日
本
人
そ
の
も
の

で
し
た
︒
▼
い
つ
ぞ
や
︑
新
年
最
初
の
土

曜
日
に
︑
ジ
ャ
ビ
ド
さ
ん
の
そ
の
友
人
と

連
れ
だ
っ
て
︑
東
京
・
葛
飾
区
の
﹁
柴
又

帝
釈
天
﹂
に
行
き
ま
し
た
︒
夏
目
漱
石
の

小
説
﹃
彼
岸
過
迄
﹄
な
ど
近
代
文
学
に
幾

度
と
な
く
登
場
す
る﹁
題
経
寺
﹂で
す
が
︑

誰
も
が
知
っ
て
い
る
渥
美
清
主
演
の
人
気

映
画
シ
リ
ー
ズ
﹃
男
は
つ
ら
い
よ
﹄
の
舞

台
と
な
っ
て
以
降
は
︑
通
称
﹁
帝
釈
天
﹂

と
し
て
有
名
な
場
所
で
す
︒
▼
正
月
と
い

う
こ
と
で
︑
参
道
は
大
勢
の
参
拝
客
で
賑

わ
い
︑
な
か
な
か
帝
釈
天
に
た
ど
り
着
け

ま
せ
ん
︒
途
中
︑
髙
木
屋
で
串
団
子
を
買

い
ま
し
た
が
︑
２
人
は
﹁
旨
い
︑
旨
い
﹂

と
小
豆
と
草
の
団
子
を
堪
能
し
て
い
ま
し

た
︒
そ
の
後
︑
滞
在
期
間
が
満
了
し
て
ス

リ
ラ
ン
カ
に
帰
国
し
た
ジ
ャ
ビ
ド
さ
ん
か

ら
は
︑﹁
働
き
な
が
ら
地
元
で
日
本
語
を

教
え
て
い
る
﹂と
の
便
り
を
貰
い
ま
し
た
︒

▼
年
賀
状
の
中
に
は
︑
数
十
年
も
お
会
い

し
て
い
な
い
人
か
ら
の
便
り
も
含
ま
れ
て

い
ま
す
︒
１
年
で
１
回
の
便
り
で
あ
ろ
う

と
︑
近
況
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
る
手

段
と
し
て
︑
私
は
年
賀
状
を
こ
よ
な
く
愛

す
る
人
間
の
一
人
で
す
！ 

（
山
崎
薫
）

こ
ち
ら
広
報
室
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要望事項 平成31年度与党税制改正大綱の内容
１. 自動車関係諸税の簡素化・軽減の実現
�

⑴�一般財源化により課税根拠を失った軽油引取税の旧暫定税率廃止
・ 平成21年度税制改正において軽油引取税が一般財源化された際、税率水準の検討を行ったが、地球
温暖化対策の観点、また国・地方の苦しい財政状況を踏まえて税率水準を維持することとされた経緯
等を踏まえて、検討すべきとされており、要望は見送られた。

⑵�自動車税の引下げ ・ 自動車取得税廃止後（平成31年10月1日）に導入される自動車税環境性能割について、トラックについ
ては、平成28年度税制改正で決定した燃費基準の達成状況に応じた課税の枠組みが維持された。

⑶�自動車税における営自格差見直し反対 ・ 自動車税における営自格差は堅持された。
⑷�自動車重量税の道路特定財源化 ・ 要望は見送られた。

２. 中小企業投資促進税制の延長 ・ 適用期限が2年間延長された。
３. 特例措置の延長
� ⑴ �自動車重量税・自動車取得税のエコカー減税の延長 ・ 適用要件および措置内容を見直した上で、適用期限については、自動車重量税は2年間、自動車取得

税は6か月間（＝自動車取得税の廃止まで）延長された。

⑵�自動車取得税のASV（先進安全自動車）特例措置の延長
・ 適用期限が6か月間（＝自動車取得税の廃止まで）延長された。なお、自動車取得税の廃止後に導入さ
れる自動車税環境性能割においても、適用要件および措置内容を見直した上で平成33（2021）年3月
31日まで適用されることとされた。

⑶�自動車税のグリーン化特例の延長 ・ 適用期限が2年間延長された。
⑷�中小企業経営強化税制の延長 ・ 適用期限が2年間延長された。
⑸�商業・サービス業・農林水産業活性化税制の延長 ・ 適用要件を見直した上で、適用期限が2年間延長された。
⑹�中小企業・協同組合等の法人税率の特例措置の延長 ・ 適用期限が2年間延長された。

⑺�中小企業・協同組合等の貸倒引当金の特例措置の延長
・ 公益法人等または協同組合等における特例措置について、適用期限の到来をもって廃止することとさ
れ、要望は見送られた。ただし、5年間の経過措置として、現行法による割増率（10％）に対して1年ごと
に5分の1ずつ縮小した率による割増を認めることとされた。

⑻�低公害車の燃料等供給設備に係る固定資産税の特例措置の延長 ・ 対象設備から「天然ガス自動車用天然ガス充填設備」が除外され、要望は見送られた。

４. トラック協会が運営する地域防災・災害対策関連施設等について固定資産税の軽減措置の適用 ・ 固定資産税の軽減措置の適用について、要望は見送られた。

自動車税環境性能割の導入について
○自動車税環境性能割については、平成28年度税制改正で決定した内容が維持されたことから、平成31年10月１日から下記の内容で導入される。
○なお、自動車税環境性能割は要件を満たせばASV減税が適用される。

○自動車税環境性能割（車両総重量3.5ｔ超の貨物自動車）

平成31年10月1日～平成32年3月31日
平成27年度燃費基準

電気自動車等
未達成 達成 +5% +10%

営業用 ２％ １％ 0.5% 非課税
（参考）自家用 ３％ ２％ 1% 非課税

※自動車の取得価額を課税標準とし、上記の税率により課税される（ただし上記はいずれも平成28年排ガス規制適合または平成21年排ガス規制NOx・PM10％低減車の税率）。
※「電気自動車等」は、電気自動車、燃料電池自動車、プラグインハイブリッド自動車、天然ガス自動車を指す。

エコカー減税およびASV減税について
○�エコカー減税について、適用要件および措置内容を見直した上で、自動車重量税については適用期限が２年間延長され、自動車取得税については適用期限が６か月間（＝自動車取得税の
廃止まで）延長された。
○�自動車取得税のASV減税について、適用期限が６か月間（＝自動車取得税の廃止まで）延長された。なお、自動車取得税の廃止後に導入される自動車税環境性能割においても、適用要件
および措置内容を見直した上で、下記のとおり適用される。

○エコカー減税（車両総重量3.5ｔ超の貨物自動車、自動車重量税および自動車取得税）

平成30年度
平成27年度燃費基準

電気自動車等
▶

平成31・
32年度

平成27年度燃費基準
電気自動車等

未達成 達成 +5% +10% +15% 未達成 達成 +5% +10% +15%
自動車重量税

対象外 ▲25％ ▲50％ ▲75％
免税（初回継続検査も免税） 自動車重量税

対象外 ▲50％ ▲75％
免税 免税（初回継続検査も免税）

自動車取得税 非課税 自動車取得税 非課税
※「電気自動車等」は、電気自動車、燃料電池自動車、プラグインハイブリッド自動車、天然ガス自動車を指す。自動車取得税は平成31年10月1日に廃止される。
○ASV減税（車両総重量3.5ｔ超の貨物自動車、自動車取得税および自動車税環境性能割）

車両総重量 装置装着 平成30年４月１日～31年９月30日
（自動車取得税）

平成31年10月１日～10月31日
（自動車税環境性能割）

平成31年１１月１日～32年10月31日
（自動車税環境性能割）

平成32年11月１日～33年３月31日
（自動車税環境性能割）

3.5t 超 8t 以下

①・②・③の全装置装着 525 万円控除 525 万円控除 350 万円控除
①～③のうち２装置装着 525 万円控除 525 万円控除 対象外
①または②の装着 350 万円控除 350 万円控除 対象外

③の装着 175 万円控除 175 万円控除 対象外
8t 超 20t 以下 ①・②・③の全装置装着 350 万円控除 350 万円控除
20t 超 22t 以下 ③の装着 175 万円控除 175 万円控除 対象外
※対象装置は①車両安定性制御装置、②衝突被害軽減制動制御装置、③車線逸脱警報装置。

（7面に関連）
平成31年度税制改正・予算に関する要望と結果全

ト
協

平成31年度予算に関する要望と平成30年度補正予算案・平成31年度予算案の内容
要望事項 平成30年度補正予算案・平成31年度予算案の内容

１．高速道路料金の更なる
引下げ

１．平成30年度補正予算案
平成30年度補正予算案については、平成30年12月21日に閣議決定された。
⑴	平成30年度末で期限を迎える高速道路料金の大口・多頻度割引の最大割引率50%について、自動車運送事業者のETC2.0搭
載車を対象に、平成31年度末まで継続するための予算として、109億円が措置された。

⑵	荷役作業の効率化を促進し、労働生産性の向上や多様な人材の確保を図り、働き方改革を推進するため、テールゲートリフタ
ーの導入補助の予算として、1億円が措置された。

⑶	燃費効率の良いハイブリッドトラックの導入を支援するため、ハイブリッドトラックの導入補助の予算が措置された（1億円の内
数）。

２．平成31年度予算案
平成31年度予算案については、平成30年12月21日に閣議決定された。
（○トラック運送事業関係）
①最先端の低炭素型ディーゼルトラック導入補助、電気トラック導入補助（39.7億円）＜環境省連携事業＞
②車両動態管理システム導入支援（41.5億円）＜経済産業省連携事業＞
③次世代自動車（CNGトラック、ハイブリッドトラック）普及促進（5.3億円の内数）
④事故防止対策（先進安全自動車、デジタル式運行記録計の導入等）支援推進事業（9.9億円の内数）
⑤働き方改革の推進（ホワイト物流推進運動の展開、輸送品目別の取組の強化等）（1.5億円）
⑥輸送効率化（連結トラック導入支援、スワップボディコンテナ車両導入支援）支援事業（2.5億円）
（○道路関係）
①効率的な物流ネットワークの強化（3,699億円）
・	三大都市圏環状道路等の整備推進、安全・円滑な物流等のための道路ネットワーク構築等の推進、ダブル連結トラックによる
省人化、自動審査システムの強化による特車通行許可の迅速化等
②災害時における人流・物流の確保（4,318億円）
・ミッシングリンク等の整備の推進、大雪時の車両の立ち往生を防止・軽減するための除雪体制の強化等
③交通安全対策の推進（1,351億円）
・高速道路の暫定2車線区間の4車線化および付加車線設置等の推進、SA・PA駐車マス不足解消等
④道路ネットワークによる地域・拠点の連携（2,867億円）
・地域・拠点をつなぐ高速道路ネットワークの構築、スマートインターチェンジ（IC）の活用、自動運転実証実験の取組強化等
（○厚生労働省関係）
①時間外労働等改善助成金の拡充（62.6億円）
②人材開発支援助成金の利用促進（534億円の内数）
③両立支援等助成金の利用促進（27億円）
④トラック運転者の長時間労働改善に向けたガイドラインの周知（0.6億円）

２．働き方改革実現のため
の諸対策に係る補助・
助成の拡充

３．道路の積極的な活用
に向けた諸施策の実
現

４．高速道路のSA・PA、
道の駅における駐車ス
ペースの活用および整
備・拡充

５．環境対策および省エネ
対策のための補助

６．交通安全対策のため
の補助

７．フェリー等利用に対す
る補助・助成制度の創
設

８．下関北九州道路の早
期実現

Ⓐの絵と異なる箇所20か所についてⒷに○をつけてください（印刷の汚れやカスレは間違いに含みません）。

【応募方法】�ⒶⒷ2つの絵には20か所の間違いがあります。Ⓑの絵を切り取るかコピーして、郵便
はがきに貼ってお送りください。郵便番号、住所、氏名、会社名ならびに『広報とらっ
く』に対するご意見、ご感想もお書きください。正解者の中から抽せんで20名様に
記念品を差し上げます。

【締め切り】� 平成31年1月31日（木）（当日消印有効）
【宛て先】� 〒160-0004�東京都新宿区四谷三丁目２番地５�全日本トラック総合会館
� （公社）全日本トラック協会�総務部広報室
【 発 表 】� 当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。まちがいさがしの正

解は２月1日号の本紙に掲載します。皆様のご応募をお待ちしています。
※ご記載いただきました個人情報の取り扱いについては、「公益社団法人全日本トラ
ック協会�個人情報保護方針」に準じます。

まちがいさがしまちがいさがし
20か所みつけられるかな？20か所みつけられるかな？

「お正月」テーマ「お正月」テーマ

Ａ

Ｂ

【作画】前川しんすけ
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平
成
最
後
の
新
年
を
迎
え
た
︒
昨
年
か
ら
新
聞
や
テ
レ

ビ
な
ど
で
は
﹁
︙
︙
の
平
成
30
年
﹂
と
い
っ
た
企
画
報
道

が
さ
れ
て
い
る
︒
そ
こ
で
﹁
経
営
の
ヒ
ン
ト
﹂
特
別
編
と

し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
お
け
る
平
成
の
30
年
を
振

り
返
る
こ
と
に
し
た
︒
た
だ
し
︑
こ
れ
は
厳
密
な
時
代
考

証
や
デ
ー
タ
的
裏
付
け
な
ど
に
基
づ
い
た
分
析
で
は
な

く
︑
筆
者
個
人
が
こ
の
間
に
書
き
綴
っ
た
取
材
メ
モ
を
通

し
て
み
た
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
平
成
30
年
﹂
で
あ

る
こ
と
を
お
断
り
し
て
お
く
︒
し
た
が
っ
て
︑
定
量
的
な

面
よ
り
も
定
性
的
な
直
接
取
材
し
た
範
囲
で
の
回
顧
が
中

心
に
な
る
︒
特
別
編
は
４
回
を
予
定
し
て
い
る
が
︑
初
回

は
﹁
平
成
30
年
間
に
お
け
る
荷
主
業
界
の
変
化
﹂
か
ら
み

る
こ
と
に
す
る
︒

ク
チ
ャ
ー
の
時
代
を
経
て
︑

実
感
な
き
景
気
拡
大
と
い
わ

れ
た
﹁
い
ざ
な
み
景
気
（
２

０
０
２
年
２
月
～
２
０
０
８
年

２
月
）﹂と
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

（
２
０
０
８
年
９
月
）
を
経

て
今
日
ま
で
続
い
て
き
た
︒

　

こ
の
よ
う
な
な
か
で
︑
今

回
は
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
あ
る
﹁
荷

主
業
界
と
物
流
ニ
ー
ズ
の
変

化
﹂
を
振
り

返
る
こ
と
に

す
る
︒

　

平
成
直
前

の
昭
和
の
後

期
は
︑
全
体

的
に
み
る
と

ま
だ﹁
物
流
﹂

と
い
う
よ
り
も

﹁
運
送
﹂
や

﹁
倉
庫
﹂
と

い
っ
た
方
が
適
確
な
表
現
だ

っ
た
よ
う
に
思
う
︒
そ
の
よ

う
な
な
か
で
平
成
の
ス
タ
ー

ト
時
は
︑
依
然
と
し
て
荷
物

が
量
的
に
拡
大
し
て
い
た
︒

　

そ
の
こ
ろ
︑
製
造
業
に
お

い
て
は
自
動
車
部
品
な
ど
に

代
表
さ
れ
る
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン

・
タ
イ
ム
（
Ｊ
Ｉ
Ｔ
）
と
い

う
荷
主
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
︒

Ｊ
Ｉ
Ｔ
物
流
は
自
動
車
産
業

が
リ
ー
ド
し
て
お
り
︑
他
の

製
造
業
も
徐
々
に
導
入
し
つ

つ
あ
る
ぐ
ら
い
の
段
階
だ
っ

た
︒

　

一
方
︑流
通
業
を
み
る
と
︑

日
本
で
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
（
Ｃ
Ｖ
）
の
第
１
号
店

が
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が
１
９
７

４
年
５
月
︒
平
成
元
年
の
１

９
８
９
年
時
点
で
は
約
15
年

し
か
経
っ
て
お
ら
ず
︑
新
興

勢
力
と
し
て
Ｃ
Ｖ
が
台
頭
し

て
き
て
は
い
た
が
︑
ま
だ
総

合
ス
ー
パ
ー
（
Ｇ
Ｍ
Ｓ
）
が

小
売
業
の
リ
ー
ダ
ー
だ
っ
た
︒

ち
な
み
に
ダ
イ
エ
ー（
当
時
）

が
三
越
（
当
時
）
を
抜
い
て

小
売
企
業
の
売
上
高
で
ト
ッ

プ
に
な
っ
た
の
は
１
９
７
２

年
︑
さ
ら
に
セ
ブ
ン
︱
イ
レ
ブ

ン
・
ジ
ャ
パ
ン
が
日
本
の
単
一

チ
ェ
ー
ン
と
し
て
︑
初
め
て

売
上
高
で
３
兆
円
を
超
え
た

の
が
２
０
１
２
年
２
月
期
で
あ

る
︒
し
た
が
っ
て
︑
平
成
の

初
期
の
小
売
業
の
主
流
は
Ｇ

Ｍ
Ｓ
だ
っ
た
︒
だ
が
Ｃ
Ｖ
は

平
成
に
な
っ
た
時
点
で
は
︑

す
で
に
ベ
ン
ダ
ー
集
約
化
と

共
同
配
送
︑
米
飯
共
同
配
送

３
便
制
導
入
な
ど
︑
運
送
か

ら
物
流
へ
と
シ
ス
テ
ム
化
を

進
め
て
い
た
︒
こ
の
よ
う
な

影
響
も
あ
っ
て
︑
平
成
の
初

期
に
は
Ｇ
Ｍ
Ｓ
や
食
品
ス
ー

パ
ー
（
Ｓ
Ｍ
）
も
セ
ン
タ
ー

フ
ィ
ー
方
式
に
徐
々
に
転
換

し
つ
つ
あ
っ
た
︒
流
通
業
に

お
い
て
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
方

式
が
一
般
的
に
な
っ
て
き
た
の

は
︑
平
成
の
最
初
の
10
年
ぐ

ら
い
の
間
で
あ
る
︒

　

こ
の
よ
う
に
平
成
の
最
初

の
10
年
ぐ
ら
い
に
︑
製
造
業

の
荷
主
に
あ
っ
て
は
Ｊ
Ｉ
Ｔ

納
品
の
浸
透
に
よ
る
指
定
時

間
の
厳
密
化
︑
そ
し
て
﹁
運

賃
﹂
の
値
下
げ
要
望
︒
流
通

業
に
あ
っ
て
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ

ー
方
式
へ
の
移
行
と
指
定
時

間
︑
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
要
請

が
強
ま
っ
て
き
た
︒
な
お
︑

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
方
式
に
よ

る
契
約
で
は
︑﹁
運
賃
﹂
と

い
う
概
念
が
消
滅
し
て
い
る

と
い
う
点
に
注
目
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
︒

　

こ
こ
か
ら
事
業
者
を
分
類

し
て
業
務
内
容
や
業
績
な
ど

を
分
析
す
る
際
に
︑﹁
運
賃
﹂

契
約
な
の
か﹁
フ
ィ
ー
契
約
﹂

な
の
か
︑
さ
ら
に
両
者
の
売

上
構
成
比
な
ど
に
よ
っ
て
︑

メ
ー
カ
ー
物
流
と
流
通
物
流

の
特
徴
の
違
い
や
︑
運
送
業

か
物
流
業
か
を
判
断
す
る
と

い
う
単
純
な
手
法
を
用
い
た

こ
と
も
あ
っ
た
︒

　

一
方
︑
昭
和
の
後
期
か
ら

物
流
子
会
社
も
増
え
て
き

た
︒
こ
れ
は
荷
主
企
業
の
人

事
政
策
と
コ
ス
ト
削
減
を
体

現
す
る
よ
う
な
形
で
進
め
ら

れ
︑
そ
の
結
果
︑
平
成
の
中

期
ぐ
ら
い
ま
で
は
︑
多
く
の

物
流
子
会
社
が
単
純
に
単
価

切
り
下
げ
（
利
ザ
ヤ
確
保
）

圧
力
と
し
て
事
業
者
に
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
た
︒

　

い
ず
れ
に
し
て
も
バ
ブ
ル

崩
壊
は
荷
主
企
業
に
も
大
き

な
衝
撃
を
も
た
ら
し
た
︒
そ

の
影
響
は
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
に
も
及
び
︑
荷
物
量
の

減
少
︑
運
賃
・
料
金
単
価
の

切
り
下
げ
と
な
っ
た
︒
運
賃

・
料
金
に
つ
い
て
は
２
月
１

日
号
で
述
べ
る
予
定
だ
が
︑

こ
こ
で
は
簡
単
に
︑
バ
ブ
ル

崩
壊
後
の
荷
主
か
ら
の
値
下

げ
要
請
に
対
し
て
︑
特
積
み

事
業
者
と
一
般
事
業
者
で
は

対
応
が
違
っ
た
︒
こ
れ
は
２

０
１
７
年
に
大
手
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
通
販
の
宅
配
荷
物
を

巡
っ
て
︑
宅
配
便
事
業
者
へ

の
社
会
的
関
心
が
高
ま
っ
た

が
︑
そ
の
主
た
る
要
因
に
も

共
通
す
る
基
本
的
な
コ
ス
ト

認
識
に
関
連
し
て
い
る
︑
と

い
う
点
だ
け
を
指
摘
し
て
お

く
︒

　

平
成
も
中
期
に
入
る
と
︑

製
造
業
に
お
い
て
は
工
場
の

海
外
移
転
が
進
ん
で
き
た
︒

そ
の
た
め
︑
大
手
製
造
業
に

部
品
を
納
入
し
て
い
る
部
品

メ
ー
カ
ー
な
ど
も
︑
海
外
へ

の
移
転
を
余
儀
な
く
さ
れ

た
︒
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と

し
て
の
海
外
シ
フ
ト
で
あ
る
︒

そ
れ
に
伴
っ
て
︑
荷
主
と
と

も
に
海
外
に
進
出
す
る
事
業

者
も
︑
全
体
と
し
て
み
れ
ば

ご
く
少
数
だ
が
み
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
︒

　

同
時
期
に
は
国
内
に
お
け

る
流
通
構
造
も
大
き
く
変
化

し
た
︒
平
成
の
中
期
に
は
︑

特
定
の
商
品
に
絞
り
込
ん
で

多
店
舗
展
開
を
す
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
キ
ラ
ー
が
台
頭
し
て
き

た
の
で
あ
る
︒
例
え
ば
家
電

量
販
店
や
家
具
量
販
店
︑
ア

パ
レ
ル
量
販
店
︑
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
︑
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

な
ど
だ
︒
デ
フ
レ
が
進
行
す

る
な
か
で
廉
価
販
売
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
キ
ラ
ー
が
小
売
市
場

で
影
響
力
を
強
め
て
き
た
︒

　

こ
の
こ
ろ
︑﹁
価
格
破
壊
﹂

と
い
う
表
現
が
一
般
的
に
使

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
︒
こ
の

﹁
価
格
破
壊
﹂
は
目
に
見
え

る
現
象
に
過
ぎ
な
い
︒
廉
価

販
売
を
可
能
に
す
る
に
は
︑

人
件
費
の
安
い
海
外
へ
の
製

造
委
託
（
そ
の
中
か
ら
は
製

造
小
売
業
︹
Ｓ
Ｐ
Ａ
︺
と
い

う
業
態
も
出
て
き
た
）
や
︑

問
屋
無
用
論
に
象
徴
さ
れ
る

よ
う
な
仕
入
れ
チ
ャ
ネ
ル
の

転
換
な
ど
が
必
要
だ
っ
た
︒

つ
ま
り
︑消
費
者
か
ら
み
れ
ば

﹁
価
格
破
壊
﹂
で
も
︑
経
営

的
に
み
る
と
既
存
の
製
造
・

流
通
に
対
す
る﹁
構
造
破
壊
﹂

だ
っ
た
の
で
あ
る
︒

　

製
造
業
の
海
外
シ
フ
ト
に

伴
っ
て
国
際
物
流
も
進
ん
だ

が
︑
こ
こ
で
は
国
内
の
ト
ラ

ッ
ク
輸
送
に
絞
る
と
︑
問
屋

数
の
減
少
と
同
時
に
問
屋
の

大
型
化
が
進
み
︑
事
業
者
に

も
そ
の
影
響
が
及
ん
だ
︒
例

え
ば
平
成
の
30
年
間
に
小
売

業
で
は
大
型
小
売
店
が
勢
力

を
拡
大
し
︑
古
く
か
ら
の
商

店
街
は
﹁
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
﹂

と
化
し
た
︒
地
方
問
屋
も
減

少
し
︑
問
屋
の
大
型
化
は
同

時
に
問
屋
の
物
流
業
態
化
で

も
あ
っ
た
︒

　

こ
れ
ら
と
並
行
し
て
荷
主

企
業
で
は
バ
ブ
ル
崩
壊
の
後

始
末
が
大
き
な
課
題
だ
っ

た
︒
金
融
機
関
で
も
﹁
ビ
ッ

グ
バ
ン
﹂
が
進
ん
だ
︒
昭
和

の
時
代
に
も
金
融
業
界
の
再

編
成
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は

な
い
が
︑
そ
れ
は
銀
行
（
都

銀
・
地
銀
・
そ
の
他
）
な
ら

銀
行
︑
証
券
な
ら
証
券
と
い

っ
た
同
一
業
態
の
枠
内
で
の

再
編
成
だ
っ
た
︒
だ
が
﹁
ビ

ッ
グ
バ
ン
﹂
と
言
わ
れ
る
ゆ

え
ん
は
︑
業
際
と
国
際
と
い

う
垣
根
を
越
え
た
再
編
成
だ

か
ら
で
あ
る
︒
こ
れ
は
金
融

業
界
に
限
ら
ず
︑
あ
ら
ゆ
る

業
界
で
国
際
と
業
際
と
い
う

２
つ
の
﹁
際
﹂
を
越
え
た
合

従
連
衡
が
進
む
こ
と
を
意
味

し
て
い
た
︒
そ
の
点
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
は
遅
れ
て
い

た
︒

　

い
ず
れ
に
し
て
も
︑
平
成

の
中
期
に
こ
の
よ
う
な
再
編

成
が
進
行
す
る
な
か
で
︑
荷

主
の
企
業
数
が
減
少
し
て
き

た
︒
そ
の
典
型
は
石
油
元
売

り
業
界
で
あ
り
︑
セ
メ
ン
ト

業
界
も
同
様
で
あ
る
︒
荷
主

業
界
の
再
編
成
は
︑
当
然
だ

が
事
業
者
に
も
影
響
を
及
ぼ

す
こ
と
に
な
っ
た
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
平
成
の
中
期
に
は
荷

主
が
大
き
く
変
化
し
た
︒
そ

の
よ
う
な
中
で
︑
物
流
は
総

合
化
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
︒﹁
３

Ｐ
Ｌ
﹂
と
い
う
業
態
が
注
目

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
︑

こ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
っ
た

か
ら
だ
（
た
だ
し
筆
者
は
現

在
業
界
で
一
般
に
い
わ
れ
て

い
る
業
態
が
︑
本
来
の
３
Ｐ

Ｌ
の
概
念
と
は
異
な
る
と
い

う
認
識
な
の
で
︑
以
下
は

﹁　

﹂
に
入
れ
て
記
す
）︒

　

こ
れ
は
運
送
か
ら
物
流
へ
︑

そ
し
て
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
入

り
口
に
ま
で
到
達
し
て
き
た

こ
と
を
意
味
す
る
︒
だ
が
︑

荷
主
と
事
業
者
の
関
係
で
み

る
と
︑
必
ず
し
も
喜
ん
で
は

い
ら
れ
な
い
︒﹁
３
Ｐ
Ｌ
﹂
企

業
が
ノ
ウ
ハ
ウ
に
対
す
る
対

価
を
収
受
で
き
て
い
な
い
か

ら
で
あ
る
︒﹁
３
Ｐ
Ｌ
﹂
の
収

入
は
結
局
の
と
こ
ろ
業
務
受

託
料
に
し
か
過
ぎ
な
い
︒
し

か
も
︑
自
ら
﹁
提
案
﹂
し
た

業
務
受
託
料
金
で
あ
る
︒

　
﹁
３
Ｐ
Ｌ
﹂
と
い
っ
て
も
現

状
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
レ
ベ
ル

で
の
提
案
で
は
な
く
︑
物
流

の
効
率
化
提
案
の
レ
ベ
ル
で

あ
る
︒
だ
が
︑
以
前
は
荷
主

が
社
内
に
専
門
知
識
を
も
っ

た
社
員
を
置
い
た
り
︑
外
部

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
費
用

を
払
っ
た
り
︑
い
ず
れ
に
し

て
も
荷
主
側
の
コ
ス
ト
負
担

で
物
流
の
仕
組
み
を
考
え
て

い
た
の
で
あ
る
︒
そ
れ
を
事

業
者
に
無
料
で
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
さ
せ
︑
低
コ
ス
ト
化
し
た

業
務
に
対
す
る
業
務
委
託
料

だ
け
を
支
払
う
︑
と
い
う
形

に
な
っ
て
き
た
︒
し
か
も
︑

小
売
業
の
荷
主
へ
の
提
案
競

争
で
は
︑
規
模
を
拡
大
し
た

問
屋
も
事
業
者
の
競
合
相
手

に
な
っ
て
い
る
︒
い
ず
れ
に
し

て
も
︑
事
業
者
に
効
率
化
提

案
を
さ
せ
る
の
は
︑
荷
主
企

業
の
物
流
部
門
に
お
け
る
リ

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に
他
な
ら

な
い
︒
効
率
的
シ
ス
テ
ム
を

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る
コ
ス
ト

を
︑
事
業
者
に
ち
ゃ
っ
か
り

転
嫁
す
る
仕
組
み
に
し
た
の

で
あ
る
︒

　

と
こ
ろ
で
︑
大
手
企
業
が

バ
ブ
ル
の
負
の
遺
産
を
一
掃

す
る
た
め
に
︑
経
営
の
リ
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
に
取
り
組
ん

だ
の
は
１
９
９
０
年
代
の
後

半
か
ら
で
あ
っ
た
︒
そ
の
成

果
が
数
字
と
し
て
出
て
き
た

の
が
︑
２
０
０
２
年
２
月
～
２

０
０
８
年
２
月
の
﹁
い
ざ
な

み
景
気
﹂
で
あ
る
︒

　

だ
が
︑
こ
れ
は
﹁
実
感
な

き
景
気
拡
大
﹂と
い
わ
れ
た
︒

事
業
者
の
多
く
は
︑
持
続
的

景
気
拡
大
の
実
感
が
乏
し
か

っ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
︒

そ
れ
は
戦
後
か
ら
バ
ブ
ル
ま

で
の
経
済
構
造
が
︑
大
き
く

転
換
し
た
か
ら
で
あ
る
︒
バ

ブ
ル
が
崩
壊
す
る
ま
で
は
︑

中
核
的
な
大
企
業
の
業
績
が

良
く
な
れ
ば
︑
従
業
員
の
賃

上
げ
は
も
と
よ
り
︑子
会
社
︑

下
請
会
社
︑
取
引
企
業
な
ど

に
も
︑
単
価
値
上
げ
な
ど
の

恩
恵
が
連
鎖
的
に
波
及
し

た
︒
だ
が
リ
ス
ト
ラ
は
非
正

規
社
員
を
増
や
し
︑
下
請
会

社
や
取
引
企
業
な
ど
に
シ
ワ

寄
せ
し
て
中
核
企
業
の
業
績

が
上
昇
す
る
よ
う
な
構
造
に

変
え
た
︒
こ
れ
が
﹁
実
感
な

き
景
気
拡
大
﹂
の
理
由
で
あ

る
︒

　

し
た
が
っ
て
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
も
中
核
企
業
を
下

支
え
す
る
た
め
に
運
賃
︑
料

金
の
値
下
げ
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
︒
さ
ら
に
２
０
０
８
年

秋
に
は
︑
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

に
見
舞
わ
れ
た
︒
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
っ
て
︑
自
動
車

産
業
な
ど
を
取
引
先
と
し
て

い
た
事
業
者
は
大
き
な
影
響

を
被
る
こ
と
に
な
っ
た
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
平
成
の
30

年
を
荷
主
の
変
化
を
中
心
に

総
括
す
る
と
︑﹁
国
内
市
場

で
は
世
界
的
に
最
高
レ
ベ
ル

の
物
流
ス
ペ
ッ
ク
を
求
め
な

が
ら
︑
そ
の
対
価
は
国
際
競

争
に
勝
て
る
よ
う
な
水
準
に

抑
え
る
と
い
う
30
年
だ
っ
た
﹂

と
い
え
る
︒

　

そ
し
て
平
成
の
終
盤
に
な

っ
て
︑
平
成
以
降
に
繋
が
る

よ
う
な
新
た
な
荷
主
の
動
き

が
出
て
き
た
︒﹁
垂
直
方
向
﹂

と
﹁
水
平
方
向
﹂
と
い
う
２

つ
の
流
れ
で
あ
る
︒
ま
ず
︑

垂
直
方
向
と
は
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
に
沿
っ
た
物
流
一
元
化

へ
の
動
き
で
あ
る
︒Ａ
Ｇ
Ｆ
Ａ

（
ア
ッ
プ
ル
︑
グ
ー
グ
ル
︑

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
︑ア
マ
ゾ
ン
）

な
ど
巨
大
Ｉ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
マ
ー
へ
の
規
制
が
世
界

的
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
が
︑

物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
と

い
う
新
た
な
業
態
が
出
て
き

た
︒原
材
料
か
ら
中
間
製
品
︑

製
品
︑
流
通
︑
消
費
ま
で
の

一
貫
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

と
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
係

る
全
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
デ
ジ
タ

ル
物
流
情
報
で
統
合
し
よ
う

と
い
う
動
き
で
あ
る
︒
そ
の

プ
ロ
セ
ス
に
は
求
車
・
求
荷

マ
ッ
チ
ン
グ
︑
車
両
と
荷
物

の
動
態
管
理
︑
バ
ー
ス
管
理

に
よ
る
待
機
時
間
短
縮
シ
ス

テ
ム
な
ど
も
包
摂
し
て
い
る
︒

こ
の
よ
う
な
物
流
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
化
が
進
む
と
︑
原

材
料
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
︑
中
間

製
品
メ
ー
カ
ー
︑メ
ー
カ
ー
︑

問
屋
︑
小
売
業
な
ど
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
情
報
共

有
化
が
実
現
し
︑
そ
の
な
か

に
運
送
事
業
者
も
包
含
さ
れ

る
︒

　

同
時
に
進
行
し
て
い
る
水

平
方
向
へ
の
動
き
は
︑
物
流

共
同
化
で
あ
る
︒
国
内
市
場

縮
小
へ
の
対
応
と
し
て
︑
荷

主
企
業
は
物
流
の
共
同
化
を

進
め
て
い
る
︒
こ
れ
は
あ
く

ま
で
国
内
市
場
縮
小
へ
の
対

応
で
あ
っ
て
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
へ
の
対
応
は
結
果
と
し

て
そ
う
な
っ
て
い
る
だ
け
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
な
い
と

い
け
な
い
︒
そ
の
よ
う
な
な

か
で
︑
ラ
イ
バ
ル
企
業
同
士

の
物
流
子
会
社
の
合
併
な
ど

も
始
ま
っ
て
い
る
︒
こ
の
物

流
共
同
化
で
は
モ
ー
ダ
ル
シ

フ
ト
も
進
む
が
︑
内
航
船
は

リ
ー
ド
タ
イ
ム
︑
航
空
貨
物

は
コ
ス
ト
負
担
力
︑
鉄
道
は

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
の
面
で
限
界
が

あ
り
︑
依
然
と
し
て
主
流
は

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
で
あ
る
︒
だ

が
︑
必
要
と
さ
れ
る
車
両
台

数
は
︑
市
場
の
縮
小
以
上
に

減
少
す
る
と
み
な
け
れ
ば
い

け
な
い
︒
同
時
に
︑
幹
線
輸

送
で
は
車
両
が
大
型
化
し
︑

ラ
ス
ト
マ
イ
ル
は
車
両
の
小

型
化
と
ク
イ
ッ
ク
デ
リ
バ
リ

ー
化
が
進
行
す
る
︒

　

さ
ら
に
︑
小
売
市
場
に
お

け
る
リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト

販
売
の
融
合
（
ク
リ
ッ
ク
・

ア
ン
ド
・
モ
ル
タ
ル
化
）
が

進
行
し
︑
そ
れ
に
伴
い
オ
フ

ラ
イ
ン
物
流
と
オ
ン
ラ
イ
ン

物
流
の
統
合
が
進
ん
で
く
る
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
は
︑

こ
の
よ
う
な
平
成
終
盤
に
お

け
る
荷
主
の
新
た
な
動
き
を

と
ら
え
︑
平
成
後
へ
の
対
応

を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
︒

︵
続
く
︶

荷主業界と物流ニーズの変化

物
流
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
森
田 

富
士
夫

新春特別編（223回）

第
１
回

平成データメモ トラック運送業界の営業収入の推移
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（資料：国土交通省、単位・億円）
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日
通
総
合
研
究
所
は
12
月

25
日
︑﹁
２
０
１
８
・
２
０
１

９
年
度
の
経
済
と
貨
物
輸
送

の
見
通
し
﹂
を
発
表
し
た
︒

　
﹁
経
済
の
現
状
と
見
通
し
﹂

を
み
る
と
︑
世
界
経
済
は
先

進
国
・
新
興
国
と
も
減
速
基

調
が
鮮
明
に
な
る
と
予
測
︒

２
０
１
９
年
の
世
界
経
済
成

長
率
は
３
・
５
％
と
予
測
し

て
い
る
︒
一
方
︑
日
本
経
済

を
み
る
と
︑
消
費
増
税
の
影

響
に
よ
り
個
人
消
費
は
微
増

に
と
ど
ま
る
ほ
か
︑
設
備
投

資
は
底
堅
い
動
き
が
見
込
ま

れ
る
も
の
の
︑
伸
び
率
は
ス

ロ
ー
ダ
ウ
ン
す
る
と
予
測
︒

住
宅
投
資
は
駆
け
込
み
需
要

に
よ
る
若
干
の
押
し
上
げ
効

果
は
期
待
で
き
る
も
の
の
︑

小
幅
な
伸
び
に
と
ど
ま
る
と

予
測
︒
ま
た
︑
補
正
予
算
が

執
行
さ
れ
る
こ
と
で
︑
公
共

投
資
は
微
増
を
予
測
し
て
い

る
︒
日
本
の
景
気
は
内
外
需

と
も
さ
ら
に
減
速
し
︑
２
０

１
９
年
度
は
０
・
５
％
増
の

成
長
を
見
込
ん
で
い
る
︒

　
﹁
国
内
貨
物
輸
送
の
現
状

と
見
通
し
﹂
で
は
︑
２
０
１

８
年
度
通
期
の
国
内
貨
物
総

輸
送
量
は
０
・
９
％
減
と
３

年
ぶ
り
の
マ
イ
ナ
ス
を
予
測
︒

消
費
関
連
・
生
産
関
連
貨
物

は
底
堅
く
推
移
し
た
も
の
の
︑

建
設
関
連
貨
物
が
４
％
台
の

大
幅
減
と
な
り
︑
輸
送
量
を

大
き
く
下
押
し
す
る
と
見
込

ん
で
い
る
︒
２
０
１
９
年
度
は

０
・
４
％
増
と
︑
小
幅
な
が

ら
２
年
ぶ
り
に
プ
ラ
ス
へ
浮

上
す
る
と
見
込
む
︵
表
︶︒

　

消
費
関
連
貨
物
は
︑
消
費

増
税
の
影
響
に
よ
り
下
期
に

減
少
が
避
け
ら
れ
な
い
と
予

測
︒
生
産
関
連
貨
物
は
︑
一

般
貨
物
が
引
き
続
き
堅
調
な

が
ら
︑
自
動
車
や
鉄
鋼
な
ど

の
マ
イ
ナ
ス
に
伴
い
微
増
に

と
ど
ま
る
︒
ま
た
︑
建
設
関

連
貨
物
は
１
％
台
の
増
加
を

見
込
ん
で
い
る
︒

　
﹁
自
動
車
輸
送
量
の
現
状

と
見
通
し
﹂
で
は
︑
営
業
用

自
動
車
の
２
０
１
８
年
度
は
０

・
１
％
増
︑
２
０
１
９
年
度

は
０
・
９
％
増
と
︑
小
幅
な

が
ら
４
年
連
続
の
プ
ラ
ス
を

見
込
む
︵
図
︶︒
２
０
１
９
年

度
は
︑
消
費
関
連
貨
物
は
上

期
に
増
加
し
た
後
︑
下
期
は

反
動
減
で
マ
イ
ナ
ス
に
反
転
︒

生
産
関
連
貨
物
は
︑
一
般
機

械
や
機
械
部
品
な
ど
が
堅
調

に
推
移
す
る
こ
と
か
ら
１
％

台
の
伸
び
を
期
待
す
る
︒
ま

た
︑
住
宅
投
資
や
公
共
投
資

の
増
加
な
ど
か
ら
︑
建
設
関

連
貨
物
は
２
％
台
の
増
加
を

見
込
ん
で
い
る
︒

注）１. 2017年度まで実績値。
２. 実績値は国土交通省の各種統計・資料による。
３. 端数の関係で合計が合わない場合がある。

総輸送量

2018年度
2017年度

年度・期

機関

2019年度

上期 下期 計上期 下期 計

単位：百万トン、（　）内は対前年同期比増減率（％）、△はマイナス

2,458.9
（△0.3）

2,258.7
（△0.1）

1,586.8
（　0.7）

672.0
（△2.1）

4,746.9
（△0.9）

4,354.3
（△0.6）

3,034.3
（　0.1）

1,320.0
（△2.2）

4,787.4
（　0.0）

4,381.2
（　0.1）

3,031.9
（　0.4）

1,349.3
（△0.7）

2,287.2
（△1.5）

2,095.6
（△1.1）

1,447.5
（△0.6）

648.0
（△2.3）

2,341.0
（　2.4）

2,144.8
（　2.3）

1,496.0
（　3.4）

648.8
（　0.1）

2,422.0
（△1.5）

2,225.5
（△1.5）

1,564.6
（△1.4）

660.9
（△1.6）

4,763.0
（　0.4）

4,370.3
（　0.4）

3,060.6
（　0.9）

1,309.7
（△0.8）

トラック
輸送量

営業用

自家用

表  国内貨物総輸送量とトラック輸送量の見通し

図  トラック輸送量の推移

営
業
用
自
動
車
の
輸
送
量

４
年
連
続
増
加
を
見
込
む

日
通
総
研
「
２
０
１
８
・
２
０
１
９
年
度
の
経
済
と
貨
物
輸
送
の
見
通
し
」
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　そのため、今回のチェーン規制では、スタッドレスタイヤを着けていても、タイ
ヤチェーンをしていない自動車はチェーン規制中に通ることはできません。

「タイヤチェーンを取り付
けていない車両通行止
め」の規制標識（新設）

表��平成 30年度チェーン規制�指定箇所（直轄国道・高速道路）一覧� （12月27日現在）

直
轄
国
道

都道府県 路線番号 箇所名 区　間 延長（km）

山形県 112 月山道路 西川町月山沢～鶴岡市上名川 26.7

山梨県・静岡県 138 �山中湖・須走 山梨県山中湖村平野～静岡県小山町須走字御登口 8.2

新潟県 7 大須戸～上大鳥 村上市大須戸～村上市上大鳥 15.3

福井県 8 �石川県境～坂井市 あわら市熊坂～あわら市笹岡 3.2

広島県・島根県 54 赤名峠 広島県三次市布野町横谷～島根県飯南町上赤名 2.5

愛媛県 56 鳥坂峠 西予市宇和町～大洲市北只 7.0

高
速
道
路

都道府県 路線番号 道路名 区　間 延長（km）

新潟県・長野県 E18 上信越道 信濃町 IC～新井 PA 24.5

山梨県 E20 中央道 須玉 IC～長坂 IC 8.7

長野県 E19 中央道 飯田山本 IC～園原 IC 9.6

石川県・福井県 E8 北陸道 丸岡 IC～加賀 IC 17.8

福井県・滋賀県 E8 北陸道 木之本 IC～今庄 IC 44.7

岡山県・鳥取県 E73 米子道 湯原 IC～江府 IC 33.3

広島県・島根県 E74 浜田道 大朝 IC～旭 IC 26.6

※IC：インターチェンジ、PA：パーキングエリア

今冬期より規制導入 大雪時にはチェーン装着車のみ通行可能に
「チェーン規制区間」Q&A国交省
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MY
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CMY

K

チェーン規制ポスター出力.pdf   1   2018/12/19   9:42:00

スタッドレスタイヤ（タイヤチェーン未装着）の立ち往生の様子

被牽引車最後軸輪に装着

被牽引車最後軸輪に装着

被牽引車最後軸輪に装着

Q チェーン規制は、いつ実施するの？

AA

A A　大雪特別警報や大雪に対する緊急発表が行われるような異例の降雪がある
時に行います。
　大雪時に通行止めを実施する場合でも、チェーン規制を実施し、タイヤチェ
ーンを着けていれば通行できるようにすることで、これまでより積雪による通
行止め時間を短くすることを目指します。

　スタッドレスタイヤを着けている自動車であっても、大雪時には立ち往生す
ることがあります。

　急な上り下りがある峠などで、過去に雪による立ち往生や通行止めが起こっ
た場所の中で、タイヤチェーンを着脱できる場所や通行止めが解除されるまで
待機できる場所がある区間で実施します。
　なお、チェーン規制時には、規制区間の手前でタイヤチェーン装着状況の確
認を行います。

　駆動輪にタイヤチェーンを着けることが基本です。
　詳しくは、下の図のとおりです。

Q スタッドレスタイヤでも規制対象なの？

Q チェーン規制は、どこで実施するの？

Q すべてのタイヤにチェーンが必要なの？

「チェーン規制区間」走行時にはチェーンの携行を！
　　大雪時の対応について呼びかけ国交省

　国土交通省は今冬期より、大雪の際にタイヤチェーン装着車のみ通行を可能
とする「チェーン規制」を実施する。
　国交省では、冬期道路交通確保対策検討委員会で取りまとめられた「大雪時
の道路交通確保対策の提言　中間とりまとめ」に基づき、道路ネットワーク機
能への影響を最小化するため、除雪体制の強化や集中除雪、大雪時の需要抑
制の呼びかけ等の取り組みを進めている。その中で、大雪特別警報や大雪に対
する緊急発表が行われるような異例の降雪時に、勾配の大きい峠部でこれまで
に大規模な立ち往生などが発生した区間を対象に、従来であれば通行止めとな
る状況においてタイヤチェーン装着車のみ通行を可能とする「チェーン規制区
間」（表）を設けることとしている。
　ここでは同チェーン規制について、下記にQ&A形式で内容をまとめた。運
送事業者の皆様には参考にしていただきたい。

　全日本トラック協会では、平成30年12月14日から
「チェーン規制区間」が設定されたのに伴い、ドライバ
ーに対してチェーン装着を促す内容のチラシ・ポスター
（写真）を制作した。
　チェーン規制対象区間をチェーンなしで走行した場
合、道路法または道路交通法の規定に基づき処罰される
ことがある。全ト協では運送事業者に対し、同チラシ・
ポスターを活用してチェーン装着の徹底を呼びかけてい
る。
　なお、同チラシは今号の『広報とらっく』に同封し、
あわせてポスターを刷り込んでいる。

　国土交通省は12月27日、大雪時
に「チェーン規制区間」（左表参照）
を走行する場合の対応について周知
徹底を図るよう、運送事業者に対し
て呼びかけを行った。
　「チェーン規制区間」走行の際に
は、右記内容の遵守を求めている。

・�直轄国道および高速道路においては、大雪時にチ
ェーン規制を実施することがあるので、道路情報
に留意するとともに、チェーン規制時には現地の
道路管理者の指示に従うこと。
・�降積雪時に、チェーン規制を実施することがある
区間（チェーン規制区間）を通行する予定のある
場合、タイヤチェーンの携行に努めること。

「冬用タイヤの装着だけで安心していませんか？」
全ト協　新たなチェーン規制標識チラシ・ポスターを作成
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