








第2125号（第3種郵便物認可）平成31年（2019年）2月15日（5）
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	 発生日時：平成 29年 8月 25日　16時 59分頃
	 発生場所：徳島県鳴門市　徳島自動車道下り線
▪事故の概要
　平成 29 年 8月 25日 16 時 59 分頃、徳島県鳴門市の徳島自動車道下り線において、大型トラックが生活雑
貨等約6,800kgを積載して走行中、路側帯に車両故障のため駐車していたマイクロバス（貸切バス）に衝突し、
その衝撃で相手車両は道路左側のガードレールを乗り越え、約 6m下の法面に衝突した。
　この事故により、相手車両の乗客 1人と運転者が死亡した。また、乗客 2人が重傷を負い、12 人が軽傷
を負った。

▪事故の原因
　事故は、大型トラックの運転者が、高速道路を
90km/hで走行中に居眠りをしたため、同車が左側に
斜行しながら、車両故障のため路側帯に駐車していた
マイクロバスに接近しているのに気付くのが遅れ、ブ
レーキを掛けたものの間に合わず、衝突して発生した
ものと考えられる（図２）。
　同運転者の事故日前 1か月の勤務状況は、毎回1日
の拘束時間が上限値を１～３時間ほど超過し、その分
休息期間が不足する厳しい運行を行っていた（表１）。
また、事故前日から事故当日にかけても十分な休息を
取ることなく6時間を超える連続運転を行っており、
いずれも改善基準告示に適合しない勤務を行っていた
（図１）。さらに、真夏で気温や湿度が高い中で、荷
物の積み込み等の作業を3か所で６時間を超えて行っ
ていた。これらのことから、同運転者に疲労が蓄積し、
居眠り運転に繋がったものと考えられる。
　当該事業者においては、運行管理体制が手薄であり、
当該運行以外でも夜間の点呼を実施していなかったこ

〔発生日時〕平成29年8月25日16時59分頃 〔道路形状〕�片側１車線、左カーブ（曲率半径
1,000 ｍ）、下り勾配（0.30％）

〔天候〕晴れ 〔路面状態〕乾燥

〔運転者の年齢・性別〕50歳（当時）・男性 〔最高速度〕70km/h

〔死傷者数〕死亡2人、重傷2人、軽傷12人 〔危険認知速度〕90km/h

〔当該業態車両の運転経験〕２７年2か月 〔危険認知距離〕約 13.5m

とや、改善基準告示違反となる運行指示を行っていたこと
により、極めて多くの運転者に拘束時間超過等の改善基準
告示違反が確認されており（表２）、日常的に違反が繰り返
されている等、運行管理体制が適切に構築されていなかっ
たことが事故の背景にあると考えられる。
　同運転者は、本来の運行計画上の運行開始時刻に間に合
わないことが常態化していたが、これに対して同事業者の
運行管理者は、これを労務管理上の問題行動として捉え、
運転者と話し合う等により、原因を把握した上で必要な場
合は担当替え等、適切な措置を行うことをせず、同運転者
が対応可能な運行計画に作り直し指示していた（図３）。こ
れにより、同運転者は、十分な休息を取ることなく運転をす
ることが避けられない状況にあったことが事故の要因となっ
た可能性が考えられる。また、同運転者は、運行管理者か
ら指示された休憩地点で休憩するよう指導されていたが、
これに従っていなかったことから、運行指示や、疲労状態
での長時間の連続運転の危険性を軽視していたと考えられ、
運行管理者の指導が徹底されていなかったことも一因であ
ったと考えられる。

▪再発防止策
　事業者は、過労運転等による事故発生を防止するため、次のような取り組みを積極的に進めることが重要
である。
・�運転者が運転中に疲労等を感じた場合は、車両を止め、運行管理者に報告して指示を受けるよう指導す
ること。
・�気温や湿度が高い中での荷積み等の作業は、休憩時間等を確実に取るよう指示するなどの対応をとるこ
と。
・�点呼時等において、運行管理者が、個々の運転者の勤務状況等も考慮しながら疲労状況を注意深く確
認し、乗務の開始または継続の可否を判断するとともに、運転者が眠気や体調不良等の申告をしやすい
環境づくりに努めること。

　また、事業者は、車両故障等により高速道路上で車両を止めた場合の安全対策として、緊急時の対応が適
切に取れるよう訓練するなどの取り組みを積極的に進めること。
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　国土交通省は、事業用自動車の交通事故のう
ち、社会的影響が大きく、事故原因が自動車運
送事業者の組織的・構造的問題に起因する可能
性がある、有効な再発防止策を必要とする等の
重大な事案について、「事業用自動車事故調査委
員会」において事故原因の調査分析と再発防止

策の提言を行っている。
　ここでは、1月 25日に公表された事故調査報
告書から、事業用トラックが絡んだ交通事故に
ついて、その概要や原因分析結果などを紹介す
る。なお、同報告書の詳細は国交省のホームペ
ージに掲載されている。

車両総重量25トントラック前軸の過荷重に注意！
　車両総重量25トンの大型トラックでは、「偏った積載や誤ったタイヤサイズ変更により過荷重になるケー
ス」や、「高空気圧設定を必要とする偏平タイヤが空気圧不足になっているケース」がみられます。
　過荷重・空気圧不足でのタイヤの使用は、タイヤ損傷に直結します。以下の項目を守り、タイヤを適正に
使用しましょう。

①荷物は必ず均等に積んでください
　積載配分が偏ると、前軸に過度な重量がかかり、タイヤが損傷する恐れがあります。最大積載時または
最大積載に至らない場合でも、前軸が過荷重にならないよう、積載配分が均等になるようご注意ください。
②負荷能力が低いタイヤサイズへの変更は危険です
　負荷能力とは、タイヤ1本で支えることができる重量です（図 1）。

③偏平タイヤは高空気圧設定にご注意ください
　車両総重量25トン車トラック等に装着されている偏平タイヤは、少ない空気容量で荷重を支えるため、
空気圧が高く設定されています。
　偏平タイヤは空気圧不足でもたわみが少なく、見た目に分かりづらいため、必ずエアゲージによる点検
を実施してください。
　なお、空気圧不足での使用は、タイヤが損傷する恐れがあるばかりでなく、燃費にも悪影響を及ぼしま
す（図 2）。

［参考］（一社）日本自動車タイヤ協会「タイヤ安全ニュース」No.73（平成 25 年 2 月）

�̄ �å�Ü


 $ � �


 $ � �

図１ 事故に至る時間経過

表２ 当該運転者以外の運転者の事故日前１か月間の勤務状況

１日の拘束時間の上限値超過（上限値16時間） 27人184件

休息期間の下限値不足（下限値８時間） 28人202件

連続運転時間の上限値超過（上限値４時間） 21人225件

１か月の拘束時間の上限値超過（上限値320時間） １人

連続勤務20日超過 １人

一つの運行の開始から終了までの時間の上限値超過
（上限値144時間） 15人21件

表１ 当該運転者の事故日前１か月間の勤務状況

［拘束時間］270時間06分（平均15時間00分/日）
［運転時間］159時間07分（平均８時間50分/日）
［改善基準告示に関する基準の超過等］

・１日の拘束時間の上限値超過 :８件（上限値16時間）
・休息期間の下限値不足：９件（下限値8時間）
・１日の運転時間の上限値超過：０件
・連続運転時間の上限値超過：12回（上限値4時間）
・１か月間の拘束時間の上限値超過：0件（上限値320時間）

［休日数］13日

図３ 運行指示および実際の運行

図２
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平
成
の
30
年
間
に
お
け
る

運
賃
・
料
金
の
変
遷
に
つ
い

て
︑
２
つ
の
切
り
口
か
ら
振

り
返
る
こ
と
に
す
る
︒
１
つ

目
は
取
引
環
境
の
変
化
と
運

賃
変
動
の
関
連
性
お
よ
び
傾

向
や
特
徴
︑
そ
し
て
２
つ
目

は
運
賃
・
料
金
値
上
げ
に
様

々
な
工
夫
や
努
力
を
し
た
事

例
で
あ
る
︒

　

運
賃
・
料
金
問
題
は
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
に
お
け
る﹁
永

遠
の
課
題
﹂
で
あ
る
︒
運
送

業
界
が
抱
え
る
諸
問
題
の
大

部
分
は
適
正
な
収
入
が
得
ら

れ
て
い
な
い
こ
と
に
起
因
す

る
︒
逆
に
︑
適
正
な
収
入
が

得
ら
れ
れ
ば
︑
運
送
業
界
が

抱
え
て
い
る
諸
問
題
の
ほ
と

ん
ど
は
解
決
で
き
る
こ
と
に

な
る
︒
そ
こ
で
︑
平
成
の
30

年
間
に
お
け
る
取
引
環
境
の

変
化
と
運
賃
水
準
の
関
連
性

を
み
る
こ
と
に
す
る
︒

　

ま
ず
は
何
と
い
っ
て
も
平

成
初
期
の
バ
ブ
ル
崩
壊
で
あ

る
︒
バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
は
︑

荷
主
か
ら
運
賃
・
料
金
の
値

下
げ
要
請
が
一
斉
に
あ
っ
た
︒

事
業
者
側
も
︑﹁
状
況
が
状

況
だ
か
ら
あ
る
程
度
の
値
下

げ
は
仕
方
が
な
い
﹂︑
と
い
う

受
け
止
め
方
が
あ
っ
た
︒
だ

が
︑取
材
を
通
し
て
路
線
（
特

積
み
）
事
業
者
と
区
域
（
一

般
）
事
業
者
で
は
対
応
が
少

し
違
う
と
感
じ
て
い
た
︒
定

量
的
な
デ
ー
タ
の
裏
付
け
は

な
い
が
︑
区
域
事
業
者
の
方

が
値
下
げ
要
請
に
対
す
る
抵

抗
感
が
強
い
よ
う
に
感
じ
た

の
で
あ
る
︒

　

こ
れ
に
は
理
由
が
あ
る
︒

運
送
業
は
労
働
集
約
型
産
業

だ
が
︑
路
線
事
業
は
あ
る
段

階
ま
で
は
装
置
産
業
的
な
原

価
の
考
え
方
が
で
き
る
か
ら

だ
︒
簡
単
に
い
う
と
︑
平
均

単
価
を
下
げ
て
も
︑
そ
れ
に

よ
っ
て
一
定
以
上
の
荷
物
量

を
増
や
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
︑

設
備
の
稼
働
率
が
上
が
る
た

め
に
︑
荷
物
１
個
当
た
り
が

負
担
す
る
固
定
コ
ス
ト
（
人

件
費
を
除
く
）が
逓
減
す
る
︒

そ
の
た
め
︑
荷
物
１
個
当
た

　

１
月
１
日
号
か
ら﹁
経
営
の
ヒ
ン
ト
﹂特
別
編
と
し
て
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
お
け
る
平
成
の
30
年
を
振
り
返
っ

て
い
る
︒
こ
れ
は
厳
密
な
時
代
考
証
や
デ
ー
タ
的
裏
付
け

な
ど
に
基
づ
い
た
分
析
で
は
な
く
︑
筆
者
個
人
が
こ
の
間

に
書
き
綴
っ
た
取
材
メ
モ
を
通
し
て
み
た
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
の
平
成
30
年
﹂
で
あ
る
︒
し
た
が
っ
て
直
接
取
材

し
た
範
囲
で
の
回
顧
が
中
心
に
な
る
︒
今
回
は
﹁
運
賃
・

料
金
の
変
遷
﹂
を
み
る
︒

り
の
粗
利
額
が
増
え
る
こ
と

も
あ
れ
ば
︑
逆
に
１
個
当
た

り
の
粗
利
額
が
減
っ
て
も
︑

一
定
の
枠
内
で
は
全
体
と
し

て
の
粗
利
額
が
増
加
す
る
こ

と
も
あ
る
︒
荷
主
か
ら
の
値

下
げ
要
請
へ
の
抵
抗
力
が
弱

く
︑
値
下
げ
と
引
き
換
え
に

取
扱
数
量
を
増
や
そ
う
と
い

う
ビ
ヘ
イ
ビ
ア
は
こ
の
よ
う

な
理
由
に
よ
る
︒

　

だ
が
基
本
的
に
は
労
働
集

約
型
と
い
う
制
約
か
ら
逃
れ

る
こ
と
が
で
き
な
い
︒
平
均

単
価
が
一
定
水
準
以
下
に
な

る
と
人
件
費
と
い
う
限
界
に

突
き
当
た
り
︑
荷
物
１
個
当

た
り
の
粗
利
額
だ
け
で
な
く

ト
ー
タ
ル
で
の
粗
利
額
も
減

少
に
転
じ
る
︒
一
昨
年
︑
宅

配
便
の
サ
ー
ビ
ス
内
容
の
見

直
し
や
料
金
値
上
げ
問
題
が

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
が
︑

基
本
的
に
は
こ
の
よ
う
な
構

造
上
の
特
殊
性
が
基
底
的
要

因
だ
っ
た
︒

　

そ
れ
に
対
し
て
区
域
事
業

者
は
︑
荷
主
と
の
力
関
係
で

は
コ
モ
ン
キ
ャ
リ
ア
よ
り
も

弱
い
が
︑
そ
れ
で
も
値
下
げ

要
請
に
は
し
た
た
か
に
抵
抗

し
た
観
が
あ
る
︒
こ
れ
も
理

由
は
簡
単
で
︑
コ
ン
ト
ラ
ク

ト
キ
ャ
リ
ア
は
作
業
条
件
や

生
産
性
が
同
じ
ま
ま
で
単
価

を
下
げ
れ
ば
︑
単
純
に
粗
利

が
減
少
す
る
の
は
誰
の
目
に

も
明
ら
か
だ
か
ら
で
あ
る
︒

だ
が
︑
そ
れ
で
も
荷
主
か
ら

の
毎
年
の
値
下
げ
要
請
に
段

階
的
に
値
下
げ
を
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
っ
て
い
っ
た
の
が
実

態
だ
っ
た
︒

　

平
成
の
中
期
に
は
大
手
家

電
メ
ー
カ
ー
な
ど
で
︑
コ
モ

デ
テ
ィ
化
と
い
う
問
題
が
表

面
化
し
た
︒
新
機
能
の
付
加

な
ど
商
品
力
で
差
別
化
が
で

き
な
く
な
っ
た
白
物
家
電
な

ど
で
は
︑
価
格
だ
け
の
競
争

に
な
り
︑
人
件
費
の
安
い
国

の
製
品
に
は
対
抗
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
︒

運
送
業
界
で
も
単
純
な
運
送

業
務
だ
け
で
サ
ー
ビ
ス
に
よ

る
差
別
化
が
で
き
な
い
事
業

者
は
︑
ず
っ
と
以
前
か
ら
コ

モ
デ
テ
ィ
化
し
て
い
た
の
だ

が
︑
バ
ブ
ル
期
に
は
パ
イ
が

拡
大
す
る
中
で
表
面
化
す
る

こ
と
が
な
く
︑
バ
ブ
ル
崩
壊

に
よ
っ
て
そ
れ
が
露
に
な
っ
た

面
も
あ
る
︒

　

平
成
30
年
間
に
お
い
て
︑

バ
ブ
ル
崩
壊
に
よ
る
運
賃
・

料
金
値
下
げ
要
請
が
第
１
波

と
す
れ
ば
︑
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
後
の
値
下
げ
要
請
は
第
２

波
と
い
え
る
︒
前
々
回
（
１

月
15
日
号
）
に
﹁
２
０
０
０

年
度
末
と
２
０
１
６
年
度
末

を
比
較
す
る
と
︑
11
～
50
台

規
模
の
事
業
者
数
が
減
少
し

て
２
極
分
化
が
進
ん
だ
﹂
と

書
い
た
︒
値
下
げ
要
請
の
第

２
波
は
こ
の
業
界
構
造
の
変

化
と
も
関
連
し
て
い
る
︒

　

取
材
し
て
い
て
感
じ
た
こ

と
は
︑
元
請
運
賃
の
下
落
率

よ
り
も
下
請
運
賃
の
下
落
率

の
方
が
大
き
い
の
で
は
な
い

か
︑
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
︒
一

般
に
は
規
制
緩
和
で
事
業
者

数
が
増
加
し
た
結
果
︑
競
争

が
激
化
し
て
運
賃
が
下
落
し

た
と
い
わ
れ
る
が
︑
そ
の
よ

う
な
単
純
な
構
造
で
は
な

い
︒
下
請
仕
事
が
多
い
小
規

模
事
業
者
（
元
請
け
を
し
て

い
る
小
規
模
事
業
者
も
存
在

す
る
の
で
念
の
た
め
）
が
増

加
し
て
も
︑
荷
主
と
の
直
接

的
な
関
係
は
な
い
か
ら
だ
︒

小
規
模
事
業
者
数
の
増
加
に

よ
っ
て
︑﹁
他
に
事
業
者
は
い

く
ら
で
も
い
る
﹂
と
い
う
状

況
に
な
っ
た
の
は
︑
元
請
事

業
者
と
下
請
事
業
者
の
関
係

に
お
い
て
で
あ
る
︒

　

そ
の
た
め
︑
大
手
の
元
請

事
業
者
は
荷
主
か
ら
の
値
下

げ
要
請
に
対
し
て
抵
抗
力
が

弱
く
な
っ
た
︒
値
下
げ
さ
れ

た
分
を
︑
下
請
事
業
者
に
マ

イ
ナ
ス
転
嫁
し
や
す
い
構
造

に
な
っ
た
か
ら
で
あ
る
︒
分

か
り
や
す
く
た
と
え
る
な

ら
︑
元
請
運
賃
が
10
万
円
だ

っ
た
の
を
10
％
の
値
下
げ
に

応
じ
た
と
す
る
と
９
万
円
に

な
る
︒
従
来
は
９
万
円
が
下

請
運
賃
だ
っ
た
の
で
︑
下
請

運
賃
も
10
％
下
げ
る
と
８
万

１
０
０
０
円
に
な
る
︒
だ
が
︑

元
請
事
業
者
が
こ
れ
ま
で
と

同
じ
１
万
円
を
自
社
の
取
り

分
と
し
て
︑
下
請
運
賃
を
１

万
円
値
下
げ
す
れ
ば
８
万
円

と
な
り
︑
値
下
げ
率
は
12
・

５
％
に
な
る
︒
全
体
的
に
は

こ
の
よ
う
な
現
象
が
進
行
し

て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
推

測
で
き
る
︒

　

ま
た
︑
11
～
50
台
規
模
の

事
業
者
は
︑
荷
主
と
直
接
取

引
も
し
て
い
る
が
︑
大
手
の

下
請
仕
事
も
し
て
い
る
︒
元

請
運
賃
は
大
手
と
同
じ
よ
う

に
下
が
り
︑
下
請
運
賃
は
小

規
模
事
業
者
と
同
じ
よ
う
に

下
落
し
た
︒
さ
ら
に
環
境
対

応
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・

コ
ス
ト
の
上
昇
か
ら
も
逃
れ

ら
れ
な
い
よ
う
な
業
界
内
の

立
場
に
い
る
︒
こ
れ
が
﹁
典

型
的
な
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
﹂
減
少
の
原
因
の
よ
う
に

考
え
ら
れ
る
︒

　

つ
い
で
な
が
ら
︑
11
～
50

台
規
模
の
運
送
事
業
者
の
減

少
に
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
メ
ー
カ

ー
の
連
結
決
算
も
関
連
し
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

仮
説
を
も
っ
て
い
る
（
取
材

は
し
て
い
な
い
）︒
昔
は
中
小

事
業
者
が
ト
ラ
ッ
ク
を
購
入

す
る
時
に
︑
長
期
に
わ
た
る

分
割
手
形
で
の
支
払
い
も
珍

し
く
は
な
か
っ
た
︒
な
か
に

は
溜
ま
っ
て
い
た
未
払
の
修

理
代
を
上
乗
せ
し
て
新
車
販

売
価
格
と
し
︑
分
割
手
形
を

受
け
取
っ
て
い
た
ケ
ー
ス
も

あ
る
︒
そ
し
て
資
金
繰
り
が

苦
し
い
月
に
は
ジ
ャ
ン
プ
し

て
も
ら
う
と
い
う﹁
柔
軟
性
﹂

も
あ
っ
た
︒
つ
ま
り
ト
ラ
ッ
ク

デ
ィ
ー
ラ
ー
は
財
務
内
容
の

良
く
な
い
運
送
事
業
者
に
対

し
て
金
融
的
機
能
も
果
た
し

て
い
た
の
で
あ
る
︒
だ
が
︑

平
成
の
時
代
に
連
結
決
算
が

進
み
︑
デ
ィ
ー
ラ
ー
が
メ
ー

カ
ー
の
連
結
決
算
に
な
る
と

﹁
応
用
﹂
が
利
か
な
く
な
っ

た
︒
こ
の
間
に
リ
ー
ス
に
よ

る
車
両
導
入
が
増
え
た
が
︑

リ
ス
ケ
は
簡
単
で
は
な
い
︒

　

そ
れ
は
と
も
か
く
︑
事
業

者
側
が
運
賃
・
料
金
値
上
げ

攻
勢
に
転
じ
た
時
期
も
あ
っ

た
︒
消
費
税
率
が
８
％
に
な

っ
た
２
０
１
４
年
の
春
か
ら
秋

に
か
け
て
で
あ
る
︒
ト
ラ
ッ

ク
不
足
現
象
は
︑
前
年
の
２

０
１
３
年
夏
ご
ろ
か
ら
部
分

的
に
顕
在
化
し
て
い
た
︒
そ

し
て
２
０
１
３
年
暮
れ
に
は
︑

一
部
で
運
べ
な
い
状
況
も
出

現
し
た
︒
さ
ら
に
︑
消
費
税

率
引
き
上
げ
を
目
前
に
し
た

年
度
末
の
２
０
１
４
年
３
月

に
も
︑
駆
け
込
み
需
要
で
ト

ラ
ッ
ク
不
足
が
顕
著
に
な
っ

た
︒
そ
こ
で
運
賃
・
料
金
の

値
上
げ
機
運
が
高
ま
っ
た
の

で
あ
る
︒

　

２
０
１
４
年
の
夏
か
ら
秋

に
か
け
て
︑
筆
者
は
全
国
の

事
業
者
に
値
上
げ
状
況
な
ど

を
電
話
取
材
し
た
︒
す
る
と

興
味
深
い
傾
向
が
み
え
て
き

た
︒
電
話
取
材
し
た
の
は
︑

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
は
中
堅

ク
ラ
ス
で
荷
主
と
の
交
渉
力

も
あ
る
事
業
者
だ
け
な
の

で
︑
業
界
全
体
か
ら
み
る
と

結
果
や
内
容
が
上
方
に
偏
る

傾
向
は
あ
る
が
︑
結
論
だ
け

を
要
約
す
る
と
以
下
の
よ
う

に
な
る
︒

　

全
体
的
な
傾
向
と
し
て

は
︑
直
接
取
引
の
荷
主
の
方

が
値
上
げ
交
渉
に
も
前
向
き

に
対
応
︑
物
流
子
会
社
と
の

交
渉
は
難
航
︑
同
業
者
の
元

請
は
ほ
と
ん
ど
ダ
メ
と
い
う

結
果
だ
︒
も
う
１
つ
は
︑
同

じ
品
目
で
も
川
上
の
方
の
荷

主
で
は
比
較
的
値
上
げ
が
実

現
で
き
て
い
る
が
︑
川
下
の

方
の
荷
主
で
は
値
上
げ
が
厳

し
い
と
い
う
傾
向
が
あ
っ
た
︒

例
え
ば
食
品
で
も
︑
原
料
輸

送
の
運
賃
は
比
較
的
上
が
っ

て
い
た
が
︑
中
間
材
料
輸
送

の
運
賃
が
そ
の
次
で
︑
最
終

商
品
輸
送
の
運
賃
は
値
上
げ

が
厳
し
い
と
い
う
状
況
だ
︒

原
料
︑
特
に
輸
入
原
料
は
円

安
に
よ
っ
て
値
上
が
り
し
て

い
た
の
で
︑
荷
主
も
運
賃
を

上
乗
せ
し
て
販
売
先
に
転
嫁

し
や
す
い
︒
だ
が
最
終
商
品

は
︑
平
成
期
に
バ
イ
イ
ン
グ

パ
ワ
ー
の
増
し
た
大
型
量
販

店
が
先
に
小
売
販
売
価
格
を

設
定
し
︑
そ
こ
か
ら
逆
算
し

て
仕
入
れ
条
件
を
決
め
る
た

め
︑
大
手
メ
ー
カ
ー
と
い
え

ど
も
運
賃
上
昇
を
抑
制
せ
ざ

る
を
得
な
い
の
だ
ろ
う
と
思

わ
れ
た
︒
日
用
雑
貨
な
ど
で

も
同
じ
よ
う
な
傾
向
が
み
ら

れ
た
︒

　

そ
れ
に
対
し
て
︑
野
菜
な

ど
の
１
次
産
品
は
か
な
り
強

気
で
値
上
げ
が
で
き
て
い
た
︒

た
だ
し
︑
米
は
生
産
者
米
価

の
下
落
に
伴
っ
て
運
賃
も
下

が
っ
て
い
た
︒
野
菜
の
運
賃

が
か
な
り
上
が
っ
た
理
由
の

１
つ
は
︑
野
菜
は
通
年
出
荷

で
は
な
く
︑
シ
ー
ズ
ン
か
ら

次
の
シ
ー
ズ
ン
ま
で
間
隔
が

あ
く
の
で
︑事
業
者
側
が
﹁
今

年
は
こ
の
運
賃
で
な
い
と
運

べ
な
い
﹂
と
交
渉
し
や
す
い

こ
と
︒
ま
た
︑
野
菜
は
小
売

価
格
も﹁
時
価
﹂で
変
動
し
︑

鮮
度
保
持
の
た
め
す
ぐ
に
輸

送
手
段
を
確
保
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
っ
た
事
情
も

あ
る
︒

　

一
方
︑
ご
く
部
分
的
だ
が

営
自
転
換
と
い
う
逆
現
象
も

み
ら
れ
た
︒
中
小
規
模
の
製

造
業
（
下
請
け
︑
孫
請
け
）

の
場
合
︑
そ
の
当
時
︑
急
速

に
進
ん
だ
円
安
に
よ
り
原
材

料
や
燃
料
・
電
気
料
金
な
ど

の
コ
ス
ト
が
高
騰
し
て
い
た

が
︑
製
造
単
価
に
転
嫁
で
き

な
い
︒
そ
の
た
め
︑
運
賃
値

上
げ
が
一
定
限
度
を
超
え
る

と
︑
自
家
用
ト
ラ
ッ
ク
に
シ

フ
ト
す
る
現
象
も
み
ら
れ

た
︒
企
業
規
模
の
小
さ
な
下

請
け
部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
で

は
毎
日
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
出

荷
す
る
わ
け
で
は
な
い
︒
納

品
期
日
に
運
ぶ
だ
け
な
の

で
︑
従
業
員
が
ト
ラ
ッ
ク
で

運
ん
で
も
か
ま
わ
な
い
︒
一

方
︑
事
業
者
側
で
も
取
り
引

き
の
少
な
い
荷
主
に
対
し
て
は

﹁
値
上
げ
に
応
じ
な
け
れ
ば

取
り
引
き
を
や
め
る
﹂
と
い

う
強
い
姿
勢
で
交
渉
に
臨
ん

で
い
た
︒
こ
の
よ
う
な
こ
と

か
ら
︑
当
時
は
ト
ラ
ッ
ク
の

レ
ン
タ
カ
ー
需
要
が
増
加

し
︑
そ
の
実
態
と
理
由
を
調

査
し
て
い
た
シ
ン
ク
タ
ン
ク

も
あ
っ
た
︒

　

こ
の
営
自
転
換
の
第
２
波

が
近
付
き
つ
つ
あ
る
︒
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
は
こ
れ
か
ら
も

続
く
の
で
運
賃
は
上
が
り
続

け
る
︑
と
短
絡
的
に
考
え
て

は
い
け
な
い
︒
輸
送
手
段
の

確
保
の
た
め
に
︑
後
継
者
難

な
ど
の
運
送
事
業
者
を
買
収

し
て
子
会
社
化
す
る
よ
う
な

荷
主
の
動
き
が
み
ら
れ
る
か

ら
だ
︒
２
０
１
４
年
当
時
は

中
小
荷
主
の
部
分
的
な
営
自

転
換
だ
っ
た
が
︑
こ
れ
か
ら

は
中
堅
規
模
ク
ラ
ス
の
荷
主

で
物
流
内
製
化
が
進
む
可
能

性
が
あ
る
︒
運
送
会
社
を
子

会
社
に
す
れ
ば
青
ナ
ン
バ
ー

で
は
あ
る
が
︑
純
粋
な
運
送

事
業
者
の
運
賃
水
準
に
ど
の

よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
す
よ
う

に
な
る
か
は
予
測
で
き
な
い
︒

　

こ
の
よ
う
に
運
賃
・
料
金

の
面
か
ら
こ
の
30
年
間
を
振

り
返
る
と
︑
運
賃
単
価
は
当

事
者
間
の
相
対
交
渉
で
決
ま

る
と
し
て
も
（
力
関
係
が
対

等
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
）︑

社
会
環
境
の
変
化
と
の
相
関

で
み
る
と
︑
い
い
古
さ
れ
た

言
葉
だ
が
﹁
神
の
見
え
ざ
る

手
﹂（
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
）

を
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
︒

　

次
に
︑
運
賃
・
料
金
の
様

々
な
創
意
・
工
夫
を
振
り
返

る
︒

　

運
賃
・
料
金
を
値
下
げ
し

た
い
と
い
う
の
は
︑
荷
主
企

業
に
と
っ
て
恒
久
的
な
要
望

で
あ
ろ
う
︒
反
対
に
︑
適
正

な
運
賃
・
料
金
の
収
受
は
運

送
業
界
に
と
っ
て
は
永
遠
の

課
題
と
い
っ
て
も
良
い
︒
そ

こ
で
絶
え
ず
﹁
攻
防
﹂
が
繰

り
広
げ
ら
れ
て
い
る
が
︑
そ

の
よ
う
な
な
か
で
創
意
・
工

夫
と
努
力
に
よ
っ
て
適
正
な

運
賃
・
料
金
の
収
受
を
実
現

し
て
き
た
事
業
者
も
い
る
︒

　

平
成
の
30
年
間
の
取
材
メ

モ
か
ら
適
正
な
運
賃
・
料
金

収
受
の
事
例
を
振
り
返
る

と
︑
多
く
の
示
唆
を
含
ん
で

お
り
︑
平
成
後
の
新
し
い
時

代
に
お
い
て
も
参
考
に
な
る

も
の
と
思
わ
れ
る
︒
な
お
︑

こ
こ
で
は
特
積
み
で
は
な
い
一

般
事
業
に
お
け
る
運
賃
・
料

金
を
対
象
に
し
て
い
る
︒

　

ま
ず
︑
最
も
シ
ン
プ
ル
な

﹁
運
賃
﹂
で
の
創
意
・
工
夫

か
ら
見
よ
う
︒

　

あ
る
事
業
者
は
特
定
少
数

荷
主
の
積
合
わ
せ
輸
送
を

﹁
車
建
運
賃
﹂
で
行
っ
て
い

る
︒
仮
に
荷
主
を
Ａ
社
と
Ｂ

社
と
す
る
︒
両
社
と
も
部
品

メ
ー
カ
ー
で
︑
同
じ
ア
ッ
セ

ン
ブ
リ
工
場
に
部
品
を
納
入

物
流
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
森
田 

富
士
夫

新春特別編（226回）

取
材
メ
モ
か
ら
振
り
返
る

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界 
平
成
の
30
年

『
広
報
と
ら
っ
く
』 
平
成
31
年  

新
春
特
集
❷

取引環境の変化と運賃・料金を巡る諸問題とその変遷第
４
回

（その1）
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147「
凍し

み
も
の
讃
歌
②
」 「
寒
天
」の
故
郷
は
厳
寒
の
伊
那
盆
地

　

食
感
が
心
地
よ
く
て
︑
お

菓
子
に
欠
か
せ
ず
︑
健
康
効

果
抜
群
と
い
え
ば
寒
天
︒
原

料
は
海
藻
の
テ
ン
グ
サ
だ
が
︑

生
産
が
盛
ん
な
の
は
︑
海
辺

で
は
な
く
︑
寒
冷
で
晴
天
が

多
く
て
乾
燥
し
た
信
州
︒
特

に
︑
伊
那
は
南
ア
ル
プ
ス
と

中
央
ア
ル
プ
ス
が
そ
び
え
立

ち
︑
そ
の
谷
合
い
を
寒
風
が

吹
き
抜
け
る
と
い
う
立
地
︒

ト
ラ
ッ
ク
で
通
れ
ば
お
わ
か

り
の
よ
う
に
︑
雪
は
ほ
と
ん

ど
降
ら
な
い
け
れ
ど
︑
空
気

は
冷
え
き
っ
て
い
て
︑
零
下

15
度
く
ら
い
に
な
る
の
は
日

常
の
こ
と
だ
と
い
う
︒

　

伊
那
市
の﹁
小
笠
原
商
店
﹂

で
製
造
工
程
を
見
せ
て
も
ら

っ
た
︒
ま
ず
テ
ン
グ
サ
を
蒸

気
釜
で
加
熱
し
︑
12
時
間
か

け
て
熟
成
さ
せ
︑
濾
過
し
て

や
天
気
を
み
な
が
ら
夜
に
凍

結
さ
せ
︑昼
に
溶
解
︑脱
水
︑

乾
燥
と
約
十
日
間
繰
り
返
す

と
︑
か
さ
こ
そ
し
て
半
透
明

の
天
然
寒
天
に
仕
上
が
る
︒

　

と
こ
ろ
て
ん
の
歴
史
は
︑

平
安
時
代
に
さ
か
の
ぼ
る

が
︑
寒
天
の
発
祥
は
江
戸
時

代
初
期
の
こ
と
︒
京
都
の
旅

館
主
人
が
た
ま
た
ま
︑
と
こ

ろ
て
ん
の
残
り
を
戸
外
に
出

　

糸
寒
天
入
り
の
ト
マ
ト
サ

ラ
ダ
も
お
す
す
め
︒
水
で
戻

し
た
糸
寒
天
を
ざ
く
ざ
く
切

っ
て
ト
マ
ト
と
合
わ
せ
︑
ご

ま
油
と
塩
の
ド
レ
ッ
シ
ン
グ

を
か
け
る
︒
寒
天
の
歯
応
え

が
ぷ
る
る
ん
と
い
い
気
分
の

う
え
︑
食
物
繊
維
が
た
っ
ぷ

り
と
れ
る
の
だ
か
ら
︑
申
し

分
な
い
︒

 
 

（
む
か
さ
・
ち
え
こ
）

ス
テ
ン
レ
ス
箱
で
固
め
る
と
︑

と
こ
ろ
て
ん
の
で
き
あ
が
り
︒

こ
こ
ま
で
が
前
半
で
︑
こ
れ

を
大
き
な
棒
状
に
カ
ッ
ト
し

て
︑
と
こ
ろ
て
ん
突
き
に
入

れ
︑
葦よ

し

の
す
だ
れ
の
上
に
突

き
出
し
︑
弾
力
の
あ
る
糸
状

の
固
ま
り
に
す
る
︒

　

そ
の
あ
と
は
︑
冬
枯
れ
の

田
ん
ぼ
一
面
に
設
置
し
た
す

の
こ
の
上
に
広
げ
る
︒
気
温

し
た
ま
ま
だ
っ
た
の
を
数
日

後
に
発
見
し
︑
煮
直
し
て
み

た
ら
︑
と
こ
ろ
て
ん
よ
り
透

明
な
物
体
に
な
っ
た
︒
そ
れ

が
寒
天
の
始
ま
り
だ
︒

　

小
笠
原
さ
ん
一
家
が
よ
く

つ
く
る
寒
天
菓
子
は
牛
乳

羹か
ん

︒
煮
溶
か
し
た
寒
天
に
牛

乳
と
砂
糖
を
加
え
て
固
め
る

だ
け
だ
が
︑
舌
あ
た
り
が
な

め
ら
か
で
キ
レ
が
い
い
︒

法令　　  クイズ
マル　 バツ

 〜徐行・一時停止編〜
 【解 答】３面に問題
❶ ×（法第34条第1項、2項）交差点
を右左折するときは、横断歩行者や
自転車の有無にかかわらず徐行する
ことが義務づけられている。
❷ ×（法第42条第1号）交通の整理
が行われていない左右の見通しのき
かない交差点（優先道路を通行して
いる場合を除く）では、一時停止の
標識や標示がない場合には徐行が
義務づけられており、一時停止までは
義務づけられていない。
❸ ×（法第17条第2項）車両は、歩

道等に入る直前で一時停止し、かつ、
歩行者の通行を妨げないようにしな
ければならないと定められており、歩
行者がいなくても一時停止の義務が
ある。
❹ ○（法第42条第2号）上り坂の頂上
付近は徐行が義務づけられている。
❺ ×（法第2条第1項第20号）徐行と
は、車両等が直ちに停止することがで
きるような速度で進行することをい
い、おおむね時速10キロ以下とされ
ている。

し
て
い
る
︒
平
均
す
る
と
積

合
せ
て
４
㌧
車
で
週
２
回
の

納
品
で
良
い
︒
そ
こ
で
４
㌧

車
１
便
い
く
ら
と
い
う
車
建

運
賃
に
し
︑
定
額
運
賃
を
１

カ
月
の
出
荷
割
合
に
応
じ
て

Ａ
︑
Ｂ
に
請
求
す
る
︒
た
と

え
ば
先
月
は
Ａ
の
出
荷
量
が

60
％
︑
Ｂ
が
40
％
だ
っ
た
の

で
６
対
４
の
割
合
で
請
求
︒

今
月
は
出
荷
量
が
同
じ
な
の

で
２
分
の
１
ず
つ
の
請
求
で
あ

る
︒
だ
が
︑
前
月
は
通
い
箱

の
ト
ー
タ
ル
が
１
０
０
箱
だ
っ

た
の
で
Ａ
は
60
箱
︑
Ｂ
が
40

箱
だ
っ
た
︒
今
月
は
40
箱
ず

つ
で
同
じ
だ
っ
た
︒
個
建
運

賃
な
ら
事
業
者
の
今
月
の
収

入
は
前
月
よ
り
２
割
少
な
い

こ
と
に
な
る
︒
車
建
て
な
ら

同
じ
運
賃
収
入
だ
︒
中
小
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
創
意

・
工
夫
の
典
型
的
事
例
と
い

え
る
︒

　

現
在
で
は
準
中
型
免
許
が

で
き
た
の
で
状
況
が
違
う
が
︑

中
型
免
許
が
新
設
さ
れ
た
当

時
は
︑﹁
新
普
通
免
許
で
は

乗
務
で
き
る
２
㌧
車
が
限
ら

れ
る
﹂
と
い
う
問
題
が
浮
上

し
た
︒
ほ
と
ん
ど
の
２
㌧
車

は
中
型
免
許
が
な
い
と
乗
務

で
き
な
い
︒
そ
こ
で
︑
あ
る

事
業
者
は
従
来
の
２
㌧
車
運

賃
は
新
普
通
免
許
で
乗
れ
る

２
㌧
車
の
運
賃
と
し
︑
中
型

免
許
が
な
い
と
乗
れ
な
い
２

㌧
車
は
４
㌧
車
と
２
㌧
車
の

中
間
に
新
た
な
運
賃
を
設
定

し
た
︒
こ
れ
で
以
前
よ
り
も

運
賃
収
入
が
増
え
た
︒
そ
し

て
新
普
通
免
許
し
か
な
い
若

い
ド
ラ
イ
バ
ー
は
２
㌧
車
運

賃
の
車
両
に
乗
務
さ
せ
︑
中

型
免
許
を
取
得
し
た
ら
中
型

免
許
で
乗
務
す
る
２
㌧
車
に

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
賃
金
も

上
げ
る
よ
う
に
し
た
︒
経
営

条
件
の
変
化
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
受
け
止
め
る
の
で
は
な
く
︑

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
撥
ね
退
け
て

い
く
中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
し
た
た
か
さ
を
示
し

て
い
る
︒

　

キ
ャ
ン
セ
ル
料
に
つ
い
て
も

触
れ
て
お
く
︒
改
正
標
準
運

送
約
款
で
は
︑
普
通
車
の
中

止
手
数
料
（
第
三
十
七
条
２

二
）
が
１
両
に
つ
き
３
５
０
０

円
と
な
っ
て
い
る
︒
だ
が
︑

以
前
か
ら
そ
の
数
倍
の
キ
ャ

ン
セ
ル
料
で
契
約
し
て
い
た

小
規
模
事
業
者
が
い
る
︒
標

準
約
款
に
合
わ
せ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
だ
ろ
う
か
（
条

件
が
悪
く
な
る
）︑
と
い
う

話
が
あ
っ
た
の
で
︑
標
準
約

款
以
上
の
契
約
内
容
な
ら
そ

れ
を
約
款
と
し
て
届
け
れ
ば

良
い
︑と
い
う
こ
と
に
し
た
︒

　

１
台
の
ト
ラ
ッ
ク
に
複
数

の
荷
主
の
荷
物
を
同
時
に
積

ん
で
運
ぶ
の
が
積
合
せ
で
あ

る
︒
だ
が
労
働
時
間
短
縮
と

賃
金
値
上
げ
を
同
時
に
実
現

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
︒
す
る
と

積
合
せ
で
積
載
率
が
高
い
場

合
に
は
︑
運
賃
の
単
価
を
上

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
問

題
は
毎
年
の
値
上
げ
が
現
実

的
に
可
能
か
ど
う
か
で
あ

る
︒
そ
こ
で
︑
こ
の
事
業
者

は
従
来
の
積
合
せ
は
近
場
で

労
働
時
間
が
ク
リ
ア
で
き
る

エ
リ
ア
だ
け
に
し
︑
そ
れ
以

外
は
﹁
時
間
積
合
せ
﹂
に
転

換
し
た
︒
普
通
の
積
合
せ
が

空
間
的
積
合
せ
な
ら
︑
異
な

る
時
間
帯
ご
と
に
違
う
荷
主

と
の
貸
切
契
約
の
仕
事
を
組

み
合
わ
せ
る
の
が
﹁
時
間
的

積
合
せ
﹂
で
あ
る
︒
こ
の
事

業
者
は
労
働
時
間
短
縮
と
賃

金
ア
ッ
プ
を
同
時
に
実
現
す

る
に
は
そ
の
方
が
良
い
︑
と

い
う
結
果
に
な
っ
た
︒
積
載

率
重
視
か
回
転
率
重
視
か
と

い
う
経
営
判
断
で
も
あ
る
︒

　

受
託
し
て
い
る
業
務
の
す

べ
て
が
物
流
費
の
範
疇
に
入

る
の
か
ど
う
か
︑
と
い
う
発

想
も
必
要
だ
︒

　

あ
る
事
業
者
は
荷
主
の

﹁
財
布
を
別
に
す
る
﹂
こ
と

を
考
え
た
︒
物
流
費
と
し
て

一
括
契
約
す
る
と
ト
ー
タ
ル

金
額
で
高
い
か
安
い
か
と
い

う
こ
と
に
な
る
︒
そ
こ
で
︑

こ
れ
ま
で
は
物
流
費
と
し
て

支
払
わ
れ
て
い
た
が
︑
業
務

内
容
に
よ
っ
て
は
物
流
費
で

は
な
く
︑
原
価
（
製
造
ま
た

は
仕
入
）
や
他
の
勘
定
科
目

か
ら
の
支
払
い
に
し
て
も
ら

う
よ
う
に
し
た
︒

　

例
え
ば
︑
輸
入
商
品
販
売

の
小
売
業
の
荷
主
で
︑
港
に

つ
い
て
通
関
手
続
き
ま
で
が

仕
入
れ
原
価
︑
コ
ン
テ
ナ
を

セ
ン
タ
ー
に
輸
送
し
︑
デ
バ

ニ
ン
グ
か
ら
保
管
︑
オ
ー
ダ

ー
に
基
づ
く
出
荷
は
物
流
費

に
な
っ
て
い
る
︒
そ
こ
で
事

業
者
は
︑
デ
バ
ニ
ン
グ
作
業

費
ま
で
を
仕
入
れ
原
価
と
し

て
計
上
し
て
も
ら
う
よ
う
に

し
た
の
で
あ
る
︒こ
れ
に
よ
り

﹁
物
流
費
削
減
﹂
の
対
象
範

囲
が
縮
小
し
た
︒

　

同
様
に
︑
問
屋
の
物
流
セ

ン
タ
ー
運
営
と
配
送
を
し
て

い
る
事
業
者
が
︑
返
品
に
関

わ
る
費
用
は
物
流
費
で
は
な

く
︑
営
業
経
費
か
ら
の
支
払

い
に
替
え
て
も
ら
っ
た
︒
返

品
費
用
を
削
減
す
る
の
な

ら
︑
物
流
費
削
減
で
は
な
く

返
品
発
生
率
を
下
げ
る
よ
う

な
営
業
に
す
る
べ
き
だ
と
い

う
論
理
で
あ
る
︒
こ
れ
は
配

送
先
で
の
陳
列
作
業
に
か
か

る
費
用
を
販
促
費
か
ら
支
払

っ
て
も
ら
う
ケ
ー
ス
と
も
共

通
し
て
い
る
︒

　

燃
料
価
格
が
高
騰
し
た
時

に
︑
荷
主
が
自
動
的
に
値
上

げ
し
た
よ
う
な
ケ
ー
ス
も
あ

る
︒
こ
れ
は
お
そ
ら
く
︑
荷

主
側
が
物
流
コ
ス
ト
自
体
を

仕
入
原
価
と
し
て
い
る
こ
と

に
よ
る
も
の
と
推
測
さ
れ
る
︒

こ
の
よ
う
な
一
部
の
荷
主
の

物
流
コ
ス
ト
に
対
す
る
考
え

方
を
︑
事
業
者
側
か
ら
研
究

す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
︒

　

適
正
な
運
賃
・
料
金
の
収

受
に
は
正
確
な
原
価
の
把
握

が
前
提
に
な
る
︒
だ
が
︑
同

じ
原
価
で
も
取
引
相
手
に
よ

っ
て
︑
金
額
提
示
と
算
出
方

法
の
説
明
や
︑
交
渉
方
法
を

変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
︒

た
と
え
ば
簿
記
に
は
単
式
簿

記
と
複
式
簿
記
が
あ
る
︒
こ

れ
は
表
記
方
法
の
違
い
に
よ

る
分
類
だ
︒
そ
れ
と
は
別
に
︑

商
業
簿
記
︑
工
業
簿
記
を
は

じ
め
農
業
︑
林
業
︑
漁
業
︑

銀
行
︑
建
設
業
そ
の
他
多
く

の
簿
記
が
あ
る
︒
こ
れ
は
経

済
主
体
に
よ
っ
て
経
営
指
標

の
把
握
の
仕
方
が
違
う
こ
と

を
意
味
し
て
い
る
︒

　

な
か
で
も
代
表
的
な
の
は

工
業
簿
記
（
製
造
業
）
と
商

業
簿
記
（
流
通
業
）
だ
︒
お

お
ざ
っ
ぱ
に
い
え
ば
製
造
業

は
各
原
価
を
積
み
上
げ
て
い

っ
て
管
理
費
や
利
益
を
そ
こ

に
乗
せ
る
よ
う
な
考
え
方

で
︑
さ
ら
に
１
時
間
単
位
に

落
と
し
込
ん
だ
り
す
る
︒
流

通
業
は
販
売
価
格
か
ら
仕
入

価
格
を
引
い
た
残
り
で
経
営

の
す
べ
て
を
ま
か
な
う
︒
フ
ィ

ー
契
約
が
流
通
業
に
多
い
の

は
︑
仕
入
れ
あ
る
い
は
販
売

価
格
の
何
％
は
物
流
コ
ス
ト

と
し
て
適
正
か
ど
う
か
を
判

断
し
や
す
い
と
い
う
理
由
に

も
よ
る
（
コ
ス
ト
削
減
目
的

も
あ
る
）︒
こ
の
よ
う
に
︑
原

価
は
同
じ
で
も
そ
れ
を
取
引

先
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
表

現
す
る
工
夫
が
必
要
だ
︒

　

製
造
業
の
荷
主
は
原
価
を

積
み
上
げ
る
よ
う
な
思
考
に

慣
れ
て
い
る
︒
そ
こ
で
原
価

や
管
理
費
︑
利
益
を
足
し
算

し
て
︑
さ
ら
に
そ
れ
を
１
時

間
単
位
に
し
て
１
日
の
基
本

契
約
時
間
を
決
め
た
事
業
者

が
い
る
︒
基
本
契
約
時
間
は

事
業
所
を
出
発
し
て
事
業
所

に
帰
る
ま
で
の
時
間
で
あ
る
︒

８
時
間
︑
10
時
間
な
ど
の
基

本
契
約
が
あ
り
︑
最
初
か
ら

一
定
の
残
業
時
間
を
前
提
に

し
た
基
本
契
約
時
間
の
場
合

に
は
︑
そ
れ
だ
け
時
間
単
価

は
高
く
な
る
︒
さ
ら
に
基
本

契
約
時
間
を
超
え
た
場
合
の

１
時
間
当
た
り
の
追
加
料
金

表
も
併
せ
て
提
示
す
る
︒
こ

の
契
約
で
は
基
本
契
約
に
お

け
る
１
日
の
走
行
距
離
も
決

め
て
い
る
︒
そ
の
契
約
距
離

を
超
え
る
と
︑
10
㌔
㍍
当
た

り
い
く
ら
と
い
う
追
加
料
金

表
に
よ
っ
て
追
加
請
求
す
る
︒

そ
し
て
燃
料
価
格
は
契
約
時

点
を
基
準
に
＋
－
10
％
以
上

変
動
す
る
と
︑
追
加
距
離
料

金
の
単
価
を
変
え
る
こ
と
で

対
応
す
る
︒
基
本
契
約
の
走

行
距
離
内
で
は
燃
料
費
の
変

動
に
対
す
る
値
上
げ
あ
る
い

は
値
下
げ
は
し
な
い
︒
当
該

事
業
者
は
︑
Ａ
Ｂ
Ｃ

（A
ctivity B

ased 
Costing

＝
活
動
基
準
原
価

計
算
）
コ
ス
ト
分
析
を
荷
主

だ
け
に
利
用
さ
せ
る
の
で
は

な
く
運
賃
に
応
用
し
た
︑
と

い
う
︒

　

次
号
は
︑
運
賃
・
料
金
そ

の
２
で
あ
る
︒

 

（
続
く
）

 厚労省
今年4月から、全ての使用者に対して
「年5日の年次有給休暇の確実な取得」が義務付けられます！

　年次有給休暇は、働く方の心身のリフレッシュを図ることを目的として、原則として、
労働者が請求する時季に与えることとされています。しかし、同僚への気兼ねや請
求することへのためらい等の理由から、取得率が低調な現状にあり、年次有給休暇
の取得促進が課題となっています。
　このため、今般、労働基準法が改正され、今年4月から、全ての企業において、
年10日以上の年次有給休暇が付与される労働者（管理監督者を含む）が、年5日の
年次有給休暇を確実に取得することが義務付けられます。

　年次有給休暇の取得は、労働者の心身の疲労の回復、生産性の向上など労働者・
会社双方にとってメリットがあります。年5日の年次有給休暇の取得はあくまで最低限
の基準です。5日にとどまることなく、労働者がより多くの年次有給休暇を取得できる
よう、環境整備に努めましょう。

◇厚生労働省では、時季指定の仕方など、具体的な年次有給休暇付与の仕組みを
整理した資料（「年5日の年次有給休暇の確実な取得 わかりやすい解説」等）を
公開しています（厚労省ホームページよりダウンロード可能）。
　また、年次有給休暇に関する相談については、最寄りの労働基準監督署「労働時
間相談・支援コーナー」までお寄せください。

今年3月まで 今年4月から
年休の取得日数
について使用者
に義務なし

年5日の年休を労働者に取得させることが使
用者の義務に

（対象：年休が10日以上付与される労働者）
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トラガールファイル

　トラック運送業界で様々
な仕事に携わる女性をとりあ
げるこのコーナー。 第 21
回目は、「2トン車ドライバー
（地場集配）」のお仕事で
す。㈱カロカ急配（滋賀県
守山市）の美濃部児乃美
さんが登場します。

第 21 回 「2トン車ドライバー（地場集配）」美濃部 児乃美さん（㈱カロカ急配・滋賀県）

8:00
　出社。車両点検
（写真①）の後、乗
務前点呼を行い、
会社を出発。

9:00
　荷主企業のひとつであ
る㈱滋賀ユニックの物流
センター（東近江市）に
到着、積み込みを行う。
当日配達する17 件分の
伝票を確認・仕分けし
（写真②、③）、行き先
ごとに仕分けられた荷物
を配達と逆の順番に積み
込んでいく（写真④）。

9:45
　積み込み完了後、午前中に配達を行う彦根市へ向け出発
（写真⑤）。

10:15
　彦根市に到着。
5件の配達先で荷
降ろしを行う（写
真⑥）

12:00
　午前便の配達終了後、昼食休憩。コンビニエンスストアでお
にぎりを買って食べることが多いという。

13:00
　午後の配達先
である長浜市へ出
発（写真⑦）。12
件の配達先で荷
降ろしを行う。

16:00
　配達完了後、
積み込み先である
東近江市の物流セ
ンターへ戻り（写
真⑧）、伝票の処
理作業を行う。

17:00
　帰社（写真⑨）。
乗務後点呼（写
真⑩、⑪）や日報
の記入、翌日の運
行内容の確認等
を行う。

18:00
　退社。

美濃部さんのある１日の仕事の流れ

やっと出会えた「トラックドライバー」という天職
憧れのピンクのトラックに乗務するママさんドライバー !

・ 高等学校卒業後、飲食業や製造業などに従事。運転が好き
だったことや、街中でカロカ急配のピンク色をあしらったかわいい
トラックを見かけ、「あのトラックに乗ってみたい !」と思ったこと
などからハローワークを通じて同社に応募し、即採用となる。

・ 小学校 5 年生の男の子と、小学校 2年生の女の子のシングル
マザー。「私がトラックに乗っている姿を見て、子どもたちが『お
母さんかっこいい !』と言ってくれるのがとてもうれしいです」。

・ 仕事の密かな楽しみは、「月に1回程度ある、県外への中距
離運行の際、サービスエリアなどでご当地グルメを食べて『プ
チ旅行気分』を味わうこと」。

 担当業務：２トン車による地場での
集配業務

 勤続年数： ５年
 取得資格：普通自動車免許（中型限定）、

フォークリフト運転技能講習修了

美濃部さんはこんな人！
　美濃部さんは、当
社のスタッフにもいつ
も気さくにお話をしてく
れる、とても元気なド
ライバーさんです。周
りを明るくしてくれる雰
囲気があり、てきぱき
とした仕事ぶりに定評
がある、安心して仕
事を任せられるドライ
バーさんです。� （㈱滋賀ユニック・田中志歩さん）

写
真
左
か
ら
、
田
中
さ
ん
、
美
濃
部

さ
ん

美濃部さんは日々、どのような「トラガールのお仕事。」に携わ
っているのでしょうか。お仕事に1日密着させていただきました。

株式会社カロカ急配
［代表取締役　平川　千波］

本社所在地	 滋賀県守山市大門町 308-1 三榮ビル3F-1
資本金	 2,500 万円
設　立	 平成 5 年 5月
従業員数	 42 人（ドラｲバー22 人、うち女性 3人）
車両数	 22 台

20 歳から76 歳まで、老若男女のドライバーが在籍 ！
各人にふさわしい配置転換で「長く働き続けられる環境」を提供

平川社長に
訊く！

　当社はドライバーの約８割が未経験者で、採用方法はハローワークのみ、
近年は当社のホームページをご覧になって応募される方も増えています。また、
滋賀県トラック協会（田中亨会長）が平成 27 年に開始した、高校生対象の「物
流出前講座」に影響を受け、約３年前から高校新卒者採用を開始。最年
少である20 歳の男性ドライバー２人は、高校生の頃当社へ体験学習に訪れ、高校卒
業と同時に採用しました。ドライバーの定着率がよく、定年を迎えても働き続けたいとい
うベテランドライバーが多いため、定年を65 歳から70 歳に引き上げました。定年後は
延長再雇用を行っており、最年長のド
ライバーは76 歳です。
  女性採用を本格的に開始したのは６
年前で、その手始めに取り組んだの

が「ピンク色のトラック」の導入でした（ column 参照）。当社には、
トラックでの一般貨物輸送以外にも、軽貨物運送や倉庫・引越の
作業等の業務があり、高校新卒者・未経験者・女性を積極的に
採用することができるのは、そうした各業務を順々に担当し、配置
転換をしながらステップアップしてもらうことができるからです。

美
み の べ

濃部 児
こ の み

乃美さん

　㈱カロカ急配には現在、
出産休暇中の１人を含めた
３人の女性ドライバーと、２
人の女性管理者が在籍し
ており、計５人の女性スタ
ッフが活躍中だ。平川社長
が女性ドライバーの積極採
用を開始したのは６年前。
同社専務からの提言がきっかけだったという。

　「トラック運送業界は男性社会ですが、むしろ女性の方が、コ
ツさえ覚えれば仕事の習得は早いと感じます。近年はパレット
化で手荷役も減りましたし、㈱滋賀ユニックさんのように、女性
ドライバーが運ぶ荷物の重量を25㎏以下に制限するなどの配
慮をしてくださる企業もあります」（平川千波社長）

　女性採用本格化の手始めにと平川社長が行ったのが、「女性
が乗ってみたくなるトラックづくり」だ。同社のロゴはグリーン
が基調だったが、新しく購入した白い２トン車に、同じロゴをピ
ンク色に変えてラッピングし、「カロ子ちゃん」と名付けたのだ。
　カロ子ちゃん導入時は、女性ドライバーがいなかったため、
50 代の男性ドライバーが乗務。カロ子ちゃんが運行を開始して
１か月が経った頃、「あのトラックに乗りたい !」という女性のド
ライバー志望者３人から応募があるなど、効果は絶大だった。
　その約１年後、「あのピンクのトラックに乗りたい !」と同社
に応募してきたのが美濃部さんだ。
　美濃部さんは、前々職でバイクによる飲料輸送、前職で軽自
動車による食品宅配輸送を行っていたが、どちらも営業職を兼
ねていたため、運転に専念できる仕事に就きたいと考え、オー
トマチック限定で取得していた普通免許の限定を解除。４トン車
に乗務する女性トラックドライバーの友人の話を聞いているうち
に影響を受け、「私もトラックドライバーになりたい」と思うよう
になったという。そんな頃、美濃部さんは街を走るピンク色の
かわいいトラックを見かける。

　「『このトラックに乗ってみたい !』と思い、ハローワークへトラ
ックドライバーの仕事を探しに行くと、カロカ急配の求人があり、
『あのピンクのトラックの会社だ !』とすぐ応募しました。平川
社長は未経験者でも快く採用してくださいました」（美濃部さん）

　入社後は、４か月ほどバン型車に乗務してから２トン車に乗り
換え、それとほぼ同時にフォークリフトの免許を取得。そんな美
濃部さんが現在乗務しているトラックは、あの憧れのピンクのト
ラック、しかも昨年８月に導入されたばかりの新車、同社で２台
目の、「カロ代ちゃん」だ。

column 「気づき」を繰り返してつくりあげた“子育て中の女性ドライバーにやさしい労働環境”
　「入社してからずっと、『この仕事、すごく楽しい !』と思い続
けています。５年も続けられた仕事は初めてで、トラックドライ
バーという仕事は自分にとって天職だと思います。昨年、ピン
クの新車に乗り換えられることになった時は、とてもうれしかっ
たですし、毎日の運転がさらに楽しくなりました」（同）

　女性ドライバーが働きやすい環境づくりとして、同社では出産
前後の配置転換や産休制度、さらに提携託児所の整備などを
行っている。

　「産休制度は、女性ドライバーが妊娠・出産を機に退職をしな
くてもよいようにと創設しました。現在産休中の女性ドライバー
が同制度を利用するのは今回が２度目で、今春から復帰予定で
す。復帰直後は、まだ子どもに手がかかる時期なので、事務所
での業務や倉庫作業、近場での軽貨物運送をしてもらうように
しています。こうした制度や手法は、『このようなことを整備す
ればもっと働きやすくなるのではないか』と、当社の女性ドライ
バーたちが私に気づかせてくれたことで生まれたものです。最
近も、小さな子どもを抱えながらでも働きやすいようにと、提
携託児所と契約したところです」（平川社長）

　２児の母である美濃部さんは、育児を実家に協力してもらい
ながら働いている。現在の業務の場合、朝、小学校に登校す
る子どもたちを送り出してから出社することができ、土曜日は隔
週、日曜日は毎週お休みなので、子どもたちとともに休日を過
ごすことができるのもありがたいと美濃部さんは語る。

　「入学式や運動会など、絶対に出席したい学校行事がある場
合は、事前に申請して、お休みをいただいています。急な発熱
で学校から連絡がある場合などは、実家の母に対応してもらっ
ています。会社と実家、双方のサポートのおかげで、子育てを
しながら働くことができています。今は地場輸送が中心ですが、
子どもが大きくなったら、もう少し遠くへ、もう少し大きなトラッ
クに乗って運行に出たいという夢があります」（美濃部さん）

　「美濃部さんの子育
てもこれから徐々に落
ち着いてくると思うの
で、それに合わせてさ
らにステップアップして
もらい、ゆくゆくは女
性ドライバーを束ねる
チーフのような存在に
なってほしいですね」
と平川社長も大きな期
待を寄せている。

平川　千波
代表取締役


