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全
体
会
議
で
は
︑
ま
ず
坂
本
全

ト
協
会
長
が
あ
い
さ
つ
（
詳
細
別

掲
）︒
ま
た
︑
開
催
地
を
代
表
し

て
寺
岡
洋
一
中
部
ト
ラ
ッ
ク
協
会

会
長
が
︑﹁
愛
知
で
の
事
業
者
大

会
開
催
は
約
20
年
ぶ
り
︒
当
時
︑

運
送
事
業
者
は
荷
主
か
ら
﹃
下
請

事
業
者
﹄
と
み
ら
れ
て
い
た
が
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
地
位
が
向

上
し
て
い
く
に
つ
れ
て
︑﹃
下
請
事

業
者
﹄
か
ら
﹃
協
力
会
社
﹄︑
そ

し
て
﹃
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
﹄

と
呼
び
方
が
変
わ
っ
て
い
っ
た
︒
今

で
は﹃
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
﹄

と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
っ
た
︒
こ
れ

は
ひ
と
え
に
︑
皆
様
方
の
た
ゆ
ま

　

今
回
は
︑
実
に
３
年
ぶ
り
の
事

業
者
大
会
開
催
と
な
り
ま
し
た
︒

寺
岡
洋
一
中
部
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会

長
を
は
じ
め
と
し
た
中
部
ブ
ロ
ッ

ク
の
皆
様
方
に
︑
開
催
に
向
け
た

多
大
な
る
ご
尽
力
を
頂
戴
し
ま
し

た
こ
と
に
︑
ま
ず
は
厚
く
御
礼
申

し
上
げ
ま
す
︒

　

我
々
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
と

っ
て
最
も
重
要
な
の
は
︑
真
面
目

に
事
業
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る

事
業
者
が
持
続
的
に
適
正
な
利
潤

を
確
保
し
な
が
ら
︑
進
化
し
て
い

く
こ
と
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

決
し
て
﹁
悪
貨
が
良
貨
を
駆
逐
す

る
﹂
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
の
で
す
︒
物
流
の
現
場
で
一

生
懸
命
汗
を
流
し
て
お
ら
れ
る
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
皆
様
方
が
︑

一
般
労
働
者
並
み
の
給
料
を
も
ら

え
る
よ
う
な
環
境
を
作
っ
て
い
く

こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
こ

と
は
︑
改
め
て
言
う
ま
で
も
あ
り

ま
せ
ん
︒

　

荷
主
企
業
と
の
取
引
環
境
を
改

善
し
︑
運
送
事
業
者
が
交
渉
力
を

も
て
る
よ
う
に
し
て
い
く
た
め
に
︑

我
々
運
送
事
業
者
に
と
っ
て
の
バ

イ
ブ
ル
で
も
あ
る
貨
物
自
動
車
運

送
事
業
法
の
改
正
が
︑
議
員
立
法

に
よ
っ
て
行
わ
れ
ま
し
た
︒
皆
様

方
の
ご
協
力
を
頂
戴
し
な
が
ら
︑

我
が
国
の
基
盤
産
業
で
あ
る
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
者
が
︑
適
正
な
運

賃
・
料
金
を
収
受
し
て
い
く
た
め

の
事
業
法
改
正
が
実
現
に
至
っ
た

の
で
す
︒
改
め
て
︑
皆
様
方
の
ご

協
力
に
対
し
て
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
︒

　

一
方
で
︑
原
油
価
格
高
騰
並
び

に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
を
受
け
︑﹁
標
準
的
な
運

賃
﹂
に
つ
い
て
荷
主
企
業
か
ら
な

か
な
か
理
解
い
た
だ
け
な
い
状
況

に
も
な
っ
て
い
ま
す
︒
中
小
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
は
荷
主
企
業
と
の

交
渉
力
が
弱
い
た
め
︑
全
日
本
ト

ラ
ッ
ク
協
会
で
は
こ
れ
ま
で
も
政

府
に
対
し
て
︑
荷
主
対
策
の
さ
ら

な
る
深
度
化
を
強
力
に
働
き
か
け

て
ま
い
り
ま
し
た
︒
そ
の
結
果
︑

昨
年
末
に
﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

に
よ
る
価
値
創
造
の
た
め
の
転
嫁

円
滑
化
施
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
﹂
が
取

り
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
︒

　

生
活
者
の
暮
ら
し
を
守
り
︑
地

域
の
産
業
発
展
に
寄
与
し
て
い
る

我
々
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
が
︑

理
解
の
乏
し
い
荷
主
企
業
に
よ
っ

て
経
営
的
に
苦
境
に
陥
っ
て
し
ま

う
よ
う
な
こ
と
の
な
い
よ
う
︑
皆

様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
ぜ
ひ
勇

気
を
も
っ
て
︑
運
賃
・
料
金
交
渉

を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
荷
主
起
因
の
違
反
原
因

行
為
等
︑
改
正
事
業
法
に
基
づ
く

働
き
か
け
等
の
法
的
措
置
の
対
象

と
な
る
よ
う
な
動
き
を
取
っ
て
い

る
荷
主
の
情
報
に
関
し
て
︑
国
土

交
通
省
な
ど
関
係
省
庁
に
積
極
的

に
報
告
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
︒

　

一
方
で
︑
先
ご
ろ
労
働
政
策
審

議
会
労
働
条
件
分
科
会
自
動
車
運

転
者
労
働
時
間
等
専
門
委
員
会
に

お
い
て
︑
改
善
基
準
告
示
見
直
し

に
関
す
る
報
告
案
が
了
承
さ
れ
ま

し
た
︒
見
直
し
に
向
け
た
議
論
の

中
で
は
︑
使
用
者
側
と
し
て
︑
効

果
の
高
い
荷
主
対
策
の
実
施
を
強

く
要
望
し
て
き
ま
し
た
︒
そ
の
結

果
︑
新
た
な
荷
主
対
策
が
盛
り
込

ま
れ
て
い
ま
す
︒
改
善
基
準
告
示

見
直
し
を
機
に
︑
労
働
基
準
監
督

署
も
荷
主
対
策
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
︒

皆
様
方
に
は
︑
関
係
省
庁
へ
の
荷

主
情
報
の
提
供
を
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
︒

　

本
日
お
集
ま
り
の
皆
様
を
は
じ

め
︑会
員
事
業
者
の
皆
様
方
に
は
︑

右
手
に
あ
る
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂︑

左
手
に
あ
る
﹁
荷
主
対
策
の
深
度

化
﹂
と
い
う
武
器
を
活
か
し
て
い

た
だ
き
︑
荷
主
企
業
に
対
し
て
ア

タ
ッ
ク
を
し
て
い
た
だ
く
よ
う
︑

心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

来
年
以
降
︑
時
限
立
法
と
し
て

成
立
し
た
改
正
事
業
法
に
関
し

て
︑
改
正
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な

評
価
が
あ
っ
た
の
か
が
検
証
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
︒
運
送
事
業

者
が
血
眼
に
な
っ
て
︑
適
正
運
賃

・
料
金
収
受
に
向
け
て
取
り
組
ん

で
き
た
の
か
が
問
わ
れ
る
こ
と
に

も
な
り
ま
す
︒
会
員
事
業
者
の
皆

様
方
に
は
︑
今
こ
そ
勇
気
を
振
り

絞
っ
て
い
た
だ
き
︑
交
渉
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
重
要
物
流
道
路
の
拡
充

や
ミ
ッ
シ
ン
グ
リ
ン
ク
の
解
消
︑

暫
定
2
車
線
区
間
の
4
車
線
化
︑

サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
・
パ
ー
キ
ン
グ
エ

リ
ア
の
駐
車
マ
ス
充
実
な
ど
︑
利

用
者
目
線
で
の
道
路
整
備
推
進
を

お
願
い
す
る
と
と
も
に
︑
高
速
道

路
の
大
口
・
多
頻
度
割
引
に
つ
き

ま
し
て
も
︑
来
年
度
の
継
続
に
向

け
て
︑
皆
様
方
か
ら
の
ご
意
見
を

頂
戴
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
ま
い

り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

本
日
の
事
業
者
大
会
で
の
議
論

を
礎
に
し
て
︑
我
々
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
が
よ
り
一
層
発
展
し
て
い

く
こ
と
を
願
い
な
が
ら
︑
あ
い
さ

つ
に
代
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
︒

ぬ
努
力
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
︒

長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き
た
︑

事
業
者
大
会
の
功
績
を
決
し
て
忘

れ
て
は
な
ら
な
い
︒
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
を
取
り
巻
く
諸
課
題
を
一

つ
ひ
と
つ
解
決
し
︑
よ
り
良
い
業

界
に
し
て
ま
い
り
た
い
﹂
と
あ
い
さ

つ
し
た
︒

　

全
体
会
議
を
一
旦
中
断
し
て
開

か
れ
た
分
科
会
で
は
︑
第
１
分
科

会
が
﹁
健
康
経
営
へ
の
取
組
と
交

通
事
故
防
止
対
策
の
推
進
に
つ
い

て
﹂︑
第
２
分
科
会
が
﹁
ド
ラ
イ
バ

ー
の
確
保
・﹃
働
き
方
改
革
﹄
へ
の

対
応
に
つ
い
て
﹂
と
︑
時
流
に
相

応
し
い
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ
︑
各

パ
ネ
リ
ス
ト
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
な
ど
が
繰
り
広
げ
ら
れ

た
（
４
~
７
面
に
詳
細
）︒

　

続
く
記
念
講
演
会
で
は
︑
歴
史

研
究
家
の
井
沢
元
彦
氏
が
﹁
戦
国

武
将
の
経
営
学
﹂
を
テ
ー
マ
に
講

演
を
行
っ
た
（
８
面
に
詳
細
）︒

　

再
開
し
た
全
体
会
議
で
は
︑﹁
燃

料
高
騰
対
策
の
推
進
﹂︑﹁﹃
標
準

的
な
運
賃
︑燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
﹄

の
活
用
等
に
よ
る
適
正
な
運
賃
・

料
金
収
受
の
推
進
﹂︑﹁
荷
主
対
策

の
深
度
化
に
よ
る
取
引
環
境
の
改

善
﹂︑﹁
働
き
方
改
革
の
推
進
に
よ

る
労
働
条
件
の
整
備
向
上
﹂︑﹁
多

様
な
施
策
に
よ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の

確
保
﹂
な
ど
10
項
目
の
大
会
決
議

（
９
面
に
全
文
）
を
︑
中
部
ブ
ロ

ッ
ク
青
年
部
協
議
会
の
山
﨑
康
二

代
表
幹
事
が
読
み
上
げ
︑
満
場
の

拍
手
を
も
っ
て
採
択
さ
れ
た
︒

　

続
い
て
︑
堀
内
丈
太
郎
国
土
交

通
省
自
動
車
局
長
と
大
村
秀
章
愛

知
県
知
事
が
祝
辞
を
述
べ
た
（
９

面
に
詳
細
）︒

　

な
お
︑
来
年
の
第
28
回
大
会
は

北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
で
の
開
催
と
な
る

こ
と
か
ら
︑
北
海
道
ト
ラ
ッ
ク
協

会
の
工
藤
修
二
会
長
が
﹁
北
海
道

は
味
覚
の
宝
庫
で
あ
り
︑
北
海
道

ブ
ロ
ッ
ク
の
総
力
を
挙
げ
て
皆
様

を
お
も
て
な
し
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
る
︒
札
幌
に
ぜ

ひ
と
も
お
越
し
い
た
だ
き
た
い
﹂

と
招
聘
あ
い
さ
つ
を
行
っ
た
︒

　

最
後
に
︑
三
重
県
ト
ラ
ッ
ク
協

会
の
小
林
俊
二
会
長
の
音
頭
に
よ

り
︑
全
員
で
力
強
く
﹁
ガ
ン
バ
ロ

ー
コ
ー
ル
﹂
を
行
い
︑
静
岡
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
の
佐
野
寛
会
長
の
閉

会
の
辞
で
︑大
会
を
締
め
く
く
っ
た
︒

　
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
10
月
５
日
︑
愛
知
県
名
古
屋
市
の
名

古
屋
東
急
ホ
テ
ル
で
﹁
第
27
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
大
会
﹂

を
開
催
し
た
︒

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
︑
３
年
ぶ
り
の

開
催
と
な
っ
た
本
大
会
は
︑中
部
ト
ラ
ッ
ク
協
会
（
寺
岡
洋
一
会
長
）

が
中
心
と
な
っ
て
準
備
が
進
め
ら
れ
︑
全
国
か
ら
１
１
０
０
人
の
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
が
一
堂
に
会
し
た
︒

　
主
催
者
と
し
て
あ
い
さ
つ
し
た
坂
本
克
己
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協

会
会
長
は
︑﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改
善
の
実
現
に
向
け
て
︑

業
界
が
獲
得
し
て
き
た
﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄
と
﹃
荷
主
対
策
の
深

度
化
﹄
と
い
う
武
器
を
︑今
こ
そ
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
﹂
と
︑

参
加
会
員
に
向
け
て
力
強
く
呼
び
か
け
た
︒

坂本　克己　全ト協会長

坂
本
会
長
あ
い
さ
つ
（
要
約
）

3年ぶりの開催となった事業者大会では、 会場に集結した1,100人の業界関係者が声高らかに「ガンバローコール」を行った（10月5日、名古
屋東急ホテル）

まじめな事業者のさらなる持続・進化を !!まじめな事業者のさらなる持続・進化を !!
ドライバーのドライバーのくらしくらし

4 4 44 4 4

をより豊かに !!をより豊かに !!

協調を深める　団結を高める
第 27 回全国トラック運送事業者大会第 27 回全国トラック運送事業者大会

3年ぶりの開催　愛知県名古屋市に大集結
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

第7回　「鳥取県岩美郡岩美町 岩井温泉」第7回　「鳥取県岩美郡岩美町 岩井温泉」

　

日
本
一
の
砂
丘
と
い
え

ば
︑
誰
も
が
思
い
浮
か
べ
る

﹁
鳥
取
砂
丘
﹂︒
砂
に
足

を
何
度
も
取
ら
れ
な
が
ら
︑

辿
り
着
い
た
﹁
馬
の
背
﹂

の
頂
上
か
ら
見
え
た
の
は
︑

目
の
前
を
遮
る
も
の
が
何

も
な
い
︑
果
て
し
な
い
景

色
で
し
た
︒
ま
た
︑
自
然

の
造
形
美
と
も
い
え
る
﹁
風
紋
﹂
が
あ
ち
こ
ち
に

点
在
し
て
い
た
こ
と
も
印
象
的
で
し
た
︒
額
か
ら

頰
を
伝
う
汗
が
︑海
側
か
ら
吹
く
風
に
冷
や
さ
れ
︑

何
と
も
気
持
ち
が
い
い
︒
雄
大
な
景
色
を
目
の
前

に
し
て
︑
日
ご
ろ
の
嫌
な
こ
と
が
一
瞬
に
し
て
吹
き

飛
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
︒

　

鳥
取
駅
か
ら
乗
車
し
た
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手
さ

ん
は
御
歳
75
で
︑
最
初
は
嫌
嫌
義
父
の
世
話
の
た

め
に
大
阪
か
ら
妻
と
移
り
住
ん
だ
と
の
こ
と
︒
し

か
し
︑今
で
は﹁
住
め
ば
都
で
す
よ
︒
人
は
い
い
し
︑

魚
は
美
味
い
し
﹂
と
す
っ
か
り
地
元
の
人
に
︒

　

昼
食
は
︑
漁
師
料
理
が
発
祥
の
冬
の
郷
土
料
理

﹁
か
に
汁
﹂
で
す
︒
深
い
味
わ
い
で
日
本
酒
と
よ

く
合
い
ま
し
た
︒昼
食
後
︑境
港
へ
足
を
伸
ば
す
と
︑

水
木
し
げ
る
ロ
ー
ド
で
待
っ
て
い
た
の
は
﹁
ね
ず
み

男
﹂
で
し
た
︒
妖
怪
ブ
ー
ム
の
先
駆
け
と
し
て
愛

さ
れ
た
漫
画
家
・
水
木
し
げ
る
さ
ん
が
描
い
た
キ

ャ
ラ
ク
タ
ー
た
ち
の
﹁
妖
怪
ブ
ロ
ン
ズ
像
﹂
が
︑
賑

や
か
に
出
迎
え
て
く
れ
ま
し
た
︒
私
も
か
つ
て
︑﹃
ゲ

ゲ
ゲ
の
鬼
太
郎
﹄
の
テ
レ
ビ
ア
ニ
メ
を
楽
し
み
に
見

て
い
た
も
の
で
す
︒

　

今
宵
の
宿
は
Ｊ
Ｒ
山
陰
本
線
の
岩
美
駅
か
ら
車

で
約
８
分
の
︑﹁
浪
漫
伝
承
の
宿 

岩
井
温
泉 

明
石

家
﹂︒
岩
井
温
泉
は
︑
平
安
時
代
初
期
に
宇
治
長

者
が
難
病
を
治
し
た
と
い
う
伝
説
の
あ
る
温
泉
で
︑

山
陰
最
古
の
名
湯
で
す
︒
明
石
家
は
︑
元
和
年
間

創
業
で
約
４
０
０
年
の
歴
史
が
あ
り
︑
作
家
・
島

崎
藤
村
も
投
宿
し
た
お
宿
で
す
︒

　

夕
食
は
︑
因
幡
地
方
の
山
海
の
幸
を
ふ
ん
だ
ん

に
盛
り
込
ん
だ
会
席
料
理
で
︑
味
蕾
細
胞
を
刺
激

す
る
品
々
に
舌
鼓
を
打
ち
ま
し
た
︒
鰻
は
全
身
で

味
覚
を
感
じ
る
と
い
い
ま
す
が
︑
こ
の
日
の
夕
餉

は
全
身
に
沁
み
わ
た
る
よ
う
な
︑
味
わ
い
深
く
思

い
出
に
残
る
も
の
で
し
た
︒

　

ひ
と
息
つ
き
︑
こ
の
宿
自
慢
の
温
泉
ヘ
︒
天
然
石

で
造
ら
れ
た
湯
船
は
24
時
間
源
泉
か
け
流
し
で
︑

頭
に
手
ぬ
ぐ
い
を
の
せ
て
﹁
湯
か
む
り
唄
﹂
を
歌

い
な
が
ら
柄
杓
で
湯
を
か
ぶ
る
︑
昔
な
が
ら
の
入

浴
法
を
試
し
て
み
ま
し
た
︒
す
る
と
心
も
身
体
も

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と
が
で
き
︑
歴
史
あ
る
温
泉

と
入
浴
法
に
︑
今
更
な
が
ら
﹁
温
泉
凄
い
ぞ
！
﹂

と
感
動
し
ま
し
た
︒

　

翌
日
は
久
し
ぶ
り
に
﹁
倉
吉
﹂
に
立
ち
寄
り
ま

し
た
︒
玉
川
沿
い
に
並
ぶ
透
明
感
の
あ
る
白
壁
土

蔵
群
に
魅
せ
ら
れ
ま
し
た
︒
そ
こ
で
す
れ
違
っ
た
の

は
50
代
と
思
し
き
ご
夫
婦
︒﹁
倉
吉
に
来
た
の
久
し

ぶ
り
ね
︒
第
二
の
故
郷
は
清
々
し
い
わ
﹂
と
感
慨

に
耽
る
女
性
︒﹁
こ
こ
で
出
会
っ
て
25
年
か
︒
あ
り

が
と
う
﹂
と
感
謝
す
る
男
性
︒
２
人
に
と
っ
て
か

け
が
え
の
な
い
思
い
出
の
地
な
の
で
し
ょ
う
︒
ひ
と

り
旅
の
私
に
は
︑
羨
ま
し
く
も
あ
り
刺
激
的
な
一

瞬
で
し
た
︒

　

倉
吉
で
は
︑
歴
史
の
あ
る
建
物
を
シ
ョ
ッ
プ
や
カ

フ
ェ
に
改
装
し
た
新
し
い
お
店
が
で
き
て
い
て
︑
古

い
街
並
み
に
う
ま
く
融
合
し
て
い
ま
し
た
︒
現
代

の
若
者
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
︑﹁
若
い
っ
て
い
い

な
﹂
と
思
わ
ず
呟
く
私
が
そ
こ
に
い
ま
し
た
︒

　
　
　
　
（
旅
ラ
イ
タ
ー　

し
ほ
ん
・
く
さ
と
）

詩本草人の

～夜間走行編～

法令　　  クイズ
マル　 バツ

❶		夜間は速度感が鈍り、速度超過になりがちである。（	○・×	）

❷		自分の車と対向車のライトで、道路の左端付近の歩行者が見え
なくなることがあるので注意する。（	○・×	）

❸		薄暮時に早めにライトを点灯すると、まぶしいなど他車に迷惑
を与えるので、できるだけ遅く点灯する。（	○・×	）

❹		夜間は室内灯を点灯して走行する。（	○・×	）

❺		夜間、他の車両等と行き違う場合、他の車両等の通行を妨げる
おそれのあるときは、照射方向を下向きにするなどの操作をし
ければならない。（	○・×	）

（解答は13面）

ン
に
掲
げ
︑
部
会
員
の
意
識

向
上
に
努
め
て
い
き
た
い
﹂

と
あ
い
さ
つ
し
た
︒

　

続
い
て
︑
女
性
部
会
を
所

管
す
る
青
年
部
会
・
女
性
部

会
担
当
の
吉
野
雅
山
全
ト
協

副
会
長
が
﹁
女
性
部
会
の
皆

様
方
に
は
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
で
直
面
す
る
課
題
に
︑
女

性
な
ら
で
は
の
視
点
で
︑
女

性
の
活
躍
に
向
け
た
ご
提
言

を
い
た
だ
く
こ
と
を
大
い
に

期
待
し
て
い
る
﹂
と
あ
い
さ

つ
︒
ま
た
︑
金
井
健
蔵
全
ト

協
青
年
部
会
長
が
︑﹁
新
し

い
視
点
か
ら
活
動
を
展
開
し

た
り
︑
様
々
な
働
き
か
け
を

行
っ
た
り
す
る
と
い
う
点
で
︑

女
性
部
会
・
青
年
部
会
は
連

携
し
︑
充
実
し
た
活
動
を
展

開
し
て
ま
い
り
た
い
﹂
と
あ

い
さ
つ
を
行
っ
た
︒

　

研
修
会
で
は
︑
㈱
感
性
リ

サ
ー
チ
の
黒
川
伊
保
子
代
表

取
締
役
が
﹁
感
性
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
~
男
女
脳
差
理

解
に
よ
る
交
渉
力
ア
ッ
プ
講

座
﹂と
題
し
︑講
話
を
行
っ
た
︒

冬
用
タ
イ
ヤ
・
チ
ェ
ー
ン
の

正
し
い
利
用
を
呼
び
か
け

今
冬
の
積
雪
期
を
前
に

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
国
土
交
通
省
か
ら
の
要

請
を
受
け
︑
会
員
事
業
者
に

対
し
て
大
型
車
の
冬
用
タ
イ

ヤ
お
よ
び
チ
ェ
ー
ン
の
注
意

事
項
に
つ
い
て
チ
ラ
シ
・
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
（
写
真
）
で
周
知

を
呼
び
か
け
て
い
る
︒

き
や
す
い
職
場
認
証
制
度
﹂

を
紹
介
す
る
動
画
（
写
真
）

を
作
成
し
た
︒

　

青
年
部
会
で
は
今
年
度
︑

青
年
部
会
員
が
率
先
し
て
取

り
組
む
べ
き
﹁
重
点
取
組
﹂

の
ひ
と
つ
に
︑﹁
働
き
や
す
い

職
場
認
証
制
度
の
認
証
取

得
﹂
を
掲
げ
て
い
る
︒

　

今
回
制
作
し
た
動
画
で

は
︑
青
年
部
会
員
の
取
り
組

み
促
進
を
図
る
た
め
に
︑
①

制
度
紹
介
編
︑
②
事
例
紹
介

編
︱
︱
の
２
本
で
構
成
︒
①

に
は
金
井
部
会
長
が
出
演
し

て
い
る
ほ
か
︑
②
で
は
令
和

３
年
に
同
制
度
﹁
一
つ
星
﹂

を
取
得
し
た
㈲
野
嶋
運
送

（
和
歌
山
県
和
歌
山
市
）
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
︑
野
嶋

利
基
副
部
会
長
が
紹
介
し
て

い
る
︒

　

同
動
画
は
︑
全
ト
協
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら
視
聴
可
能
︒

　

令
和
２
年
末
以
降
の
大
雪

に
よ
り
︑
関
越
自
動
車
道
や

北
陸
自
動
車
道
等
に
お
い
て

多
く
の
大
型
車
両
が
立
ち
往

生
し
た
こ
と
で
︑
大
量
の
車

両
が
路
上
に
滞
留
す
る
事
案

が
発
生
し
た
こ
と
を
踏
ま

え
︑
国
交
省
で
は
昨
年
１
月

に
関
係
団
体
か
ら
構
成
さ
れ

る
勉
強
会
を
設
置
し
︑
立
ち

往
生
の
原
因
や
防
止
策
に
つ

い
て
技
術
的
に
分
析
・
検
討

を
進
め
る
と
と
も
に
︑
大
型

車
の
運
送
事
業
者
お
よ
び
使

用
者
を
対
象
に
︑
冬
用
タ
イ

ヤ
お
よ
び
チ
ェ
ー
ン
の
注
意

事
項
に
関
す
る
チ
ラ
シ
・
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
を
用
い
た
周
知

を
行
っ
て
い
る
︒

　

チ
ラ
シ
・
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

は
︑
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

よ
り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
︒

時
間
外
労
働
の
割
増
賃
金
率

引
上
げ
に
関
す
る
リ
ー
フ
レ

ッ
ト
を
作
成

コ
ス
ト
増
を
防
ぐ
た
め
の

社
内
準
備
を
呼
び
か
け

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
こ
の
ほ
ど
︑
令
和
５
年
４

月
１
日
よ
り
中
小
企
業
を
含

め
全
面
適
用
さ
れ
る
︑
時
間

外
労
働
の
割
増
賃
金
率
の
引

上
げ
に
関
す
る
リ
ー
フ
レ
ッ

ト
（
写
真
）
を
作
成
し
た
︒

　

平
成
22
年
４
月
に
施
行
さ

れ
た
改
正
労
働
基
準
法
に
よ

り
︑
大
企
業
で
は
月
60
時
間

を
超
え
る
時
間
外
労
働
に
対

す
る
割
増
賃
金
率
が
50
％
に

引
き
上
げ
ら
れ
て
い
た
が
︑

中
小
企
業
に
は
適
用
が
猶
予

さ
れ
て
い
た
︒
30
年
６
月
に

成
立
し
た
働
き
方
改
革
関
連

法
に
よ
り
︑
令
和
５
年
４
月

か
ら
は
中
小
企
業
に
お
い
て

も
︑
割
増
賃
金
率
が
25
％
か

ら
50
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
る
︒

２
５
﹂
を
策
定
（
計
画
期
間

=
２
０
２
０
年
~
２
０
２
５

年
）︒﹁
飲
酒
運
転
の
根
絶
﹂

﹁
追
突
事
故
の
防
止
﹂﹁
交

差
点
事
故
の
防
止
﹂
を
最
重

点
推
進
項
目
と
し
て
︑
安
全

運
行
の
確
保
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
︒

　

桝
野
理
事
長
は
︑
昨
年
下

半
期
に
お
け
る
事
業
用
ト
ラ

ッ
ク
に
よ
る
飲
酒
運
転
事
故

が
減
少
傾
向
に
あ
る
こ
と
︑

ま
た
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
よ

る
死
傷
事
故
全
体
に
占
め
る

追
突
事
故
の
割
合
も
減
少
傾

向
に
あ
る
と
説
明
し
た
上
で
︑

﹁
ト
ラ
ッ
ク
事
業
に
お
け
る

総
合
安
全
プ
ラ
ン
２
０
２
５
﹂

で
定
め
た
令
和
７
年
の
目
標

値
（
死
者
数
と
重
傷
者
数
の

合
計
９
７
０
人
以
下
︑
飲
酒

運
転
事
故
件
数
ゼ
ロ
）
達
成

に
向
け
て
︑
様
々
な
取
り
組

み
を
推
進
す
る
と
し
た
︒

「
輝
け
！ 

女
性
の
パ
ワ
ー

物
流
の
未
来
へ
」
を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
活
動
を
推
進

女
性
部
会
令
和
４
年
度

全
国
研
修
会

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
女

性
部
会
（
原
玲
子
部
会
長
）

は
10
月
11
日
︑
令
和
４
年
度

全
国
研
修
会
を
オ
ン
ラ
イ
ン

形
式
で
開
催
し
た
︒

　

冒
頭
︑
原
部
会
長
は
︑﹁
全

ト
協
女
性
部
会
は
今
年
で
丸

５
年
を
迎
え
た
︒
全
国
の
女

性
部
会
員
が
共
通
の
認
識
を

も
つ
こ
と
を
目
標
に
︑﹃
輝
け

！ 

女
性
の
パ
ワ
ー 

物
流
の

未
来
へ
﹄
を
活
動
ス
ロ
ー
ガ

　

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
で
は
︑
割

増
賃
金
率
が
引
き
上
げ
に
な

る
こ
と
で
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
に
と
っ
て
大
幅
な
コ

ス
ト
増
に
な
る
こ
と
を
紹
介
︒

そ
の
上
で
︑
社
内
に
該
当
す

る
従
業
員
が
い
る
か
を
確
認

す
る
と
と
も
に
︑
該
当
す
る

従
業
員
が
い
る
場
合
に
は
発

生
の
原
因
を
洗
い
出
す
と
と

も
に
︑
時
間
外
労
働
の
削
減

に
向
け
た
具
体
的
な
取
り
組

み
の
実
施
を
呼
び
か
け
て
い

る
︒

　

な
お
︑
同
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

は
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ

り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
︒

令
和
７
年
の
目
標
値
達
成
に

向
け
事
故
防
止
対
策
を
推
進

国
交
省
会
議
で

取
り
組
み
状
況
を
報
告

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
︑

９
月
30
日
に
国
土
交
通
省
が

開
催
し
た
令
和
４
年
度
第
１

回
﹁
事
業
用
自
動
車
に
係
る

総
合
的
安
全
対
策
検
討
委
員

会
﹂（
委
員
長
:
野
尻
俊
明

流
通
経
済
大
学
名
誉
教
授
）

に
桝
野
龍
二
理
事
長
が
出
席

し
︑﹁
事
業
用
自
動
車
総
合

安
全
プ
ラ
ン
２
０
２
５
﹂
の

目
標
達
成
に
向
け
た
取
り
組

み
に
つ
い
て
報
告
し
た
︒

　

全
ト
協
で
は
︑﹁
事
業
用

自
動
車
総
合
安
全
プ
ラ
ン
２

０
２
５
﹂
に
お
け
る
目
標
設

定
の
考
え
方
を
参
考
に
し
︑

全
ト
協
独
自
の
目
標
を
設
定

し
た
﹁
ト
ラ
ッ
ク
事
業
に
お

け
る
総
合
安
全
プ
ラ
ン
２
０

「
働
き
や
す
い
職
場
認
証
制

度
」
紹
介
動
画
を
作
成

青
年
部
会

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青

年
部
会（
金
井
健
蔵
部
会
長
）

で
は
今
年
９
月
に
︑（
一
財
）

日
本
海
事
協
会
（﹁
運
転
者

職
場
環
境
良
好
度
認
証
制

度
﹂認
証
団
体
）と
協
同
で
︑

自
動
車
運
送
事
業
者
の
﹁
働

第
19
回
「
経
営
改
善
・
情
報
化
委
員
会
」

第
53
回
「
環
境
対
策
委
員
会
」

青
年
部
会
の
活
動
︑
②
女
性

部
会
の
活
動
︑
③
情
報
化
推

進
事
業
︑
④
人
材
確
保
・
育

成
対
策
事
業
︑
⑤
経
営
改
善

対
策
事
業
︱
︱
に
つ
い
て
審

議
を
行
い
︑
原
案
通
り
承
認

し
た
︒

　

③
で
は
︑
本
年
度
の
Ｉ
Ｔ

活
用
セ
ミ
ナ
ー
は
﹁
経
営
の

見
え
る
化
﹂
と
い
う
観
点
で

Ｉ
Ｔ
機
器
活
用
を
解
説
す
る

こ
と
を
報
告
︒

　

④
で
は
︑国
土
交
通
省
﹁
ト

送
業
界
の
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２

０
３
０
﹂
に
つ
い
て
説
明
︒
サ

ブ
目
標
①
で
の
目
標
指
標
で

あ
る
電
動
車
の
保
有
台
数
割

合
に
つ
い
て
︑
２
０
２
０
年
度

の
実
績
を
報
告
し
た
ほ
か
︑

各
都
道
府
県
ト
協
に
対
し
て
︑

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
用

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
簡
易
算
定
ツ

ー
ル
（
ト
ラ
イ
ア
ル
版
）﹂
の

会
員
事
業
者
へ
の
周
知
な
ど

を
依
頼
︒
全
ト
協
で
は
︑
全

ラ
ガ
ー
ル
﹂
サ
イ
ト
と
繋
が

る
全
国
的
な
求
人
情
報
サ
イ

ト
構
築
事
業
に
お
い
て
︑
会

員
事
業
者
が
無
料
の
採
用
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
で
き
る

こ
と
︑
全
国
38
協
会
が
本
事

業
に
参
加
す
る
こ
と
を
説
明
︒

ま
た
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
活

用
セ
ミ
ナ
ー
は
本
年
度
よ
り

基
礎
編
・
応
用
編
を
一
本
化

し
た
こ
と
を
報
告
︒⑤
で
は
︑

点
呼
支
援
機
器
等
導
入
促
進

助
成
事
業
に
関
し
て
は
︑
５

年
１
月
施
行
見
込
み
の
機
器

認
定
制
度
に
対
応
し
︑
助
成

対
象
機
器
を
拡
大
す
る
予
定

で
あ
る
こ
と
を
報
告
し
た
︒

都
道
府
県
か
ら
寄
せ
ら
れ
た

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
情
報
を
集
約

し
︑
結
果
を
公
表
す
る
こ
と

を
検
討
す
る
と
と
も
に
︑
荷

主
別
の
輸
送
㌧
㌔
当
た
り
Ｃ

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ジ
ョ
ブ
ズ
リ

サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
の
宇
佐
川

邦
子
セ
ン
タ
ー
長
に
よ
る
講

演
﹁
人
材
市
場
の
リ
ア
ル
~

発
想
の
転
換
に
よ
る
課
題
解

決
！
﹂
が
行
わ
れ
た
︒

Ｏ
２
排
出
量
の
把
握
に
関
し

て
内
容
を
検
討
し
︑
年
度
末

を
目
途
に
公
表
し
た
い
と
し

た
︒

　

ま
た
︑報
告
事
項
と
し
て
︑

①
ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
対
策
︑

②
﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
森
﹂
事
業

の
実
施
︑
③
電
気
ト
ラ
ッ
ク

の
動
向
︑
④
軽
油
価
格
の
動

向
︱
︱
を
報
告
し
た
︒

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
㈱

の
冨
永
剛
生
氏
に
よ
る
講
演

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の﹃
い

ま
す
ぐ
で
き
る
﹄Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
﹂

が
行
わ
れ
た
︒

　

第
19
回
﹁
経
営
改
善
・
情

報
化
委
員
会
﹂（
庄
子
清
一

委
員
長
）
が
９
月
27
日
に
開

催
さ
れ
た
︒

　

議
事
の
冒
頭
に
行
わ
れ
た

副
委
員
長
の
選
任
で
は
︑
新

た
に
鴻
池
忠
彦
氏
（
大
阪
・

鴻
池
運
輸
㈱
代
表
取
締
役
会

長
兼
社
長
執
行
役
員
）
が
副

委
員
長
に
選
任
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
令
和
４
年
度

経
営
改
善
・
情
報
化
対
策
事

業
の
進
捗
状
況
と
し
て
︑
①

　

第
53
回
﹁
環
境
対
策
委
員

会
﹂（
眞
鍋
博
俊
委
員
長
）

が
９
月
29
日
に
開
催
さ
れ
た
︒

　

役
員
等
選
任
で
は
︑
委
員

長
に
眞
鍋
博
俊
氏
︑
副
委
員

長
に
武
田
秀
一
氏
︑
竹
内
政

司
氏
が
再
任
さ
れ
た
ほ
か
︑

古
谷
裕
子
氏
（
大
阪
・
北
港

運
輸
㈱
代
表
取
締
役
社
長
）

が
新
た
に
副
委
員
長
に
選
任

さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運

全
国
38
協
会
が
求
人
情
報
サ
イ
ト

構
築
事
業
に
参
加

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
目
指
し
て

「
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」を
推
進

第19回経営改善・情報化委員会（9月27日、
全ト協）

第53回環境対策委員会（９月29日、全ト協）

⽴ち往⽣が発⽣しやすい⾞両

⼆軸駆動⾞に⽐べて駆動軸が
空転しやすい。

トレーラー付近の積雪により
⾛⾏抵抗が増⼤。

駆動軸に⼗分な荷重がかから
ず、発進性能が低下。

トラクションコントロール※

等の機能が搭載されていない。

空

「自動車を安全に使うためには」→

自動車を安全に使うための注意点を発信
しています。

 以下の特徴を持つ⾞両は、積雪路等において特に⽴ち往⽣が
発⽣しやすい傾向にあるので注意が必要です。

←駆動軸

後前⼀軸駆動⾞

後⼀軸駆動⾞

←駆動軸 ←駆動軸

←駆動軸

※発進時等に駆動輪の回転を制御し空転を低減する装置

電話番号： 03-5253-8111（内線：42363）
03-5253-8594（直通）

 道路で⼤型⾞が⽴ち往⽣すると、深刻な交通渋滞や通⾏⽌め
を引き起こします。

 積雪・凍結路では、必ず適切な冬⽤タイヤを装着するととも
に、チェーンの携⾏・早めの装着を⼼掛けてください。

 交通渋滞等を引き起こした運送事業者等には監査を⾏い、
講じた措置が不⼗分と判断されれば処分の対象となります。

女性部会令和4年度全国研修会（10月
11日、全ト協）

（
10
月
15
日
〜
31
日
）

▽
10
月
22
・
23
日

・
第
54
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
・
コ
ン
テ
ス
ト

▽
10
月
24
日

・
第
54
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
・
コ
ン
テ
ス
ト
表
彰
式

▽
10
月
27
日

・
第
57
回
適
正
化
事
業
委
員
会

▽
10
月
28
日

・
第
56
回
物
流
政
策
委
員
会

▽
10
月
31
日

・
第
52
回
鉄
骨
・
橋
梁
部
会
総
会

全ての事業主が

月月6060時間時間を超える時間外労働に対し、
50％以上の割増賃金率で

計算した割増賃金を
支払わなければなりません!

時間外労働が月60時間を超える場合の残業割増賃金率

令和5年3月31日まで

大　企　業　は

50％
中小企業は

25％

令和5年4月1日から適用

大企業
中小企業
ともに 50％

※中小企業の割増賃金率を引き上げ

中小企業には適用が猶予されていましたが、平成 30 年 6 月に成立した
働き方改革関連法により、中小企業においても令和 5 年 4 月より月 60 時間
を超える部分の時間外労働の割増賃金率が、25% から 50% に引き上げ
られます。
該当する従業員がいないかチェックをし、早めに対策を検討しましょう!

社内準備を進めましょう

Step1 社内に該当する従業員がいるか確認しましょう。
ドライバーだけでなく、事務職や作業職も対象になります。

Step2 該当する従業員がいる場合は、原因を洗い出しましょう。

社内

労働時間の適切な把握を行い、
それぞれの業務量が適正か社内
の体制に原因がないかチェックを
します。

荷主

荷主庭先における長時間の待機時
間や荷役時間、無理な運行の依頼
など、荷主に起因する原因がない
かチェックします。

Step3 時間外労働の削減に向け、具体的に取り組みましょう。

社内

業務量に偏りがあれば、管理体制、
仕事の進め方、業務フローなどを
見直し、平準化を図るなど、業務
の効率化を進めます。

荷主

荷主に対し、具体的な問題点を挙
げ、見直しに向け、話し合いの場
をもち、改善が図られない場合は、
残業手当の上昇分を荷主に負担し
てもらうことを検討します。

制度の詳細は、最寄りの労働基準監督署に
お尋ねいただくか、厚生労働省ホームページ
をご確認ください。 〒 160-0004　東京都新宿区四谷三丁目 2 番地 5 号

TEL：03-3354-1009（代表） FAX：03-3354-1019

令和6年4月から
時間外労働年960時間の上限規制が始まります !

令和6年4月から、自動
車運転者について、時間
外労働の年960時間の
上限規制が適用される
とともに、改善基準告示
も見直されます。

時間外労働が年960時
間を超えているドライ
バーがいる場合は、令和
6年4月からの適用に向
けて、荷主と話し合いの
場を持ちましょう。

また、将来的には時間外
労働の上限規制が一般
職と同じ年720時間に
なることも、今から念頭
において取り組みを進め
ましょう。

令和 5年
4月から

 推薦

　

か
ね
て
よ
り
加
療
療
養
中

で
あ
り
ま
し
た
︑
田
中
亨
全

日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
副
会
長

が
10
月
11
日
午
前
２
時
35
分

に
ご
逝
去
さ
れ
ま
し
た
︒
享

年
73
歳
で
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

謹
ん
で
お
悔
や
み
申
し
上
げ

ま
す
︒
な
お
︑
葬
儀
に
つ
い

て
は
︑
家
族
葬
に
て
執
り
行

い
︑
後
日
︑
お
別
れ
の
会
を

執
り
行
う
由
と
の
こ
と
で
ご

ざ
い
ま
す
︒

田
中
亨
副
会
長
が
ご
逝
去

訃
報

浴
室
・
女
性
用
シ
ャ
ワ
ー

・
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
を

一
時
休
業

矢
板
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

矢
板
Ｔ
Ｓ
で
は
︑
10
月
21
日

㈮
~
23
日
㈰
の
間
︑
工
事
の
た

め
︑
浴
室
・
女
性
用
シ
ャ
ワ
ー

・
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
を
一
時
休

業
す
る
︒

Ｔ
Ｓ
（
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）情
報
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

　あなたは前車に追従してやや交通量が多い高速道路を走行
して、インターチェンジ（IC） の合流地点に差しかかりました。
前方には合流しようとする車が複数台見えます。この場面には
どのような危険がありますか。また、危険を避けるためにはど
のような運転をすればよいでしょうか。考えてみましょう。

状 

況

〔第 151回〕「高速道路の合流地点」

（解説・13面）

◆どのような運転をすれば危険を避けることができますか？

◆どのような危険がありますか？

あなたならどうしますか？
危険予知訓練（KYT）シート：交通事故防止編

☟
こ
の
角
を
基
準
に
拡
大
率
を
141
％
に
設
定
す
る
と
、
A4
サ
イ
ズ
で
プ
リ
ン
ト
で
き
ま
す
。

　

欧
米
で
使
用

さ
れ
て
い
る
大

型
ト
ラ
ッ
ク
の

ほ
と
ん
ど
は
︑

ト
ラ
ク
タ
ー
ヘ
ッ
ド
と
ト
レ
ー
ラ
ー
を
連
結
し

た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
で
す
︒
日
本
国
内
で
ト

ラ
ッ
ク
の
展
示
会
を
回
っ
て
も
︑
海
外
か
ら
く

る
車
両
は
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
が
中
心
で
す
︒

後
輪
を
見
る
と
︑
そ
の
多
く
が
タ
イ
ヤ
２
本

分
の
荷
重
能
力
の
あ
る
︑
50
㎝
幅
の
﹁
ス
ー

パ
ー
シ
ン
グ
ル
タ
イ
ヤ
﹂
を
左
右
に
１
本
ず
つ

装
着
し
て
い
ま
す
︒

　

ス
ー
パ
ー
シ
ン
グ
ル
タ
イ
ヤ
は
︑
わ
ず
か
１

０
０
kPa
（
１
・
０
kgf
／
㎠
）
の
空
気
圧
低
下

で
も
︑
タ
イ
ヤ
側
面
は
甚
大
な
損
傷
を
負
い

ま
す
︒
で
す
か
ら
︑
タ
イ
ヤ
に
ク
ギ
が
刺
さ
っ

の
空
気
圧
が
常
時
適

正
な
の
で
す
︒
ま
た
︑

欧
米
の
標
準
的
な
空

気
圧
の
設
定
値
は
︑
前
輪
７
５
０
kPa
︑
後
輪
７

０
０
kPa
程
度
の
よ
う
で
す
︒

　

日
本
の
場
合
︑
大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
適
正
空
気

圧
は
前
後
輪
８
５
０
kPa
以
上
で
す
︒
空
気
圧
低

下
の
ダ
メ
ー
ジ
が
残
り
や
す
い
︑
低
床
ト
ラ
ッ
ク

用
の
19
・
５
㌅
サ
イ
ズ（
２
４
５
／
70
Ｒ
19
・
５
）

な
ど
が
存
在
す
る
た
め
︑
高
い
空
気
圧
値
に
設

定
さ
れ
て
い
ま
す
︒

　

海
外
の
ト
レ
ー
ラ
ー
の
よ
う
に
︑
Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ

や
自
動
空
気
充
て
ん
装
置
が
備
わ
っ
て
い
れ
ば
︑

国
内
の
大
型
ト
ラ
ッ
ク
も
８
０
０
kPa
程
度
に
設
定

し
た
ほ
う
が
乗
り
心
地
も
よ
く
︑
燃
費
性
能
も

向
上
し
ま
す
︒
空
車
時
は
８
５
０
kPa
の
空
気
圧

は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
︑
Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ
を
導
入

し
た
海
外
車
両
の
空
気
圧
調
整
能
力
は
燃
費
面

等
で
も
大
き
な
利
点
に
な
り
ま
す
︒

て
空
気
が
一
気
に
抜
け
出
し
た
場
合
︑
す
ぐ
走

行
不
能
に
な
り
ま
す
︒
た
と
え
微
小
な
空
気
の

漏
れ
で
あ
っ
て
も
︑
運
行
を
一
時
中
断
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
︒

　

そ
の
た
め
海
外
の
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
は
︑
す

べ
て
の
タ
イ
ヤ
に
空
気
圧
と
温
度
が
測
定
で
き
る

Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ
（
タ
イ
ヤ
空
気
圧
監
視
装
置
）
が
組

み
込
ま
れ
て
い
ま
す
︒
例
え
ば
︑
タ
イ
ヤ
の
装

着
本
数
が
﹁
ヘ
ッ
ド
６
本
＋
ト
レ
ー
ラ
ー
８
本
﹂

で
あ
れ
ば
︑
運
転
席
の
モ
ニ
タ
ー
で
14
本
の
空

気
圧
と
温
度
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
︑
微
量

の
空
気
漏
れ
に
対
し
て
は
﹁
自
動
空
気
充
て
ん

装
置
﹂
が
作
動
し
ま
す
︒
す
べ
て
の
タ
イ
ヤ
に
そ

の
装
置
が
備
わ
っ
て
い
ま
す
か
ら
︑
自
然
な
空

気
漏
れ
が
起
き
て
も
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
が
設
定
し

た
空
気
圧
値
に
戻
り
ま
す
︒
つ
ま
り
︑
タ
イ
ヤ

　

海
外
の
ト
レ
ー
ラ
ー
に
標
準
装
備
さ
れ
て
い

る
Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ
は
︑
近
年
日
本
で
も
大
型
ト
ラ
ッ

ク
へ
の
導
入
が
進
ん
で
お
り
︑
ス
ー
パ
ー
シ
ン
グ

ル
タ
イ
ヤ
が
装
着
さ
れ
た
大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
に

は
︑
Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ
が
必
ず
装
備
さ
れ
て
い
ま
す
︒

一
方
︑
ダ
ブ
ル
タ
イ
ヤ
の
大
型
ト
ラ
ッ
ク
は
︑
後

輪
１
本
が
パ
ン
ク
し
て
も
︑
な
ん

と
か
走
行
で
き
ま
す
か
ら
︑
Ｔ

Ｐ
Ｍ
Ｓ
が
空
気
圧
管
理
の
道
具

と
し
て
広
が
る
気
配
は
あ
り
ま

せ
ん
が
︑も
う
ひ
と
つ
の
能
力﹁
温

度
測
定
﹂
に
注
目
し
た
使
用
事

例
が
出
て
き
ま
し
た
︒

　

夏
場
の
走
行
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

車
体
の
ブ
レ
ー
キ
周
辺
に
熱
が
こ

も
り
︑
車
両
火
災
に
繋
が
る
場

合
が
あ
り
ま
す
︒
そ
こ
で
Ｔ
Ｐ

Ｍ
Ｓ
の
温
度
測
定
に
注
目
し
︑

﹁
火
災
報
知
器
﹂
と
し
て
使
用

し
な
が
ら
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
安

全
に
役
立
て
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

き
て
い
る
の
で
す
︒

 

第
137
回 「
Ｔ
Ｐ
Ｍ
Ｓ
の
新
し
い
使
い
道
」

　

国
土
交
通
省
は
９
月
30

日
︑
令
和
４
年
度
﹁
Ａ
Ｉ
・

Ｉ
ｏ
Ｔ
等
を
活
用
し
た
更
な

る
輸
送
効
率
化
推
進
事
業
費

改
善
基
準
告
示
検
討
結

果
を
取
り
ま
と
め

改
正
後
速
や
か
に
周
知

・
荷
主
対
策
を
実
施

　

厚
生
労
働
省
は
９
月
27

日
︑
第
９
回
﹁
労
働
政
策
審

議
会
労
働
条
件
分
科
会
自
動

車
運
転
者
労
働
時
間
等
専
門

委
員
会
﹂（
委
員
長
:
藤
村

博
之
法
政
大
学
大
学
院
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
究
科
教
授
）
を
開
催
し
︑

自
動
車
運
転
者
の
労
働
時
間

等
の
改
善
の
た
め
の
基
準
の

補
助
金
（
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の

省
エ
ネ
化
推
進
事
業
）﹂
の
３

次
公
募
を
︑
10
月
28
日
㈮
か

ら
開
始
す
る
と
発
表
し
た
︒

あ
り
方
に
関
す
る
取
り
ま
と

め
案
を
承
認
し
た
（
関
連
10

面
）︒

　

ト
ラ
ッ
ク
の
新
改
善
基
準

 

馬
渡
全
ト
協
副
会
長
が
九

州
の
長
距
離
輸
送
の
実
情

を
説
明

早
期
の
労
働
環
境
改
善
を

強
く
訴
え

　

経
済
産
業
省
︑
国
土
交
通

省
︑
農
林
水
産
省
は
10
月
６

日
︑
第
２
回
﹁
持
続
可
能
な

物
流
の
実
現
に
向
け
た
検
討

会
﹂
を
開
催
し
た
︒

　

同
会
議
は
︑
物
流
事
業
者

や
︑
着
荷
主
を
含
む
荷
主
︑

一
般
消
費
者
が
一
緒
に
な
っ

て
︑
物
流
が
直
面
し
て
い
る

諸
課
題
の
解
決
に
向
け
た
取

り
組
み
を
進
め
︑
持
続
可
能

な
物
流
の
実
現
に
繋
げ
る
た

告
示
の
概
要
は
︑
11
面
に
掲

載
の
通
り
︒

　

ま
た
︑
見
直
し
内
容
の
周

知
や
運
用
状
況
の
把
握
等
に

つ
い
て
︑
図
の
内
容
が
示
さ

れ
た
︒

　

今
後
︑
労
働
条
件
分
科
会

 

11
月
は
﹁
過
労
死
等
防
止

啓
発
月
間
﹂シン

ポ
ジ
ウ
ム
や

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
な
ど
を
展
開

　

厚
生
労
働
省
で
は
︑
11
月

を
﹁
過
労
死
等
防
止
啓
発
月

め
の
方
策
を
検
討
す
る
た
め

に
設
置
し
て
い
る
も
の
︒

　

今
回
は
︑
厚
生
労
働
省
か

ら
改
善
基
準
告
示
の
改
正
に

つ
い
て
報
告
さ
れ
た
後
︑
物

流
事
業
者
か
ら
の
現
状
・
取

り
組
み
を
紹
介
︒
馬
渡
雅
敏

に
報
告
さ
れ
た
後
︑
12
月
に

改
正
を
実
施
︒
改
正
後
速
や

か
に
︑
労
働
基
準
監
督
署
に

よ
る
荷
主
へ
の
要
請
と
︑
関

係
者
へ
の
周
知
を
実
施
す
る

と
し
て
い
る
︒

間
﹂
と
定
め
︑
過
労
死
等
を

な
く
す
た
め
に
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
の
開
催
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

の
実
施
な
ど
の
取
り
組
み
を

行
う
︒

　

月
間
中
は
︑
国
民
へ
の
啓

発
を
目
的
に
︑
各
都
道
府
県

松
浦
通
運
㈱
代
表
取
締
役

（
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
副

会
長
）
か
ら
は
︑﹁
九
州
か

ら
東
京
へ
の
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

時
間
が
長
く
︑
改
善
基
準
告

示
や
時
間
外
労
働
の
上
限
規

制
（
年
９
６
０
時
間
）
へ
の

対
応
に
苦
慮
し
て
い
る
﹂
と

し
た
上
で
︑
荷
主
に
対
し
て

﹁
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
延
長
﹂

や
﹁
予
約
受
付
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
よ
る
荷
待
ち
時
間
の

削
減
﹂︑﹁
荷
下
ろ
し
時
間
︑

作
業
時
間
の
削
減
﹂︑﹁
標
準

的
な
運
賃
と
燃
料
サ
ー
チ
ャ

ー
ジ
の
適
用
︑
待
機
時
間
料

や
附
帯
作
業
料
等
の
支
払

い
﹂な
ど
を
強
く
要
望
し
た
︒

　

ま
た
︑
全
ト
協
の
松
崎
宏

則
専
務
理
事
が
︑﹁
物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
﹂
の
影
響

に
つ
い
て
説
明
︒
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方
改
革

の
実
現
に
向
け
て
︑
運
送
事

業
者
が
荷
主
に
対
し
て
荷
待

ち
時
間
の
削
減
な
ど
労
働
環

境
の
改
善
を
申
し
入
れ
る
と

と
も
に
︑
標
準
的
な
運
賃
へ

の
理
解
を
求
め
る
行
動
が
で

き
る
よ
う
︑
全
ト
協
が
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く

と
し
た
︒

　

発
表
を
受
け
て
の
委
員
に

よ
る
意
見
交
換
で
は
︑﹁
ド

ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改
善

が
成
さ
れ
な
け
れ
ば
︑
業
界

の
人
材
確
保
は
難
し
い
︒
労

働
時
間
を
減
ら
す
た
め
の
周

知
や
対
応
が
必
要
﹂︑﹁
物
流

が
抱
え
て
い
る
リ
ス
ク
に
対

す
る
荷
主
企
業
の
理
解
が
ま

だ
不
十
分
︒
業
種
別
で
の
影

響
を
数
字
と
し
て
示
す
こ
と

で
︑
荷
主
ト
ッ
プ
の
認
識
が

変
化
し
︑
荷
主
の
行
動
を
変

え
る
き
っ
か
け
に
な
る
の
で
は

な
い
か
﹂
な
ど
の
意
見
が
出

さ
れ
た
︒

　

同
検
討
会
で
は
11
月
以
降

も
検
討
を
進
め
︑
年
内
か
ら

令
和
５
年
１
月
を
目
途
に
中

間
取
り
ま
と
め
を
︑
５
年
度

中
に
最
終
取
り
ま
と
め
を
公

表
す
る
予
定
と
し
て
い
る
︒

で
﹁
過
労
死
等
防
止
対
策
推

進
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
﹂
を
開
催

す
る
ほ
か
︑﹁
過
重
労
働
解

消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹂
と
し
て
︑

長
時
間
労
働
の
是
正
や
賃
金

不
払
残
業
の
解
消
な
ど
に
向

け
た
重
点
的
な
監
督
指
導
や

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
︑
一
般
か

ら
の
労
働
に
関
す
る
相
談
を

無
料
で
受
け
付
け
る
﹁
過
重

労
働
解
消
相
談
ダ
イ
ヤ
ル
﹂

な
ど
を
実
施
す
る
︒

　

詳
細
は
︑
厚
労
省
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

　

同
事
業
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運

送
事
業
者
と
荷
主
等
と
の
連

携
を
要
件
と
し
て
︑﹁
車
両

動
態
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導

入
﹂︑﹁
予
約
受
付
シ
ス
テ
ム

等
の
導
入
﹂︑﹁
配
車
計
画
シ

ス
テ
ム
の
導
入
﹂
に
要
す
る

経
費
の
一
部
お
よ
び
﹁
Ａ
Ｉ

・
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
る
シ
ス
テ
ム

連
携
ツ
ー
ル
の
導
入
﹂
に
要

す
る
経
費
の
一
部
を
支
援
し
︑

こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
た
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

と
荷
主
等
と
の
共
同
に
よ
る

輸
送
の
効
率
化
を
実
証
す
る

こ
と
を
目
的
に
実
施
さ
れ
る

も
の
︒

　

申
請
受
付
期
間
は
︑
10
月

28
日
㈮
10
時
~
11
月
７
日
㈪

16
時
︒
な
お
︑
本
事
業
は
経

﹁
価
格
交
渉
促
進
月

間
﹂
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調

査
を
実
施

価
格
転
嫁
促
進
に
向
け
て

協
力
を
呼
び
か
け

　

中
小
企
業
庁
で
は
現
在
︑

﹁
価
格
交
渉
促
進
月
間
（
２

０
２
２
年
９
月
）
に
関
す
る

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調
査
﹂
を

実
施
し
て
い
る
︒

　

中
企
庁
で
は
︑
エ
ネ
ル
ギ

ー
価
格
や
原
材
料
費
な
ど
が

上
昇
す
る
中
︑
３
月
と
９
月

を
﹁
価
格
交
渉
促
進
月
間
﹂

と
し
て
設
定
し
︑
中
小
企
業

が
適
切
に
価
格
転
嫁
を
し
や

す
い
環
境
整
備
に
向
け
た
取

り
組
み
を
進
め
て
い
る
︒

　

同
調
査
は
︑
中
小
企
業
等

15
万
社
を
対
象
に
実
施
︒
調

査
対
象
と
な
っ
た
事
業
者
に

は
調
査
依
頼
ハ
ガ
キ
を
送
付

し
て
い
る
︒

　

同
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
得

ら
れ
た
情
報
は
︑
価
格
協
議

や
価
格
転
嫁
の
状
況
な
ど
に

つ
い
て
業
種
別
に
ラ
ン
キ
ン

グ
化
し
公
表
す
る
と
と
も
に
︑

こ
れ
ら
の
状
況
の
良
く
な
い

親
事
業
者
に
対
し
て
は
︑
経

済
産
業
大
臣
等
の
事
業
所
管

大
臣
か
ら
︑
下
請
中
小
企
業

振
興
法
に
基
づ
く
指
導
・
助

言
を
行
う
な
ど
︑
産
業
界
に

対
し
て
価
格
転
嫁
を
促
す
た

め
の
施
策
に
活
用
す
る
︒
調

査
期
間
は
10
月
21
日
㈮
ま
で
︒

　

中
企
庁
で
は
︑
調
査
対
象

事
業
者
に
対
し
︑
調
査
へ
の

協
力
を
呼
び
か
け
て
い
る
︒

 

1
事
業
者
当
た
り
の
申
請

上
限
台
数
を
変
更

「
低
炭
素
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
ト

ラ
ッ
ク
普
及
加
速
化
事
業
」

　

国
土
交
通
省
と
環
境
省
と

の
連
携
事
業
で
あ
る
令
和
４

年
度
﹁
二
酸
化
炭
素
排
出
抑

制
対
策
事
業
費
等
補
助
金

（
低
酸
素
型
デ
ィ
ー
ゼ
ル
ト

ラ
ッ
ク
普
及
加
速
化
事
業
）﹂

の
執
行
団
体
で
あ
る（
一
財
）

環
境
優
良
車
普
及
機
構
（
Ｌ

Ｅ
Ｖ
Ｏ
）
は
10
月
４
日
︑
10

月
17
日
受
付
分
か
ら
１
事
業

者
当
た
り
の
申
請
台
数
（
上

限
）
を
現
行
の
４
台
か
ら
10

済
産
業
省
資

源
エ
ネ
ル
ギ

ー
庁
と
の
連

携
事
業
で
あ

り
︑
詳
細
は
︑
事
業
執
行
団

体
で
あ
る
陸
上
輸
送
省
エ
ネ

推
進
事
業
事
務
局
（
パ
シ
フ

ィ
ッ
ク
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
㈱
お

よ
び
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
リ
プ
ロ
サ

ー
ビ
ス
㈱
）
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
二
次
元
コ
ー
ド
）
を
参
照
の

こ
と
︒

み
を
集
中
的
に
実
施
す
る
︒

　

同
月
間
で
は
︑
令
和
４
年

度
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
標
語
を
︑

﹁
適
正
な　

価
格
転
嫁
で　

未
来
を
築
く
﹂（
写
真
）
と

定
め
︑
下
請
取
引
の
適
正
化

に
関
す
る
広
報
活
動
を
実

施
︒
ま
た
︑
下
請
法
に
関
す

る
考
え
方
等
を
分
か
り
や
す

く
示
し
た
動
画
を
配
信
す
る
︒

　

ま
た
︑
公
取
委
で
は
﹁
不

当
な
し
わ
寄
せ
に
関
す
る
下

請
相
談
窓
口
﹂
を
設
置
し
︑

取
引
先
か
ら
不
当
な
し
わ
寄

せ
を
受
け
や
す
い
中
小
事
業

者
等
か
ら
の
相
談
を
受
け
付

け
る
（
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
０

１
２
０
・
０
６
０
・
１
１
０
︒

受
付
時
間
=
10
時
~
17
時
︒

土
・
日
曜
︑
祝
日
︑
年
末
年

始
を
除
く
）︒

﹁
適
正
な
価
格
転

嫁
で
未
来
を
築
く
﹂

11
月
は
「
下
請

取
引
適
正
化
推
進
月
間
」

　

公
正
取
引
委
員
会
と
中
小

企
業
庁
で
は
︑
毎
年
11
月
を

﹁
下
請
取
引
適
正
化
推
進
月

間
﹂
と
定
め
︑
下
請
代
金
支

払
遅
延
等
防
止
法（
下
請
法
）

の
普
及
・
啓
発
へ
の
取
り
組

台
に
変
更
す
る
と
発
表
し
た
︒

　

同
事
業
は
︑
中
小
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
に
対
し
て
︑

燃
費
性
能
の
高
い
低
炭
素
型

デ
ィ
ー
ゼ
ル
ト
ラ
ッ
ク
の
導

入
を
支
援
し
︑
低
炭
素
社
会

の
創
出
を
促
進
す
る
た
め
に

実
施
し
て
い
る
も
の
︒

　

申
請
受
付
期
間
は
︑
令
和

５
年
１
月
31
日
㈫
ま
で
︒
詳

細
は
︑
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｏ
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

車
両
動
態
管
理
シ
ス
テ
ム
等
の

　

 　
　
導
入
補
助
を
追
加
募
集

10
月
28
日
〜
11
月
７
日

公 取 委

「『ホワイト物流』推進運動セミナー」
オンラインセミナーにて開催（全 6 回）

　国土交通省では、「ホワイト物流」推進運動のさらなる推進のため、10月から来年３月に
かけて「『ホワイト物流』推進運動セミナー」を開催しています。
　同セミナーでは、同運動に取り組んでいる事業者が、各種取組事例について紹介します。
■開催日程・セミナープログラム
・第２回：11月29日㈫　13:00～ 15:25
・「ホワイト物流」推進運動の紹介
・持続可能な物流に向けた働き方改革～時間外労働規制の見直しへ適切な対応を～（講師：
国土交通省）

・�物流DX事例の紹介～基盤整備の１つの形として、物流DX事例のご紹介～（講師：富
士通総研）
・取組事例の発表①（運送業界の物流生産性向上に挑んだ取組事例）
中継輸送拠点「コネクトエリア浜松」利用による働き方改革（講師：遠州トラック㈱）

・取組事例の発表②（運送業界の物流生産性向上に挑んだ取組事例）
当組合が取組んだ「物流改革」について（講師：つばさトラック事業協同組合）
※�下線の内容は、全講演共通。
　なお、第３回以降については順次本紙にて内容をお知らせします。

■参加申し込み
　セミナーは事前申込制で参加無料です。申し込みは、「『ホワイト物流』
推進運動セミナー参加申し込みフォーム」（二次元コード）からオンライ
ンで行うことができます。

国交省

図　見直し内容の周知、運用状況の把握等について
①荷主等の関係者に対する周知について

・改善基準告示の改正にあたっては、荷主、元請運送事
業者等の発注者、貨物自動車利用運送事業者等に、関
係省庁と連携し、幅広く周知することが適当。

・道路貨物運送事業は過労死等の労災支給決定件数が最
も多い業種であること等を踏まえ、改正後、速やかに、
発着荷主等に対し、長時間の荷待ちを発生させないこ
と等について、労働基準監督署による「要請」を実施
するとともに、把握した情報を国土交通省に対して提
供することが適当。

② 自家用自動車（いわゆる「白ナンバー」）および個人事
業主等について
・改善基準告示は「自動車運転者」を労働者として使用

する全事業に適用されることから、自家用自動車の「自
動車運転者」や使用者に対しても周知することが適当。
また、国土交通省と連携し、個人事業主等に対しても
周知されるようにすることが適当。

③運用状況の把握等
・令和 6 年 4 月以降の上限規制および改正後の改善基準

告示の適用後の運用状況を把握することとし、これら
の適用後 3 年を目途に、そのための実態調査の設計等
を含め、見直しに向けた検討を開始することが適当。

危
険
物
荷
卸
し
時
相
互
立
会
い
推
進

全
国
一
斉
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

11
月
１
日
~
14
日

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
タ

ン
ク
ト
ラ
ッ
ク
・
高
圧
ガ
ス

部
会
（
堀
田
正
二
部
会
長
）

は
︑
11
月
１
日
㈫
か
ら
14
日

㈪
ま
で
の
期
間
︑石
油
連
盟
︑

全
国
石
油
商
業
組
合
連
合
会

と
共
催
で
﹁
危
険
物
荷
卸
し

時
相
互
立
会
い
推
進
全
国
一

斉
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹂
を
実
施

す
る
︒
同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
︑

混
油
︑
誤
注
入
︑
オ
ー
バ
ー

フ
ロ
ー
等
の
事
故
を
防
ぐ
た

め
に
︑
相
互
立
会
い
を
推
進

す
る
目
的
で
実
施
さ
れ
る
も

の
︒
危
険
物
の
荷
卸
し
に
あ

た
っ
て
は
︑
混
油
︑
誤
注
入
︑

オ
ー
バ
ー
フ
ロ
ー
等
の
事
故

を
防
ぐ
た
め
に
︑
荷
卸
し
時

に
荷
卸
し
側
︑
荷
受
け
側
双

方
の
危
険
物
取
扱
者
が
注
入

口
︑
油
種
︑
数
量
な
ど
を
し

っ
か
り
と
確
認
し
︑
災
害
等

を
防
止
す
る
こ
と
を
目
的
に

立
会
い
が
求
め
ら
れ
て
い
る

が
︑
依
然
と
し
て
全
国
各
地

の
危
険
物
取
扱
所
等
で
危
険

物
の
荷
卸
し
時
に
事
故
が
発

生
し
て
い
る
︒
こ
の
た
め
︑

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
︑
相

互
立
会
い
の
必
要
性
︑
重
要

性
を
認
識
し
︑
危
険
物
取
扱

所
等
に
お
け
る
相
互
立
会
い

の
確
実
な
実
施
を
推
進
す
る

た
め
︑
同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の

啓
発
チ
ラ
シ
（
写
真
）
等
の

作
成
や
配
布
を
行
う
な
ど
し

て
︑
相
互
立
会
い
へ
の
理
解

・
協
力
を
呼
び
か
け
る
︒

国
際
海
上
コ
ン
テ
ナ
車
両
の

横
転
事
故
防
止
に
向
け
て

﹁
国
際
海
上
コ
ン
テ
ナ
の
陸
上
に
お
け

る
安
全
輸
送
講
習
会
﹂
全
国
で
開
催

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
海

上
コ
ン
テ
ナ
部
会
（
藤
木
幸

二
部
会
長
）
で
は
︑﹁
国
際

海
上
コ
ン
テ
ナ
の
陸
上
に
お

け
る
安
全
輸
送
講
習
会
﹂
を

開
催
す
る
︒

　

同
講
習
会
は
︑
昨
今
国
際

海
上
コ
ン
テ
ナ
車
両
の
横
転

事
故
が
全
国
で
多
発
し
て
い

る
こ
と
を
受
け
て
実
施
す
る

も
の
で
︑
横
転
事
故
防
止
等

に
向
け
︑﹁
国
際
海
上
コ
ン

テ
ナ
の
陸
上
に
お
け
る
安
全

輸
送
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
・
マ
ニ

ュ
ア
ル
﹂
の
さ
ら
な
る
周
知

と
徹
底
が
目
的
︒

　

現
在
開
催
が
決
定
し
て
い

る
開
催
場
所
・
開
催
日
は
︑

表
の
通
り
︒
参
加
申
込
な
ど

詳
細
は
開
催
都
道
府
県
ト
ラ

ッ
ク
協
会
ま
で
︒

　

な
お
︑
表
の
ほ
か
に
も
今

年
度
全
国
で
数
か
所
開
催
す

る
予
定
︒

表　国際海上コンテナの陸上における「安全輸送講習会」の開催予定
（令和４年10月12日現在）

開催日 開会時間 開催協会 開催場所

令和4年10月21日 金 14:00 関東ブロック 東京都トラック総合会館
（東京都新宿区）

令和4年10月24日 月 15:00 神奈川県 神奈川県トラック総合会館
（神奈川県横浜市）

令和4年10月27日 木 14:00 北海道
（釧根地区）

ANA クラウンプラザホテル釧路
（北海道釧路市）

令和4年10月28日 金 14:00 北海道
（札幌地区）

北海道トラック総合研修センター
（北海道札幌市）

発表を行う馬渡雅敏全ト協副会長
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な
い
﹂
と
い
っ
た
意
見
も
多

く
存
在
し
ま
す
︒

　

そ
こ
で
︑
定
期
健
診
結
果

を
﹁
見
え
る
化
﹂
し
︑
従
業

特
化
し
た
項
目
が
事
業
者
目

線
で
あ
ら
か
じ
め
網
羅
さ
れ

て
い
る
た
め
︑
図
３
の
よ
う

な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑﹁
専
門
家
に
よ
る

安
心
の
サ
ポ
ー
ト
が
受
け
ら

れ
る
こ
と
﹂
も
大
き
な
特
徴

で
す
︒

　

サ
ポ
ー
ト
の
流
れ
と
し
て

は
︑
ま
ず
︑
健
診
デ
ー
タ
が

納
品
さ
れ
る
と
︑
保
健
師
に

よ
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
行
わ

れ
ま
す
︒
保
健
師
が
デ
ー
タ

を
読
み
取
り
︑
会
社
全
体
の

健
康
課
題
や
︑
要
受
診
者
・

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
ハ
イ
リ
ス

ク
者
に
つ
い
て
説
明
し
︑
Ｓ

Ａ
Ｓ
や
健
康
経
営
な
ど
の
状

況
把
握
を
行
い
ま
す
︒

　

３
~
６
か
月
後
に
は
︑
重

症
化
予
防
の
た
め
の
保
健
師

に
よ
る
個
別
面
談
や
︑
会
社

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま

す
︒
個
別
面
談
で
は
︑
健
診

結
果
等
の
内
容
を
考
慮
し
︑

ハ
イ
リ
ス
ク
者
に
対
し
て
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
健
康

　

こ
の
よ
う
に
当
シ
ス
テ
ム

で
は
︑
紙
デ
ー
タ
を
エ
ク
セ

ル
デ
ー
タ
化
し
︑
法
定
項
目

や
Ｓ
Ａ
Ｓ
・
時
間
外
労
働
時

員
の
健
康
状
態
が
悪
化
す
る

前
に
︑
事
業
者
が
大
切
な
働

き
手
を
病
気
か
ら
守
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
フ
ォ
ロ
ー
ア

ッ
プ
す
る
た
め
に
構
築
し
た

の
が
︑﹁
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ

ビ
シ
ス
テ
ム
®
﹂（
図
２
）で
す
︒

形
式
）
を
行
う
ほ
か
︑
面
談

ま
で
は
不
要
と
思
わ
れ
る
ハ

項
目
の
う
ち
︑
高
血
圧
︑
肥

満
︑
高
血
糖
︑
脂
質
異
常
の

３
ま
た
は
４
項
目
の
基
準
値

を
超
え
る
も
の
を
指
す
﹁
死

の
三
重
奏
・
四
重
奏
﹂
に
該

当
す
る
︑
過
労
死
等
（
脳
・

心
臓
疾
患
）
発
症
の
ハ
イ
リ

ス
ク
者
や
︑
各
健
診
結
果
で

要
医
療
者
・
要
生
活
改
善
者

に
該
当
す
る
従
業
員
の
﹁
見

え
る
化
﹂
が
可
能
で
す
︒

　

受
診
勧
奨
に
つ
い
て
も
︑

簡
単
な
デ
ー
タ
操
作
で
受
診

指
示
書
や
回
答
書
が
プ
リ
ン

ト
ア
ウ
ト
で
き
る
ほ
か
︑
産

業
医
に
対
し
て
経
年
で
デ
ー

タ
提
供
を
行
う
こ
と
で
過
去

デ
ー
タ
と
の
比
較
が
可
能
に

な
り
ま
す
︒

■ 

日
々
の
点
呼
に
も
活
用
可
能

　

健
診
結
果
か
ら
得
ら
れ
た

健
康
情
報
は
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

の
健
康
確
保
に
必
要
な
運
行

管
理
・
点
呼
の
場
で
も
活
用

で
き
ま
す
︒
高
血
圧
者
や
︑

糖
尿
病
患
者
な
ど
の
情
報
を

運
行
管
理
者
が
把
握
し
て
お

く
こ
と
で
︑
服
薬
の
勧
奨
等

も
行
え
る
よ
う
に
な
る
ほ

か
︑
健
康
起
因
事
故
防
止
の

カ
ギ
で
あ
る
﹁
点
呼
時
の
血

圧
測
定
﹂
の
励
行
に
も
繋
が

り
ま
す
︒

イ
リ
ス
ク
者
に
対
し
て
は
書

面
指
導
を
行
い
ま
す
︒

課
題
を
知
る
保
健
師
が
保
健

指
導
（
出
張
ま
た
は
Ｗ
ｅ
ｂ

■ 

ハ
イ
リ
ス
ク
者
・
要
受
診
者
の

﹁
見
え
る
化
﹂

　

令
和
３
年
度
の
﹁
運
輸
ヘ

ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
Ⓡ

報
告
書
﹂
に
よ
る
と
︑
非
ド

ラ
イ
バ
ー
に
比
べ
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
の
ハ
イ
リ
ス
ク
者
割
合

は
約
５
％
高
く
︑
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
約
２
割
が
ハ

イ
リ
ス
ク
者
で
あ
る
と
い
う

結
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
︒

　

当
シ
ス
テ
ム
で
は
︑
健
診

■ 

﹁
事
故
防
止
項
目
﹂
の

見
え
る
化

　

労
務
管
理
上
で
も
有
効
な

履
歴
と
な
る
働
き
方
︑
安
全

運
転
と
密
接
な
関
係
の
あ
る

労
働
時
間
・
事
故
歴
︑
適
性

診
断
の
情
報
な
ど
が
管
理
で

き
︑
受
診
勧
奨
の
記
録
は
指

導
履
歴
に
も
残
る
た
め
︑
一

連
の
健
診
デ
ー
タ
か
ら
﹁
事

故
の
予
兆
﹂
も
読
み
取
る
こ

と
が
で
き
ま
す
︒

化
﹂
と
︑①
ハ
イ
リ
ス
ク
者
︑

②
要
受
診
者
・
要
生
活
改
善

者
︑
③
事
故
防
止
項
目
︱
︱

の
﹁
３
つ
の
見
え
る
化
﹂︑
対

象
者
の
受
診
必
要
項
目
が
明

記
さ
れ
た
用
紙
を
簡
単
に
出

力
で
き
る
﹁
受
診
勧
奨
﹂
に

よ
り
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
に
寄
り
添
う
サ
ポ
ー
ト
を

行
い
︑
健
康
課
題
を
解
決
へ

導
き
ま
す
（
図
４
）︒

　

ま
た
︑﹁
健
康
経
営
優
良

法
人
﹂の
認
定
に
向
け
て
も
︑

認
定
要
件
に
併
せ
て
︑
当
シ

ス
テ
ム
を
活
用
し
た
支
援
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア
ド
バ
イ

ス
を
行
っ
て
い
ま
す（
図
５
）︒

　

健
康
起
因
事
故
防
止
や
健

康
な
従
業
員
の
確
保
に
︑﹁
人

を
守
る
﹂
当
シ
ス
テ
ム
を
ご

活
用
く
だ
さ
い
︒

間
な
ど
の
任
意
項
目
を
一
元

管
理
す
る
﹁
デ
ー
タ
の
一
元

　

な
ぜ
今
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
に
特
化
し
た
定
期
健

康
診
断
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
事

業
で
あ
る
﹁
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ

ア
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
®
﹂
が
必

要
か
と
い
え
ば
︑
安
全
の
実

現
に
は
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
健

康
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
︒

　

令
和
３
年
６
月
よ
り
︑
行

政
処
分
の
対
象
追
加
が
行
わ

れ
︑
健
康
診
断
未
受
診
者
に

よ
る
健
康
起
因
事
故
が
発
生

し
た
場
合
︑
初
違
反
の
場
合

は
40
日
車
︑
再
違
反
の
場
合

は
80
日
車
の
車
両
停
止
が
科

さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
︒

法
定
の
健
診
を
受
け
さ
せ
ず

に
乗
務
さ
せ
て
い
た
場
合

（
深
夜
業
の
従
業
員
に
は
︑

年
２
回
の
健
診
受
診
の
法
定

義
務
が
あ
る
）
や
︑
健
診
結

果
で
脳
・
心
臓
・
意
識
消
失

に
関
す
る
よ
う
な
疾
病
の
疑

い
が
あ
り
︑
要
受
診
対
象
者

を
未
受
診
の
ま
ま
乗
務
さ
せ

て
い
た
場
合
も
対
象
と
な

り
︑
本
人
の
通
院
拒
否
や
多

忙
に
よ
り
未
受
診
の
場
合
で

も
︑
健
康
起
因
事
故
が
発
生

す
れ
ば
処
分
さ
れ
ま
す
︒

　

従
業
員
に
健
診
を
１
０
０

％
受
診
さ
せ
る
の
は
当
然
の

こ
と
と
し
て
︑
定
期
健
康
診

断
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ（
図
１
）

に
関
し
て
は
︑
各
従
業
員
が
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全日本トラック協会ホームページ内
「運輸ヘルスケアナビシステム」ページ

作本　貞子
OCHIS副理事長

お手伝いできることはこれだけあります

大項目 中項目 小項目 評価項目

「運輸ヘルスケア

ナビシステムⓇⓇ」で

対応可能な内容

健康宣言の社内外への発信及び経営者自身の健診受診

健康づくり担当者の設置

(求めに応じて)40歳以上の従業員の健診データの提供

健康課題に基づいた具体的な
目標の設定

健康経営の具体的な推進計画 ▲アドバイス

①定期健診受診率(実質100％) ▲マネージメント

②受診勧奨の取り組み ●システムにて支援

③50人未満の事業場におけるストレスチェックの実施
　※OCHISで
　実施可能（有料）

ヘルスリテラシーの向上 ④管理職又は従業員に対する教育機会の設定 ●講師対応可

ワークライフバランスの推進 ⑤適切な働き方実現に向けた取り組み

職場の活性化 ⑥コミュニケ－ションの促進に向けた取り組み ▲アドバイス

病気の治療と仕事の両立支援 ⑦私病等に関する両立支援の取り組み(⑬以外) ▲アドバイス

⑧保健指導の実施または特定保健指導実施機会の提供に関する取り
組み

●面談指導可

⑨食生活の改善に向けた取り組み ●講師対応可

⑩運動機会の増進に向けた取り組み ▲アドバイス

⑪女性の健康保持・増進に向けた取り組み ▲アドバイス

⑫長時間労働者への対応に関する取り組み ▲情報提供

⑬メンタルヘルス不調者への対応に関する取り組み ▲アドバイス

感染症予防対策 ⑭感染症予防に関する取り組み ▲情報提供

⑮喫煙率低下に向けた取り組み ▲アドバイス

受動喫煙対策に関する取り組み ▲アドバイス

健康経営の取り組みに対する評価・改善

定期健診を実施していること、50人以上の事業場においてストレス
チェックを実施していること、労働基準法または労働安全衛生法に
係る違反により送検されていないこと、等

（3）従業員の心と身
体の健康づくりに関
する具体的対策

具体的な健康保持・増進施策

認定要件

１．経営理念(経営者の自覚) 必須

２．組織体制
必須

必須

▲マネージメント・アドバイス健康経営優良法人2023（中小規模法人部門）認定要件

●システムにて支援

上記の他、「自社からの発信状況」、「外部からの依頼による発信状況」、「PDCAに関する取り組み状況」、「経営者・役
員の関与の度合い」を評価し、上位500法人を「ブライト500」として認定されます。

左記⑧~⑮
のうち

４項目以上

喫煙対策
必須

４．評価・改善 必須

５．法令遵守・リスクマネジメント（自主申告）※誓約書参

照
必須

3
・
制
度
・
施
策
実
行

（1）従業員の 健康
課題の把握と必要な

対策の検討

必須

健康課題の把握
左記①～③

のうち
2項目以上

ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
は
左
記
①
～

⑮
の
う
ち

項
目
以
上

（2）健康経営の実践
に向けた 土台づくり

左記④～⑦
のうち

１項目以上 13
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健康づくり担当者の設置

(求めに応じて)40歳以上の従業員の健診データの提供

健康課題に基づいた具体的な
目標の設定

健康経営の具体的な推進計画 ▲アドバイス

①定期健診受診率(実質100％) ▲マネージメント

②受診勧奨の取り組み ●システムにて支援

③50人未満の事業場におけるストレスチェックの実施
　※OCHISで
　実施可能（有料）

ヘルスリテラシーの向上 ④管理職又は従業員に対する教育機会の設定 ●講師対応可

ワークライフバランスの推進 ⑤適切な働き方実現に向けた取り組み

職場の活性化 ⑥コミュニケ－ションの促進に向けた取り組み ▲アドバイス

病気の治療と仕事の両立支援 ⑦私病等に関する両立支援の取り組み(⑬以外) ▲アドバイス

⑧保健指導の実施または特定保健指導実施機会の提供に関する取り
組み

●面談指導可

⑨食生活の改善に向けた取り組み ●講師対応可

⑩運動機会の増進に向けた取り組み ▲アドバイス

⑪女性の健康保持・増進に向けた取り組み ▲アドバイス

⑫長時間労働者への対応に関する取り組み ▲情報提供

⑬メンタルヘルス不調者への対応に関する取り組み ▲アドバイス

感染症予防対策 ⑭感染症予防に関する取り組み ▲情報提供

⑮喫煙率低下に向けた取り組み ▲アドバイス

受動喫煙対策に関する取り組み ▲アドバイス

健康経営の取り組みに対する評価・改善

定期健診を実施していること、50人以上の事業場においてストレス
チェックを実施していること、労働基準法または労働安全衛生法に
係る違反により送検されていないこと、等

（3）従業員の心と身
体の健康づくりに関
する具体的対策

具体的な健康保持・増進施策

認定要件

１．経営理念(経営者の自覚) 必須

２．組織体制
必須

必須

▲マネージメント・アドバイス健康経営優良法人2023（中小規模法人部門）認定要件

●システムにて支援

上記の他、「自社からの発信状況」、「外部からの依頼による発信状況」、「PDCAに関する取り組み状況」、「経営者・役
員の関与の度合い」を評価し、上位500法人を「ブライト500」として認定されます。

左記⑧~⑮
のうち

４項目以上

喫煙対策
必須

４．評価・改善 必須

５．法令遵守・リスクマネジメント（自主申告）※誓約書参

照
必須

3
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制
度
・
施
策
実
行

（1）従業員の 健康
課題の把握と必要な

対策の検討
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健康課題の把握
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2項目以上
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事故歴や適性診断等の
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定期健康診断のフォローアップ図１

総合的助言
・指導

③
システムへの
データ入力

②申込書類提出・健診データ提出

①概要説明

トラック事業者様

健康
診断

SAS

残業時間・認知機能・
事故歴・その他

◆ハイリスク者のピックアップ
◆再検査・精密検査等の
受診指導（イエローカード）

◆労災二次健診受診指導
（レッドカード）
◆経年表比較
（事業所単位・個人単位）
◆点呼時の活用
（健康カード：オプション）

システムを活用（Excel）

安全・健康対策へ活用
健康経営への活用

無料サポート

紙ベースまたはデータＣＤのどちらか一方で統一して提出

ヘルスケア
ネットワーク

イエローカード

レッドカード

⑤納品・請求書送付

紙ベース データＣＤ

･ データCD（パスワードを発行）
･ ②でお預かりした健診データ等
･ 「取り扱い説明＆活用ガイド」
･ 全日本トラック協会
「トラック運送事業者のための
健康起因事故防止マニュアル」

※納品後、30分程使用・操作方法レクチャーあり

④
システム管理
・サポート

or

運輸ヘルスケアナビシステム®の概要
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お手伝いできることはこれだけあります

大項目 中項目 小項目 評価項目
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対応可能な内容

健康宣言の社内外への発信及び経営者自身の健診受診

健康づくり担当者の設置

(求めに応じて)40歳以上の従業員の健診データの提供

健康課題に基づいた具体的な
目標の設定

健康経営の具体的な推進計画 ▲アドバイス

①定期健診受診率(実質100％) ▲マネージメント

②受診勧奨の取り組み ●システムにて支援

③50人未満の事業場におけるストレスチェックの実施
　※OCHISで
　実施可能（有料）

ヘルスリテラシーの向上 ④管理職又は従業員に対する教育機会の設定 ●講師対応可

ワークライフバランスの推進 ⑤適切な働き方実現に向けた取り組み

職場の活性化 ⑥コミュニケ－ションの促進に向けた取り組み ▲アドバイス

病気の治療と仕事の両立支援 ⑦私病等に関する両立支援の取り組み(⑬以外) ▲アドバイス

⑧保健指導の実施または特定保健指導実施機会の提供に関する取り
組み

●面談指導可

⑨食生活の改善に向けた取り組み ●講師対応可

⑩運動機会の増進に向けた取り組み ▲アドバイス

⑪女性の健康保持・増進に向けた取り組み ▲アドバイス
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チェックを実施していること、労働基準法または労働安全衛生法に
係る違反により送検されていないこと、等

（3）従業員の心と身
体の健康づくりに関
する具体的対策

具体的な健康保持・増進施策

認定要件

１．経営理念(経営者の自覚) 必須

２．組織体制
必須
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▲マネージメント・アドバイス健康経営優良法人2023（中小規模法人部門）認定要件

●システムにて支援

上記の他、「自社からの発信状況」、「外部からの依頼による発信状況」、「PDCAに関する取り組み状況」、「経営者・役
員の関与の度合い」を評価し、上位500法人を「ブライト500」として認定されます。

左記⑧~⑮
のうち

４項目以上

喫煙対策
必須

４．評価・改善 必須

５．法令遵守・リスクマネジメント（自主申告）※誓約書参
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健康経営認定に向けての支援図５

第27回全国トラック運送事業者大会特集第27回全国トラック運送事業者大会特集
人材確保はドライバーの健康を注視することから人材確保はドライバーの健康を注視することから

運輸ヘルスケアナビシステム運輸ヘルスケアナビシステムの活用をの活用を



第2208号（第3種郵便物認可）（5） 令和4年（2022年）10月15日

コーディネーター
　高柳　勝二　㈱プロデキューブ　代表取締役

◇近年実績……「全国トラック運送事業
者大会」第1分科会コーディネーター（平
成25年～）、国土交通省「自動車運送事
業に係る交通事故対策検討委員会」委員
（28年～）。その他、各運送会社や各ト
ラック協会でのドライバー研修、各支部
単位での管理者研修など。

○サイショウ・エクスプレス㈱　齋藤　敦士　代表取締役
　本社／東京都江東区辰巳3-13-12
　設立／昭和30年8月8日 従業員数／29人
　資本金／1,000万円 車両数／31台

○㈱速水運輸　速水　敬志　代表取締役
　本社／愛知県春日井市美濃町3-63
　設立／平成元年1月26日 従業員数／30人
　資本金／1,400万円 車両数／34台

○㈲トランスポートサービス・ミエノ　三重野　太　代表取締役
　本社／大分県臼杵市大字稲田中尾下1000-1
　設立／平成4年9月3日 従業員数／38人
　資本金／1,500万円 車両数／36台

パネリスト（企業プロフィール）
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深

化
に
繋
げ
る
と
と
も
に
︑
従

業
員
の
心
身
の
状
態
を
深
く

う
か
が
え
る
機
会
と
な
っ
て
い

ま
す
︒

様
々
な
相
談
に
乗
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
︒

　

さ
ら
に
︑
他
運
送
会
社
も

含
め
３
社
共
同
で
産
業
医
と

契
約
︒
コ
ス
ト
を
抑
制
し
つ

つ
︑
業
界
特
有
の
健
康
課
題

の
共
有
に
努
め
て
い
ま
す
︒

　

健
康
面
談
で
寄
せ
ら
れ
た

健
康
の
課
題
や
悩
み
に
つ
い

て
は
︑解
消
に
繋
げ
る
た
め
に
︑

﹁
健
康
講
習
会
﹂
を
開
催
し

て
い
ま
す
︒
例
え
ば
︑
食
事

に
つ
い
て
の
勉
強
会
や
︑
歯

の
健
康
に
つ
い
て
の
勉
強
会
︑

ま
た
腰
痛
予
防
や
改
善
に
つ

い
て
の
講
習
会
な
ど
︑
様
々

な
テ
ー
マ
を
扱
う
よ
う
に
し

て
い
ま
す
︒

　

そ
の
ほ
か
︑
従
業
員
全
員

で
整
備
工
場
ま
で
ウ
オ
ー
キ

ン
グ
し
た
後
に
︑
整
備
工
場

で
整
備
に
つ
い
て
学
ぶ
﹁
ウ

職
の
職
員
が
毎
日
手
書
き
で

作
成
し
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑

平
成
29
年
か
ら
は
︑
毎
週
日

曜
日
の
ほ
か
に
も
う
１
日
休

日
を
設
定
し
︑
完
全
週
休
二

日
制
に
し
て
い
ま
す
︒
完
全

週
休
二
日
制
を
採
用
す
る
前

は
︑
月
残
業
時
間
が
１
０
０

時
間
に
達
す
る
従
業
員
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
︑

現
在
で
は
月
80
時
間
以
内
を

維
持
で
き
て
お
り
︑
将
来
的

に
月
60
時
間
以
内
に
し
て
い

く
た
め
の
取
り
組
み
も
始
め

た
と
こ
ろ
で
す
︒

　

従
業
員
の
健
康
維
持
に
関

す
る
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
と

し
て
︑
車
内
・
社
屋
内
の
禁

煙
徹
底
を
進
め
て
い
ま
す
︒

当
社
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対

し
て
禁
煙
外
来
の
受
診
を
促

し
た
り
︑
禁
煙
外
来
受
診
の

ー
ジ
入
り
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

　

従
業
員
の
﹁
体
の
健
康
﹂

を
維
持
す
る
た
め
の
取
り
組

み
と
し
て
は
︑
毎
年
５
月
・
６

月
に
健
康
診
断
（
健
診
１
０

０
％
実
施
）
を
行
う
ほ
か
︑

特
定
保
健
指
導
対
象
者
へ
の

保
健
指
導
も
徹
底
し
て
い
ま

す
︒
ま
た
︑
熱
中
症
予
防
対

策
と
し
て
︑
毎
朝
経
口
補
水

液
を
補
充
し
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

に
自
由
に
飲
ん
で
も
ら
え
る

よ
う
に
し
て
い
る
ほ
か
︑
３
年

前
か
ら
は
空
調
服
を
導
入
し

て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
当
社
で
は
従
業
員

に
対
す
る
福
利
厚
生
の
一
環
と

し
て
︑
任
意
労
働
災
害
保
険

の
加
入
を
行
っ
て
い
ま
す
︒
業

務
中
︑
業
務
外
問
わ
ず
従
業

員
が
ケ
ガ
を
し
た
り
︑
病
気

ン
グ
や
健
康
社
内
報
の
作
成

・
配
布
を
行
い
ま
し
た
︒
ま

た
︑
飲
み
物
の
自
動
販
売
機

に
カ
ロ
リ
ー
表
示
を
行
っ
た

り
︑
社
内
に
体
重
計
や
血
圧

計
︑
体
温
計
を
設
置
す
る
な

ど
の
取
り
組
み
を
行
い
ま
し

た
︒
し
か
し
な
が
ら
︑
自
分

１
人
だ
け
で
は
で
き
る
こ
と

に
も
限
界
が
あ
る
た
め
︑
29

年
７
月
に
外
部
の
専
門
家
と

顧
問
契
約
し
︑﹁
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｓ

Ｈ
Ｏ
健
康
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体

制
﹂
に
移
行
し
ま
し
た
︒

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
の

取
り
組
み
の
中
で
最
も
大
切

い
ま
す
︒
ド
ラ
イ
バ
ー
が
車

両
に
乗
り
込
む
前
に
子
ど
も

た
ち
か
ら
の
事
故
防
止
に
向

け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
目
に
す

る
こ
と
で
︑
事
故
防
止
に
役

立
て
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
駐
停
車
時
に
車
両
後

部
に
三
角
コ
ー
ン
を
設
置

し
︑
乗
車
前
の
車
両
一
回
り

確
認
を
促
す
よ
う
に
し
て
い

ま
す
︒
運
転
前
の
ひ
と
手
間

に
よ
り
ド
ラ
イ
バ
ー
の
心
に

余
裕
を
持
た
せ
︑
ゆ
と
り
あ

る
運
転
操
作
を
し
て
ほ
し
い

と
い
う
思
い
か
ら
始
め
た
も

の
で
す
︒
さ
ら
に
︑
地
場
運

　

ま
た
︑
毎
年
６
月
に
開
催

し
て
い
る﹁
安
全
大
会
﹂に
は
︑

協
力
会
社
の
方
に
も
参
加
し

て
い
た
だ
き
︑
健
康
・
安
全

に
関
す
る
情
報
交
換
の
場
と

し
て
も
機
能
し
て
い
ま
す
︒
安

全
大
会
の
中
で
は
︑
ア
ン
ケ

ー
ト
に
よ
る
従
業
員
表
彰
を

実
施
し
︑
従
業
員
の
地
道
な

努
力
を
評
価
す
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
︒

　

従
業
員
の
﹁
心
の
満
足
度 

向
上
﹂
へ
の
取
り
組
み
と
し
て

は
︑
過
去
に
従
業
員
の
家
族

も
参
加
で
き
る
ボ
ー
リ
ン
グ

大
会
や
︑
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大

に
し
て
い
る
の
が
︑
定
期
健

康
診
断
後
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ

ロ
ー
で
す
︒
健
康
診
断
で
再

検
査
判
定
が
出
た
従
業
員
に

対
し
て
再
検
査
を
促
す
と
と

も
に
︑
再
検
査
後
も
通
院
状

況
等
を
確
認
し
︑
再
検
査
受

診
率
１
０
０
％
を
継
続
し
て

い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
健
康
管
理
士
と
と

も
に
︑
全
従
業
員
を
対
象
と

し
た
健
康
面
談
を
始
め
ま
し

た
︒
こ
こ
で
は
︑﹁
ヘ
ル
ス
ケ

ア
通
信（
身
体
の
成
績
表
）﹂

を
確
認
し
つ
つ
︑
従
業
員
の

抱
え
て
い
る
仕
事
の
悩
み
や

行
時
に
も
﹁
２
時
間
以
内
に

１
回
15
分
以
上
の
休
憩
﹂
を

取
る
よ
う
に
し
︑
連
続
運
転

に
よ
る
疲
労
防
止
に
繋
げ
て

い
ま
す
︒

　

当
社
で
は
︑
従
業
員
が
健

康
で
長
期
間
働
く
こ
と
の
で

き
る
環
境
づ
く
り
の
一
環
と

し
て
︑﹁
稼
働
時
間
﹂
と
﹁
事

故
﹂の
削
減
に
努
め
て
い
ま
す
︒

﹁
稼
働
時
間
﹂の
削
減
で
は
︑

時
間
管
理
の
徹
底
を
図
る
た

め
に
︑
従
業
員
の
稼
働
時
間

の
状
況
を
日
々
更
新
し
︑
社

内
に
掲
示
し
て
い
ま
す
︒
稼

働
時
間
を
示
す
表
は
︑
事
務

会
参
加
︑
ゴ
ル
フ
レ
ク
な
ど
と

い
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
を

開
催
し
︑
体
を
動
か
す
機
会

に
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
︒
我

々
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の

仕
事
は
ご
家
族
の
ご
理
解
と

ご
支
援
の
上
に
成
り
立
っ
て
い

る
と
の
思
い
か
ら
︑
そ
の
ご
家

族
に
感
謝
を
表
す
機
会
と
し

て
︑
毎
年
８
月
に
は
家
族
を

招
い
て
の
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会

を
開
催
し
て
い
る
ほ
か
︑
年
に

３
回
親
睦
会
を
開
催
︒ 

ま
た
︑

毎
月
そ
の
月
に
誕
生
日
を
迎

え
る
従
業
員
に
対
し
て
︑
誕

生
日
ケ
ー
キ
を
社
長
メ
ッ
セ

ォ
ー
キ
ン
グ
＋
整
備
講
習

会
﹂
や
︑
倉
庫
の
空
き
ス
ペ

ー
ス
を
利
用
し
た
﹁
ヨ
ガ
教

室
（
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
Ｏ 

Ｓ
Ｏ

Ｃ
Ｏ 

Ｙ
Ｏ
Ｇ
Ａ
）﹂
な
ど
︑

従
業
員
全
員
で
健
康
づ
く
り

に
つ
い
て
楽
し
く
取
り
組
む

た
め
の
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
等

を
実
施
し
て
き
ま
し
た
︒

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
る
中
で
コ
ロ
ナ
禍

に
見
舞
わ
れ
︑
仕
事
に
対
す

る
不
平
や
不
満
を
口
に
す
る

従
業
員
や
︑
退
職
者
も
出
て

き
ま
し
た
︒
こ
う
し
た
状
況

を
打
破
す
る
た
め
︑
当
社
で

は
新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
︑

﹁
社
員
教
育
﹂（
始
業
前
の

車
両
点
検
＋
社
内
・
周
辺
の

清
掃
活
動
）︑﹁
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活

用
﹂（
健
康
講
習
会
の
オ
ン

ラ
イ
ン
化
）︑﹁
新
し
い
安
全

際
の
補
助
を
行
う
な
ど
の
取

り
組
み
も
行
っ
て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
当
社
で
は
︑
今
年

８
月
か
ら
は
ロ
ボ
ッ
ト
点
呼

を
新
た
に
導
入
し
た
ほ
か
︑

９
月
か
ら
は
﹁
運
輸
ヘ
ル
ス

ケ
ア
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
Ⓡ
﹂
を

導
入
し
ま
し
た
︒

　

安
全
や
健
康
に
関
す
る
様

々
な
情
報
を
い
ち
早
く
従
業

員
に
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
︑

休
憩
室
へ
の
各
種
情
報
の
掲

示
も
行
っ
て
い
ま
す
︒
例
え

ば
︑
今
年
10
月
か
ら
導
入
さ

れ
た
﹁
育
児
休
業
・
産
後
パ

パ
育
休
制
度
﹂
な
ど
︑
会
社

か
ら
従
業
員
に
対
し
て
﹁
間

近
な
情
報
を
身
近
な
情
報
﹂

と
し
て
積
極
的
に
発
信
す
る

こ
と
で
︑
従
業
員
に
と
っ
て

は
気
付
き
の
機
会
と
な
る
と

と
も
に
︑
様
々
な
情
報
を
知

に
な
っ
た
際
に
は
︑
同
保
険
を

活
用
し
て
医
療
費
を
会
社
で

全
額
負
担
し
︑
従
業
員
の
負

担
軽
減
に
繋
げ
て
い
ま
す
︒

昨
年
︑
当
社
で
は
３
人
の
従

業
員
が
手
術
を
受
け
ま
し
た

が
︑
費
用
負
担
が
軽
減
さ
れ

た
こ
と
で
︑
家
族
か
ら
も
喜

ば
れ
て
い
ま
す
︒
体
調
面
で
少

し
気
に
な
っ
た
場
合
に
も
︑
費

用
面
で
の
心
配
な
く
安
心
し

て
受
診
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
で
︑﹁
早
期
治
療
﹂
に
取

り
組
む
と
い
う
社
風
の
醸
成

に
繋
が
っ
て
い
ま
す
︒

　
﹁
安
全
面
で
の
取
り
組
み
﹂

と
し
て
は
︑
定
期
的
に
部
門

別
の
安
全
会
議
を
実
施
し
て

い
る
ほ
か
︑
納
品
先
で
の
安
全

パ
ト
ロ
ー
ル
を
抜
き
打
ち
で
開

催
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
平
成

管
理
﹂（
ス
マ
ー
ト
ウ
オ
ッ
チ

と
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
連

動
し
︑
心
拍
数
か
ら
ド
ラ
イ

バ
ー
の
異
常
を
検
知
）
な
ど

の
取
り
組
み
も
進
め
て
い
ま

す
︒
ま
た
︑﹁
健
康
経
営
優

良
法
人
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
﹂

を
認
証
取
得
し
た
４
社
で

﹁
健
康
合
同
研
究
会
﹂
を
開

催
︒
業
種
と
地
域
の
垣
根
を

越
え
て
取
り
組
み
を
進
め
る

こ
と
で
︑﹁
１
社
で
頑
張
る
﹂

健
康
経
営
か
ら
﹁
一
緒
に
頑

張
る
﹂
健
康
経
営
へ
と
進
化

し
ま
し
た
︒

　

健
康
経
営
宣
言
以
降
︑
大

病
す
る
従
業
員
が
減
少
す
る

と
と
も
に
︑
離
職
者
も
減
少

し
ま
し
た
︒
今
後
も
健
康
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
軸
に
︑
健
康

で
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
︒

る
こ
と
で
社
内
学
習
の
機
会

づ
く
り
に
も
繋
が
り
ま
す
︒

併
せ
て
︑
協
力
会
社
と
の
会

議
を
定
期
的
に
開
催
す
る
こ

と
で
︑
現
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
良
化
が
期
待
で

き
る
と
と
も
に
︑
協
力
会
社

の
従
業
員
と
当
社
の
従
業
員

が
連
携
し
て
事
故
ゼ
ロ
を
目

指
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

　

当
社
で
は
︑﹁
安
全
対
策
﹂

と
﹁
健
康
づ
く
り
﹂
の
推
進

に
よ
り
︑
従
業
員
の
定
着
率

ア
ッ
プ
に
も
繋
げ
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
︒
今
後
も
︑

健
康
づ
く
り
と
安
全
対
策
の

両
輪
で
︑
引
き
続
き
働
き
が

い
の
あ
る
職
場
を
目
指
し
て

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

29
年
か
ら
は
大
分
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
主
催
の
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
・
コ
ン
テ
ス
ト
大
分
県

大
会
に
も
例
年
参
加
し
て
い

る
ほ
か
︑
社
外
の
安
全
教
育

の
機
会
を
積
極
的
に
活
用
す

る
な
ど
︑
プ
ロ
ド
ラ
イ
バ
ー
と

し
て
安
全
を
勉
強
し
直
し
︑

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
繋
げ
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
︒

　

事
故
防
止
と
健
康
づ
く
り

に
関
す
る
取
り
組
み
を
通
じ

て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
向
上
し
て
い
っ
た
こ
と

で
︑
荷
主
か
ら
高
く
評
価
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
︑
運
賃
交

渉
の
際
に
交
渉
を
進
め
や
す

く
な
っ
た
と
い
う
副
次
効
果
も

あ
り
ま
し
た
︒
ま
た
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
解
消
に
も
効
果

が
あ
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
︒

時
間
管
理
を
徹
底　

「
健
康
づ
く
り
」
と
「
安
全
対
策
」
の

両
輪
で
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
へ

取
り
組
み
通
じ
て
従
業
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
向
上

運
賃
交
渉
に
も
効
果
を
も
た
ら
す

「
健
康
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
軸
に

他
社
と
一
緒
に
頑
張
る
「
健
康
経
営
」
へ
と
進
化

齋
藤　

敦
士　

サ
イ
シ
ョ
ウ
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス
㈱　

代
表
取
締
役
（
東
京
都
江
東
区
）

速
水　

敬
志　

㈱
速
水
運
輸　

代
表
取
締
役
（
愛
知
県
春
日
井
市
）

三
重
野　

太　

㈲
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
・
ミ
エ
ノ　

代
表
取
締
役
（
大
分
県
臼
杵
市
）

第1分科会「健康経営への取組と交通事故防止対策の推進について」パネルディスカッション
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働き方改革関連参考データ

拭
す
る
の
が
最
善
策
だ
と
考

え
ま
し
た
︒

　

以
前
か
ら
︑運
送
業
は﹁
き

つ
い
︑
汚
い
︑
危
険
︑
そ
し

て
帰
れ
な
い
﹂
の
﹁
３
Ｋ
＋

１
Ｋ
﹂
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
︒つ
い
最
近
で
は
︑

さ
ら
な
る
﹁
３
Ｋ
﹂︑﹁
給
料

が
安
い
︑
休
暇
が
少
な
い
︑

格
好
が
悪
い
﹂が
加
え
ら
れ
︑

﹁
６
Ｋ
＋
１
Ｋ
﹂
と
︑
Ｋ
の

数
が
増
え
て
い
ま
す
︒
こ
の

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
限
り
︑
職

業
ド
ラ
イ
バ
ー
の
な
り
手
が

不
足
し
︑
定
着
率
も
下
が
り

ま
す
︒

　

そ
こ
で
︑
国
土
交
通
省
が

謳
う
﹁
新
・
３
Ｋ
﹂
を
実
現

で
き
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
︒

﹁
新
・
３
Ｋ
﹂
と
は
︑﹁
給

料
が
い
い
︑休
暇
が
取
れ
る
︑

希
望
が
持
て
る
﹂
と
い
う
仕

事
︑
会
社
で
す
︒
こ
の
﹁
新

３
Ｋ
﹂
を
目
指
す
た
め
当
社

で
は
︑﹁
魅
力
あ
る
職
場
づ

く
り
﹂
を
目
指
す
︑
①
安
全

へ
の
取
り
組
み
︑
②
環
境
へ

の
取
り
組
み
︑
③
労
務
へ
の

取
り
組
み
︱
︱
に
よ
る
働
き

方
改
革
を
考
え
て
い
ま
す
︒

　

①
で
は
︑
自
覚
と
責
任
を

持
つ
こ
と
で
す
︒
年
に
１
回
︑

外
部
講
師
を
招
い
て
﹁
安
全

講
習
会
﹂
を
実
施
し
て
い
ま

す
︒毎
年
同
じ
内
容
を
学
び
︑

初
心
を
忘
れ
ず
基
本
を
守
る

と
い
う
こ
と
を
周
知
徹
底
し

て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
モ
ラ
ル

・
マ
ナ
ー
向
上
に
よ
っ
て
﹁
選

ば
れ
る
会
社
﹂
を
目
指
す
た

め
に
︑
社
員
教
育
や
事
故
の

再
発
防
止
教
育
を
行
っ
て
い

ま
す
︒
ま
た
︑
安
全
の
証
で

あ
る
﹁
Ｇ
マ
ー
ク
（
安
全
性

優
良
事
業
所
）﹂
は
︑
17
年

継
続
し
て
認
定
を
受
け
て
い

ま
す
︒
さ
ら
に
︑
新
入
社
員

や
事
故
惹
起
者
に
対
す
る
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
教
育
や
︑
ド
ラ

イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
を
活
用
し

た
教
育
︑
適
性
診
断
を
実
施

し
て
い
ま
す
︒

　

そ
し
て
ソ
フ
ト
面
で
は
︑

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
推
進
や
︑

﹁
未
熟
部
の
補
完
﹂
と
い
う

こ
と
で
︑バ
ッ
ク
ア
イ
カ
メ
ラ
︑

ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
︑
オ

ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
︑
追
突
防

止
装
置
︑
車
線
逸
脱
警
報
装

置
の
積
極
的
導
入
を
順
次
進

め
て
い
ま
す
︒

　

②
で
は
︑
貢
献
と
誇
り
を

ド
ラ
イ
バ
ー
の
育
成
が
必
要

だ
と
考
え
ま
す
︒

　

ソ
フ
ト
面
で
は
︑
納
品
先

情
報
を
各
自
共
有
す
る
こ
と

で
︑
初
め
て
行
く
納
品
先
で

も
安
心
し
て
納
品
に
行
け
る

よ
う
︑
納
品
方
法
が
分
か
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒
ハ
ー

ド
面
で
は
︑
テ
ー
ル
ゲ
ー
ト

リ
フ
タ
ー
や
オ
ー
ト
マ
チ
ッ

ク
車
を
積
極
的
に
導
入
し
︑

誰
で
も
運
転
・
運
行
が
で
き

る
よ
う
に
す
る
た
め
の
取
り

組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
︒

　
﹁
働
き
方
改
革
﹂
に
向
け

て
︑
従
業
員
満
足
度
の
向
上

に
は
︑
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
に

対
し
て
従
業
員
一
人
ひ
と
り

が
共
感
を
抱
き
︑﹁
自
分
が

源
と
し
て
こ
の
会
社
が
回
っ

て
い
る
﹂
と
い
う
意
識
を
持

ち
︑
仕
事
内
容
に
対
し
て
納

得
し
て
︑
権
限
を
委
譲
さ
れ

て
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
を
認
識
し
て
も
ら
う
こ

と
が
重
要
で
す
︒
そ
う
し
た

意
識
が
職
場
の
人
間
関
係
を

良
好
に
し
︑
そ
れ
に
よ
っ
て

生
ま
れ
た
快
適
な
職
場
環
境

が
あ
っ
て
こ
そ
︑
従
業
員
満

足
度
は
向
上
す
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
︒
そ
の
実

現
の
た
め
に
は
︑
や
は
り
原

価
計
算
に
基
づ
い
た
︑
適
正

認
識
す
る
こ
と
に
よ
り
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
の
意
識
レ
ベ
ル
の

向
上
を
図
る
た
め
︑
ま
ず
エ

コ
ド
ラ
イ
ブ
の
推
進
を
行
い
︑

東
京
都
貨
物
輸
送
評
価
制
度

で
３
年
連
続
評
価
を
受
け

て
︑
継
続
し
て
ド
ラ
イ
バ
ー

の
認
識
に
繋
げ
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
各
車
・
各
自
で
燃
費

を
算
出
す
る
こ
と
に
よ
り
︑

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
=
事
故
防
止
︑

そ
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
と

い
う
こ
と
の
認
識
に
つ
い
て

指
導
し
て
い
ま
す
︒

　

そ
し
て
︑
③
で
は
︑
２
０

２
４
年
問
題
に
向
け
て
︑
法

令
遵
守
は
マ
ス
ト
で
す
︒
当

社
で
は
︑
運
転
日
報
を
パ
ソ

コ
ン
に
入
力
す
る
際
︑
累
計

残
業
時
間
が
表
示
さ
れ
ま

す
︒
累
計
残
業
時
間
が
40
時

間
を
超
え
る
と
︑
そ
の
枠
が

黄
色
く
点
滅
︑
ま
た
︑
60
時

間
を
超
え
る
と
︑
赤
く
点
滅

し
ま
す
︒
黄
色
い
点
滅
が
表

示
さ
れ
た
時
に
は
︑
乗
務
員

と
管
理
監
督
者
と
で
相
談

し
︑
残
業
時
間
の
調
整
を
随

時
行
っ
て
い
ま
す
︒
得
意
先

に
よ
り
︑
完
全
週
休
２
日
制

の
運
行
も
あ
れ
ば
︑
毎
日
の

運
行
も
あ
り
ま
す
︒
時
間
外

労
働
の
平
準
化
を
図
る
目
的

と
し
て
︑
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド

運
賃
収
受
が
不
可
欠
で
す
︒

　

当
社
は
︑
お
客
様
︑
従
業

員
と
そ
の
家
族
︑
そ
し
て
社

会
か
ら
選
ば
れ
る
会
社
を
目

指
し
て
努
力
し
て
い
ま
す
︒

従
業
員
に
は
︑﹁
あ
な
た
を

待
っ
て
い
る
人
が
い
る
﹂︑
つ

ま
り
︑
私
た
ち
が
運
ぶ
荷
物

に
は
必
ず
そ
の
荷
物
を
待
っ

て
い
る
人
が
い
る
と
い
う
こ

と
を
指
導
し
て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
取
引
先
へ
の
交
渉

・
申
し
入
れ
に
つ
い
て
は
︑

粘
り
強
い
値
上
げ
交
渉
を
行

っ
て
い
ま
す
︒
当
社
を
取
り

巻
く
環
境
を
説
明
す
る
た
め

に
︑
軽
油
価
格
や
最
低
賃
金

の
推
移
表
︑
ト
ラ
ッ
ク
の
車

体
価
格
の
上
昇
率
な
ど
を
盛

り
込
ん
だ
独
自
の
書
面
を
作

成
し
︑
協
会
作
成
の
交
渉
用

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
と
と
も
に
持

参
し
て
お
客
様
を
訪
問
し
︑

現
状
と
今
後
に
つ
い
て
交
渉

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
理
解
を

深
め
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
︒

　
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
に
関

し
て
は
︑
令
和
３
年
３
月
に

届
出
を
行
い
ま
し
た
︒
そ
れ

以
降
︑
お
客
様
に
交
渉
し
て

い
る
段
階
で
す
が
︑
１
社
だ

け
で
頑
張
る
の
で
は
な
く
︑

団
結
し
て
交
渉
を
行
う
こ
と

も
必
要
と
感
じ
て
い
ま
す
︒

　

当
社
は
大
阪
府
守
口
市
に

拠
点
を
構
え
︑
事
業
と
し
て

は
︑
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

（
２
㌧
車
・
４
㌧
車
ク
ラ

ス
︑
中
型
以
下
の
車
両
）︑

産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
事

業
︑
倉
庫
事
業
︑
軽
貨
物
運

送
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
応
し
︑

今
般
︑
太
陽
光
発
電
（
エ
コ

発
電
）
事
業
を
開
始
し
ま
し

た
︒
創
業
は
昭
和
31
年
︑
会

社
設
立
は
47
年
で
︑
今
年
設

立
50
周
年
を
迎
え
ま
し
た
︒

　

当
社
が
抱
え
る
事
業
継
続

へ
の
課
題
を
述
べ
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
︒
ま
ず
︑﹁
人
材

の
確
保
は
難
し
い
﹂
と
い
う

こ
と
で
す
︒

　

令
和
２
年
１
月
か
ら
４
年

１
月
の
２
年
間
で
19
人
入
社

し
ま
し
た
︒
入
社
理
由
に
は
︑

﹁
家
か
ら
会
社
が
近
い
﹂︑

﹁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
楽

し
そ
う
だ
っ
た
﹂︑﹁
運
転
が

好
き
﹂
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま

し
た
︒
し
か
し
︑
残
念
な
こ

と
に
︑
こ
の
２
年
間
で
20
人

が
退
職
し
ま
し
た
︒
こ
の
う

ち
入
社
半
年
以
内
で
12
人
が

退
職
し
︑
定
着
率
が
な
か
な

か
上
が
ら
な
い
こ
と
が
問
題

で
す
︒

　

退
職
理
由
は
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク

の
運
転
が
怖
く
て
無
理
だ
っ

た
﹂︑﹁
も
っ
と
給
料
が
ほ
し

い
﹂︑﹁
他
の
仕
事
が
見
つ
か

っ
た
﹂︑﹁
チ
ー
ム
の
中
で
は

な
く
︑
自
分
ひ
と
り
で
仕
事

が
し
た
い
﹂︑﹁
も
っ
と
大
き

な
ト
ラ
ッ
ク
・
ト
レ
ー
ラ
が

運
転
し
た
い
﹂︑﹁
手
積
み
・

手
降
ろ
し
と
い
っ
た
荷
役
作

業
が
大
変
﹂
な
ど
い
っ
た
理

由
で
し
た
︒

　

そ
こ
で
離
職
率
を
下
げ
︑

定
着
率
を
上
げ
る
た
め
の
解

決
策
に
は
何
が
あ
る
の
か
と

考
え
た
と
こ
ろ
︑
運
送
事
業

の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
払

○谷正運輸㈱　谷　昇生　代表取締役社長
　本社／大阪府守口市南寺方東通4-21-24
　設立／昭和47年11月21日 資本金／4,500万円
　従業員数／31人 車両数／30台

○誠徳運輸㈱　酒井　一誠　代表取締役社長
　本社／徳島県板野郡上板町瀬部725
　設立／昭和37年5月7日 資本金／1,000万円
　従業員数／98人 車両数／100台

○㈲Miyamaコーポレーション　降籏　美香　代表取締役
　本社／福岡県糟屋郡宇美町貴船4-1224-1
　設立／平成16年3月24日 資本金／1,000万円
　従業員数／95人 車両数／100台

パネリスト（企業プロフィール）従
業
員
満
足
度
向
上
に
は
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
対
し

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
共
感
を
持
て
る
対
策
を

谷　

昇
生　

谷
正
運
輸
㈱　

代
表
取
締
役
社
長
（
大
阪
府
守
口
市
）

コーディネーター
　小坂　真弘

日本PMIコンサルティング㈱代表取締役

◇経歴：慶應義塾大学大学院
経営管理研究科（経営学修
士）および一橋大学大学院法
学研究科（法学修士）を経て、
野村総合研究所上級コンサル
タントとして、トラック運送事
業、物流政策等の調査・研究、
コンサルティング業務に従事。
平成16年10月より現職。

4月1日
から適用

　トラックドライバーの賃金・労働時間

（万円）
600

550

500
454 454 463457 456

415 417 419 419 431 2,568 2,496 2,484 2,484
2,592

2,604 2,580 2,580 2,532 2,544
491 497 501

487 489

450

400

350

300

（時間）
3,000

2,800

2,600

2,400

2,200

2,000
平成

年間所得額（全産業平均） 年間所得額（大型トラック）
年間所得額（中小型トラック）

29 30 令和元 2 3 2 3令和元平成 29 30 （年）（年）

労働時間（全産業平均） 労働時間（大型トラック）
労働時間（中小型トラック）

2,1242,124 2,1002,100 2,1122,1122,0762,0762,1362,136

【年間所得額の推移】 【年間労働時間の推移】
　トラックドライバーの年間所得額は、全産業平均と比較して、
大型トラック運転者で約5%低く、中小型トラック運転者で約
12%低い

　トラックドライバーの年間労働時間は、全産業平均と比較して、
大型トラック運転者で432時間（月36時間）長く、中小型トラッ
ク運転者で372時間（月31時間）長い

資料：厚生労働省「賃金構造基本統計調査」より

時間外労働の上限規制
（年 720時間）の適用
【一般則】

4月1日から
大企業に
適用

4月1日から
中小企業に
適用

4月1日から
大企業に
適用

4月1日から
中小企業に
適用

4月1日から
適用

4月1日から
適用

4月1日
から適用

4月1日
から適用

時間外労働の上限規制
（年 960時間）の適用
【自動車運転業務】

改正改善基準告示

年休5日取得義務化

同一労働同一賃金

パートタイム
・有期雇用
労働法

労働者
派遣法

月60時間超の時間外割増
賃金率引上（25%→50%）
の中小企業への適用

労働基準法
関連

法律・内容
2018
年度

（平成30）

2019
年度

（令和元）

2020
年度

（令和2）

2021
年度

（令和3）

2022
年度

（令和4）

2023
年度

（令和5）

2024
年度

（令和6）

　働き方改革関連法の施行スケジュール

「改善基準告示」の見直し作業

第2分科会「ドライバーの確保・『働き方改革』への対応について」パネルディスカッション

第27回全国トラック運送事業者大会特集第27回全国トラック運送事業者大会特集
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こ
と
が
多
く
︑
管
理
職
や
会

社
に
相
談
す
る
こ
と
を
諦
め

退
社
し
て
い
く
人
が
い
ま
し

た
︒
そ
こ
で
︑
社
員
が
安
心

し
て
働
け
る
環
境
を
整
え
︑

パ
パ
・
マ
マ
を
応
援
で
き
る
企

業
に
な
る
た
め
に
は
何
を
す

る
べ
き
か
︑
私
は
目
指
す
べ

き
理
想
の
状
況
を
考
え
ま
し

た
︒
そ
れ
は
﹁
納
得
の
い
く

給
料
と
福
利
厚
生
が
充
実

し
︑
社
員
が
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

と
仕
事
と
を
両
立
で
き
る
環

境
﹂
で
す
︒
ま
た
︑
社
員
が

誇
り
を
も
っ
て
働
け
る
こ
と
も

必
須
だ
と
感
じ
ま
し
た
︒
そ

し
て
︑
そ
ん
な
会
社
に
な
れ

ば
︑多
様
な
人
材
が
集
ま
り
︑

人
手
不
足
も
解
消
す
る
の
で
︑

社
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
︑

会
社
の
業
績
も
向
上
し
︑﹁
ダ

ブ
ル
３
Ｋ
﹂
や
﹁
男
の
職
場
﹂

か
ら
脱
却
し
︑
好
循
環
を
生

む
と
考
え
ま
し
た
︒

　

具
体
的
な
取
り
組
み
と
し

て
︑﹁
管
理
職
に
相
談
し
や
す

い
雰
囲
気
づ
く
り
﹂
を
行
う

た
め
に
管
理
職
を
9
人
に
増

当
者
も
変
更
前
は
車
の
必
要

台
数
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
数
な

ど
を
手
配
す
る
た
め
︑
遅
く

ま
で
事
務
所
で
段
取
り
を
行

っ
て
い
ま
し
た
が
︑
17
時
で
い

っ
た
ん
締
め
切
る
こ
と
に
よ
っ

て
事
務
所
内
の
労
働
時
間
短

縮
に
繋
が
り
ま
し
た
︒

　

２
点
目
は
︑
集
荷
に
つ
い

て
で
す
︒
今
ま
で
は
全
て
の

生
産
者
に
う
か
が
っ
て
集
荷

し
て
い
ま
し
た
︒
そ
れ
を
︑

お
客
様
に
直
接
持
ち
込
ん
で

い
た
だ
く
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
ま
し
た
︒
持
ち
込
ん
で
い

た
だ
い
た
お
客
様
に
は
︑
運

賃
を
値
引
き
さ
せ
て
い
た
だ

く
よ
う
に
し
ま
し
た
︒

　

香
川
県
・
愛
媛
県
に
関
し

ま
し
て
は
︑
生
産
者
の
方
も

距
離
が
あ
り
ま
す
の
で
︑
現

状
で
は
難
し
い
の
で
す
が
︑

地
元
徳
島
県
の
生
産
者
の
方

に
つ
い
て
は
︑
持
ち
込
ん
で

い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
た
た

め
︑
集
荷
に
行
く
車
両
台
数

も
あ
る
程
度
減
り
︑
ま
た
集

荷
時
間
帯
に
つ
い
て
も
ド
ラ

や
し
相
談
窓
口
を
増
や
し
ま

し
た
︒
社
員
が
休
業
・
休
暇

を
取
る
と
︑
そ
の
分
カ
バ
ー

が
必
要
に
な
り
ま
す
︒
管
理

職
を
増
や
し
た
こ
と
で
︑
随

分
休
み
の
カ
バ
ー
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒ま
た
︑

そ
れ
以
外
で
は
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
同
士
で
も
︑
自
分
の
配
送

コ
ー
ス
以
外
も
覚
え
て
も
ら

う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒
い
つ

も
社
員
に
話
し
て
い
る
こ
と

は
︑﹁
い
つ
何
が
あ
る
か
分
か

ら
な
い
︒﹃
お
互
い
様
﹄
の
精

神
を
忘
れ
ず
に
い
よ
う
﹂
と

い
う
こ
と
で
す
︒

　

次
に
︑
現
場
や
社
員
一
人

ひ
と
り
の
こ
と
を
知
る
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
︑
配
送
車
両

に
乗
車
し
て
現
場
を
見
せ
て

も
ら
い
ま
し
た
︒
そ
の
時
に

社
員
の
話
を
い
ろ
い
ろ
と
聞

き
︑
様
々
な
現
場
を
見
る
こ

と
の
重
要
性
を
知
り
ま
し
た
︒

以
降
︑
私
も
定
期
的
に
同
乗

し
︑
管
理
職
に
も
定
期
的
な

同
乗
・
同
行
を
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
家
族
同
行
面
接
や

面
談
も
取
り
入
れ
て
い
ま
す
︒

円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
た
め
に
は
︑
私
と
社
員
の

間
だ
け
で
な
く
︑
管
理
職
と

社
員
︑
社
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

イ
バ
ー
の
負
担
が
軽
減
さ
れ

ま
し
た
︒

　

そ
し
て
３
点
目
は
︑
集
荷

の
後
︑
各
市
場
向
け
に
仕
分

け
し
た
荷
物
の
幹
線
輸
送
で

す
︒
今
ま
で
で
す
と
︑
当
社

の
セ
ン
タ
ー
か
ら
各
市
場
に

直
送
し
て
い
た
の
で
す
が
︑

例
え
ば
徳
島
か
ら
福
岡
の
市

場
に
お
届
け
す
る
荷
物
の
場

合
︑
ダ
イ
レ
ク
ト
に
福
岡
ま

で
運
行
し
て
い
た
も
の
を
︑

徳
島
か
ら
神
戸
営
業
所
へ
大

型
車
両
で
輸
送
し
︑
そ
こ
で

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る

同
業
他
社
様
の
ト
ラ
ッ
ク
に

積
み
替
え
を
し
て
︑
そ
こ
か

ら
福
岡
の
市
場
ま
で
運
ん
で

い
た
だ
く
よ
う
に
変
更
し
ま

し
た
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
輸
送
を
分

担
す
る
リ
レ
ー
輸
送
を
数
年

前
か
ら
始
め
て
お
り
ま
す
︒

こ
の
よ
う
に
分
担
し
た
こ
と

で
長
距
離
輸
送
が
な
く
な

り
︑労
働
時
間
も
短
縮
で
き
︑

お
互
い
が
よ
い
関
係
で
輸
送

で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
︒

徳
島
か
ら
関
西
エ
リ
ア
ま
で

は
︑
今
ま
で
通
り
直
送
す
る

の
が
ベ
ス
ト
だ
と
思
っ
て
お

り
ま
す
が
︑
四
国
か
ら
名
古

屋
︑
ま
た
東
京
ま
で
の
輸
送

は
距
離
も
あ
る
の
で
︑
同
じ

伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
︒

ま
た
︑
面
談
時
に
は
︑
会
社

の
ど
こ
に
魅
力
を
感
じ
て
働
い

て
い
る
の
か
︑
会
社
が
も
っ
と

よ
く
な
る
た
め
に
は
ど
う
し

た
ら
い
い
の
か
な
ど
︑
プ
ラ
ス

の
質
問
を
す
る
よ
う
に
心
が

け
︑
そ
の
後
で
困
っ
て
い
る
こ

と
な
ど
を
聞
き
出
す
よ
う
に

し
て
い
ま
す
︒
そ
し
て
最
後

に
管
理
職
の
よ
い
と
こ
ろ
を

ド
ラ
イ
バ
ー
に
聞
い
て
︑
そ
れ

を
私
が
管
理
職
に
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
し
て
い
ま
す
︒
こ
の
面
談

方
法
を
取
り
入
れ
て
か
ら
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
み
な
さ
ん
が

た
く
さ
ん
話
を
し
て
く
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
際
︑﹁
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
し
た
い
﹂
と
い
う
意

見
が
あ
り
ま
し
た
︒そ
こ
で
︑

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
費
用
を
会
社

で
全
面
的
に
援
助
す
る
こ
と

に
決
め
ま
し
た
︒
そ
れ
は
ト

ラ
ッ
ク
や
物
流
に
関
す
る
資

格
だ
け
で
な
く
︑
介
護
や
整

理
整
頓
︑
ド
ロ
ー
ン
の
資
格
に

つ
い
て
も
で
す
︒

　

ま
た
︑
仕
事
内
容
や
給
料

の
見
え
る
化
を
進
め
る
た
め

に
︑
各
部
署
の
仕
事
内
容
や

給
料
を
情
報
開
示
し
て
い
ま

す
︒
各
部
署
で
︑
業
務
の
難

易
度
や
拘
束
時
間
︑
給
与
が

は
同
じ
こ
と
を
何
度
も
言
わ

ず
に
︑
ユ
ニ
ボ
君
が
点
呼
の

と
き
に
音
声
で
伝
え
て
く
れ

る
と
い
う
︑
非
常
に
便
利
な

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
︒
例

え
ば
︑﹁
交
通
安
全
（
週
間
）

が
始
ま
り
ま
す
﹂︑﹁
夏
休
み

が
始
ま
っ
た
の
で
自
転
車
に

注
意
し
て
く
だ
さ
い
﹂
と
い

っ
た
こ
と
や
︑
月
次
目
標
︑

高
速
道
路
の
通
行
止
め
情
報

な
ど
も
ユ
ニ
ボ
君
に
入
力
し

て
お
く
こ
と
で
代
わ
り
に
伝

え
て
く
れ
る
の
で
︑
非
常
に

助
か
る
と
い
う
よ
う
な
声
を

運
行
管
理
担
当
者
か
ら
聞
い

て
い
ま
す
︒

　

そ
の
ほ
か
も
︑
メ
イ
ン
機

能
で
あ
る
ア
ル
コ
ー
ル
チ
ェ
ッ

ク
の
記
録
は
も
ち
ろ
ん
︑
運

転
免
許
証
な
ど
も
︑
以
前
は

携
行
を
逐
一
目
視
で
確
認
し

て
い
ま
し
た
が
︑
ユ
ニ
ボ
君

に
か
ざ
す
だ
け
で
確
認
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
と
︑
免
許

証
の
更
新
な
ど
も
時
期
が
く

れ
ば
個
人
的
に
ユ
ニ
ボ
君
が

案
内
し
て
く
れ
る
と
い
う
こ

と
も
分
か
り
ま
し
た
︒
血
圧

の
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
も
オ
プ
シ
ョ

ン
で
追
加
で
き
ま
す
︒
導
入

当
初
は
︑
社
員
一
人
ひ
と
り

の
デ
ー
タ
を
設
定
す
る
の
に

相
当
時
間
が
か
か
り
︑
大
変

ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
環
境
が
必

要
で
す
︒
そ
こ
で
︑
相
談
が

し
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
よ

う
に
常
に
管
理
職
に
求
め
て

い
ま
す
︒

　

そ
れ
以
外
に
も
︑
一
人
ひ

と
り
の
社
員
の
居
場
所
を
作

る
こ
と
も
大
事
で
す
︒
社
員

同
士
で
の
メ
ン
タ
ー
制
度
を

取
り
入
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
︑

入
社
直
後
に
退
職
す
る
人
が

減
り
ま
し
た
︒
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー

大
会
や
食
事
会
︑
社
員
の
子

供
同
士
の
交
流
会
な
ど
︑
社

員
主
導
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
︒
そ
れ

以
外
に
も
︑
社
員
の
家
族
の

葬
儀
に
は
必
ず
参
列
し
ま
す
︒

そ
れ
は
︑社
員
は
も
ち
ろ
ん
︑

社
員
の
大
切
な
家
族
も
私
に

と
っ
て
大
事
な
存
在
だ
か
ら

で
す
︒

　

当
社
で
は
﹁
プ
ラ
ス
思
考

面
談
﹂
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

管
理
職
は
ど
う
し
て
も
指
導

す
る
立
場
に
な
る
と
︑
社
員

の
悪
い
と
こ
ろ
に
目
が
行
き

ま
す
︒
そ
こ
で
︑
な
る
べ
く

管
理
職
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
い

い
と
こ
ろ
に
目
を
向
け
て
も

ら
う
よ
う
に
伝
え
ま
し
た
︒

事
前
に
管
理
職
か
ら
ド
ラ
イ

バ
ー
の
よ
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け

て
も
ら
い
︑
そ
れ
を
面
談
で

よ
う
に
当
社
の
神
戸
営
業
所

で
中
継
し
︑
福
岡
か
ら
東
京

ま
で
上
り
下
り
し
て
い
る
幹

線
輸
送
車
両
の
同
業
他
社
に

お
願
い
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
︑

労
働
時
間
や
長
距
離
輸
送
の

問
題
を
ク
リ
ア
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
点
呼
補
助
ロ
ボ
ッ

ト
﹁
ユ
ニ
ボ
君
﹂
に
つ
い
て

少
し
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
︒
事
務
所
の
運
行
管

理
者
の
業
務
の
軽
減
を
目
的

と
し
て
︑
当
社
で
は
ユ
ニ
ボ

君
を
今
年
の
４
月
に
導
入
し

ま
し
た
︒
現
時
点
で
は
補
助

的
な
役
割
で
す
が
︑
点
呼
者

に
と
っ
て
は
非
常
に
負
担
軽

減
に
役
立
っ
て
い
ま
す
︒

　

全
体
へ
の
周
知
・
案
内
や
︑

個
別
へ
の
連
絡
事
項
に
お
き

ま
し
て
も
︑
パ
ソ
コ
ン
に
入

力
を
し
て
お
け
ば
︑
点
呼
者

違
い
ま
す
︒
そ
ん
な
部
署
ご

と
の
条
件
を
開
示
す
る
こ
と

で
︑
社
員
間
の
不
公
平
感
を

な
く
し
て
い
ま
す
︒
さ
ら
に
︑

情
報
を
開
示
す
る
こ
と
で
︑

社
員
自
身
が
次
の
目
標
も
設

定
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
︒

　

当
社
で
大
切
に
し
て
い
る

こ
と
は
︑
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
す
︒
そ
し
て
︑
お
客
様

や
社
員
に
対
し
て
の
レ
ス
ポ
ン

ス
は
素
早
い
対
応
（
ス
ピ
ー

ド
命
！
）
を
心
が
け
て
い
ま

す
︒
ま
た
︑
仕
事
に
人
を
合

わ
せ
る
の
で
は
な
く
︑﹁
人
に

仕
事
を
合
わ
せ
る
﹂
こ
と
を

考
え
て
対
応
し
て
い
ま
す
︒

　

運
送
業
界
の
こ
と
を
少
し

で
も
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
︑

そ
の
ほ
か
の
取
り
組
み
と
し

て
︑
福
岡
県
知
事
の
下
︑
女

性
活
躍
推
進
室
で
︑
女
性
活

躍
実
践
世
話
人
と
し
て
活
動

し
て
４
年
目
に
な
り
ま
す
︒

昨
年
度
は
10
月
か
ら
３
月
ま

で
︑
他
の
企
業
の
女
性
管
理

職
の
皆
様
の
メ
ン
タ
ー
と
し

て
活
動
し
ま
し
た
︒

　

そ
の
ほ
か
に
も
︑
当
社
の

ド
ラ
イ
バ
ー
が
先
生
と
な
り
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
と
い
う
職
業
に
つ

い
て
地
元
の
小
学
生
に
熱
く

語
っ
て
も
ら
う
﹁
夢
授
業
﹂

な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
︒

だ
と
思
い
ま
し
た
が
︑
一
度

入
力
す
る
と
便
利
だ
と
感
じ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

　

来
年
以
降
︑
点
呼
に
関
す

る
ル
ー
ル
が
変
わ
っ
て
く
る

よ
う
に
も
聞
い
て
お
り
ま
す

の
で
︑
や
は
り
こ
の
よ
う
な

機
械
を
導
入
す
る
こ
と
も
有

効
か
と
思
い
ま
す
︒

　

最
後
に
︑
会
社
に
よ
っ
て

皆
さ
ん
違
い
も
ご
ざ
い
ま
す

し
︑
運
ん
で
い
る
荷
物
も
異

な
る
な
ど
︑
様
々
な
条
件
が

各
社
で
お
あ
り
か
と
思
い
ま

す
︒
一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん

が
︑
私
た
ち
の
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
に
お
い
て
働
き
方
改

革
を
実
現
す
る
に
は
︑
や
は

り
原
資
︑
お
客
様
か
ら
い
た

だ
く
運
賃
収
入
が
と
て
も
大

切
な
の
は
申
す
ま
で
も
あ
り

ま
せ
ん
︒
運
賃
を
上
げ
る
交

渉
を
す
る
と
い
う
の
は
︑
タ

イ
ミ
ン
グ
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
︒
そ
れ
に
加
え
︑
経
営
者

の
意
識
が
重
要
で
す
︒

　

今
後
︑
２
０
２
４
年
問
題

も
含
め
︑
非
常
に
厳
し
い
時

期
が
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

こ
の
非
常
に
厳
し
い
時
期
こ

そ
を
好
機
と
捉
え
︑﹁
ピ
ン

チ
を
チ
ャ
ン
ス
﹂
に
変
え
て
︑

な
ん
と
か
乗
り
切
っ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

　

当
社
は
平
成
16
年
設
立
︑

今
期
18
期
目
︒
主
に
一
般
貨

物
運
送
事
業
︑
軽
貨
物
運
送

事
業
︑
倉
庫
業
を
行
っ
て
い

ま
す
︒
在
庫
管
理
か
ら
セ
ン

タ
ー
運
営
︑
幹
線
輸
送
か
ら

医
薬
品
の
配
送
︑
ネ
ッ
ト
ス

ー
パ
ー
の
宅
配
︑
高
齢
者
に

特
化
し
た
引
越
や
家
財
収
納

・
片
付
け
ま
で
幅
広
く
手
配

が
可
能
で
す
︒

　

私
が
社
長
に
就
任
し
て
か

ら
既
存
の
運
送
事
業
に
加
え
︑

ド
ロ
ー
ン
事
業
︑
中
国
向
け

個
別
配
送
事
業
︑
シ
ス
テ
ム

・
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
開
発
事
業
︑

ま
た
︑
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
事

業
部
で
は
高
齢
者
に
特
化
し

た
引
越
や
家
財
収
納
・
片
付

け
事
業
を
立
ち
上
げ
て
お
り

ま
す
︒

　

当
社
の
社
員
は
現
在
︑
男

　

徳
島
県
に
本
社
が
あ
り
︑

松
山
・
神
戸
・
東
京
に
営
業

所
を
構
え
て
い
ま
す
︒
昭
和

37
年
創
業
で
︑
今
年
で
60
周

年
で
す
︒

　

仕
事
内
容
は
大
き
く
分
け

て
︑
①
ロ
ー
リ
ー
輸
送
（
Ｌ

Ｐ
ガ
ス
︑
窒
素
ガ
ス
︑
炭
酸

ガ
ス
な
ど
）︑
②
花
き
輸
送

（
シ
ン
ビ
ジ
ュ
ー
ム
︑
胡
蝶

蘭
な
ど
）︑③
食
品
輸
送
（
生

協
関
連
の
幹
線
輸
送
）︑
④

ト
レ
ー
ラ
に
よ
る
無
人
航
送

（
フ
ェ
リ
ー
︑
徳
島
~
東
京

間
）︑
⑤
貸
切
輸
送
︱
︱
の

５
つ
で
す
︒
こ
の
ほ
か
に
も
営

業
倉
庫
も
保
有
し
て
い
ま
す
︒

　

当
社
の
﹁
働
き
方
改
革
﹂

に
つ
い
て
︑
花
き
輸
送
を
題

材
に
ご
説
明
い
た
し
ま
す
︒

　

花
き
輸
送
と
い
う
の
は
︑

生
産
者
も
し
く
は
市
場
か
ら

性
が
71
人
︑
女
性
が
24
人
︑

合
計
95
人
で
す
︒
女
性
が
23

％
を
占
め
て
お
り
︑
業
界
平

均
の
約
10
倍
の
女
性
ド
ラ
イ

バ
ー
が
活
躍
し
て
い
ま
す
︒

　
﹁
私
た
ち
は
全
て
の
人
々
に

﹃
あ
ん
・
し
ん
・
か
ん
﹄
を

運
び
続
け
ま
す
﹂︒
こ
れ
が
当

社
の
経
営
理
念
で
す
︒
会
社

の
経
営
理
念
を
実
現
す
る
た

め
に
は
︑
ま
ず
は
社
員
に
安

心
し
て
働
い
て
も
ら
え
る
環

境
や
福
利
厚
生
を
整
え
る
こ

と
が
重
要
と
考
え
︑
日
々
奮

闘
中
で
す
︒

　

教
員
か
ら
転
身
し
︑
社
長

就
任
当
初
に
ま
ず
行
っ
た
の

は
︑
全
社
員
一
人
ひ
と
り
に

対
す
る
時
間
を
か
け
た
ヒ
ア

リ
ン
グ
で
す
︒
そ
こ
で
会
社
の

課
題
や
問
題
点
を
た
く
さ
ん

挙
げ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

ま
し
た
︒
会
社
の
問
題
点
や

課
題
と
し
て
︑
ま
ず
当
時
は

管
理
職
が
３
人
し
か
い
な
か
っ

た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
︒

そ
の
た
め
︑
管
理
職
に
相
談

し
て
も
返
事
が
返
っ
て
こ
な
い

当
社
に
集
荷
依
頼
が
入
り
ま

す
︒
そ
こ
か
ら
︑
３
社
を
回

り
集
荷
を
し
ま
す
︒
そ
の
後

い
っ
た
ん
会
社
の
セ
ン
タ
ー

に
戻
っ
て
︑
仕
分
け
を
行
い

ま
す
︒
そ
の
あ
と
︑
幹
線
輸

送
で
各
地
の
市
場
に
お
届
け

す
る
と
い
う
の
が
大
き
な
流

れ
で
す
︒

　

そ
こ
に
︑
今
ま
で
問
題
点

が
３
点
あ
り
ま
し
た
︒
１
点

目
は
受
付
時
間
で
す
︒

　

今
ま
で
︑
受
付
の
締
め
切

り
は
出
荷
当
日
の
朝
ま
で
と

し
て
い
ま
し
た
が
︑
そ
の
た

め
に
集
荷
車
両
数
や
集
荷
の

人
員
︑
ま
た
市
場
向
け
の
幹

線
輸
送
車
両
数
な
ど
︑
確
実

な
数
値
が
決
ま
ら
ず
︑
常
に

余
分
な
車
両
や
ド
ラ
イ
バ
ー

を
用
意
し
て
い
ま
し
た
︒

　

そ
こ
で
︑
集
荷
の
受
付
時

間
を
前
日
の
17
時
ま
で
に
変

更
し
ま
し
た
︒
そ
れ
に
よ
っ

て
︑
事
務
所
の
受
付
担
当
者

も
夕
方
の
17
時
ま
で
で
締
め

切
り
︑
定
時
に
自
宅
へ
帰
る

こ
と
が
で
き
ま
す
︒
配
車
担

全
て
の
社
員
が
「
仕
事
」
と
「
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
」
を

両
立
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
て

降
籏 

美
香　

㈲
Ｍ
ｉ
ｙ
ａ
ｍ
ａ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン　

代
表
取
締
役
（
福
岡
県
糟
屋
郡
）

ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
の
両
面
か
ら
働
き
方
改
革
実
現
へ

長
時
間
労
働
・
長
距
離
問
題
を
ク
リ
ア

酒
井　

一
誠　

誠
徳
運
輸
㈱　

代
表
取
締
役
社
長
（
徳
島
県
板
野
郡
）

第2分科会「ドライバーの確保・『働き方改革』への対応について」パネルディスカッション
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日
本
の
国
内
市
場
は
縮
小
の
方

向
に
あ
る
と
い
う
認
識
が
︑
最
近

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
間
で
急

速
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
︒﹁
当
社
が

長
年
に
わ
た
っ
て
取
引
し
て
き
た

荷
主
と
そ
の
産
業
は
︑
国
内
市
場

が
徐
々
に
縮
小
し
て
い
る
︒
こ
れ

は
産
業
構
造
の
変
化
な
の
で
︑
避

け
る
こ
と
が
で
き
な
い
﹂
と
考
え

る
事
業
者
が
増
え
て
き
た
︒

　

社
会
が
変
化
す
る
な
か
で
︑
主

要
な
取
引
先
の
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
が

少
し
ず
つ
衰
退
し
て
い
る
事
業
者

は
少
な
く
な
い
︒
あ
る
事
業
者
は
︑

﹁
日
ご
ろ
の
取
引
を
通
し
て
荷
主

の
売
上
が
減
少
し
て
い
る
の
を
実

感
す
る
︒
そ
の
た
め
︑
既
存
の
主

要
荷
主
と
の
取
引
は
現
状
維
持
で

い
く
し
か
な
い
︒
そ
れ
は
取
引
の

自
然
減
少
を
意
味
す
る
が
︑
そ
れ

を
前
提
に
今
後
の
新
た
な
事
業
展

開
を
考
え
て
い
る
﹂
と
い
う
︒
そ

の
た
め
に
︑
他
産
業
の

荷
主
︑
新
し
い
取
引
先

の
開
拓
を
余
儀
な
く
さ

れ
て
い
る
︒

　

一
方
︑
荷
主
は
こ
れ

ま
で
の
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

だ
け
で
は
売
上
︑
利
益

が
減
少
す
る
一
方
な
の

で
︑
新
規
事
業
へ
の
参

入
を
進
め
て
い
る
︒
そ

の
た
め
﹁
荷
主
は
売
上
や
利
益

を
伸
ば
し
て
い
る
が
︑
我
々
運

送
事
業
者
は
そ
う
は
い
か
な

い
︒
荷
主
が
新
規
に
参
入
を
進

め
て
い
る
事
業
分
野
は
Ｉ
Ｔ
系

な
ど
ソ
フ
ト
産
業
な
の
で
︑
物

流
が
伴
わ
な
い
﹂か
ら
で
あ
る
︒

　

荷
主
は
事
業

転
換
を
図
っ
て

売
上
と
利
益
を

伸
ば
し
て
い
る
︒

だ
が
︑
物
流
事

業
者
か
ら
す
る

と
︑
そ
の
荷
主

と
の
取
引
は
﹁
現

状
維
持
す
な
わ

ち
自
然
減
少
﹂

と
な
ら
ざ
る
を

得
な
い
︒
こ
の

よ
う
に
︑
新
規

の
輸
送
分
野
へ
の

進
出
︑
新
し
い

取
引
先
の
開
拓

が
必
至
の
課
題

に
な
っ
て
い
る
事

業
者
が
少
な
く
な
い
︒

　

新
規
の
輸
送
市
場
を
開
拓
し

て
︑
上
手
に
事
業
領
域
の
拡
大

を
進
め
て
い
る
事
業
者
へ
の
取

材
か
ら
見
え
て
き
た
い
く
つ
か

の
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る
と
︑
次

の
通
り
で
あ
る
︒

　

ま
ず
︑﹁
当
社
で
は
経
営
者
や

管
理
者
だ
け
で
な
く
︑
従
業
員
も

一
緒
に
な
っ
て
自
社
の
強
み
は
何

か
を
分
析
し
た
﹂︒
そ
し
て
こ
の

事
業
者
は
︑
経
営
資
源
と
潜
在
能

力
を
活
か
せ
る
輸
送
分
野
へ
の
進

出
を
進
め
て
い
る
︒
ま
た
︑
従
業

員
教
育
も
重
要
で
あ
る
︒﹁
こ
れ

ま
で
の
仕
事
に
拘
泥
し
て
い
て
は
︑

将
来
性
が
な
い
︒
だ
が
︑
新
し
い

仕
事
に
は
困
難
さ
が
伴
う
﹂
こ
と

を
常
日
頃
か
ら
話
す
な
ど
︑
従
業

員
の
意
識
を
変
え
る
努
力
が
必
要

と
い
う
︒

　

こ
れ
は
経
営
者
自
身
に
も
当
て

は
ま
る
︒
長
年
に
わ
た
っ
て
特
定

荷
主
と
の
取
引
を
続
け
て
い
る
と
︑

﹁
経
営
も
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
に
な

り
︑﹃
運
営
﹄
し
て
い
る
だ
け
で
や

っ
て
く
る
こ
と
が
で
き
た
︒
だ
が

こ
れ
か
ら
は
︑﹃
経
営
﹄
し
な
け

れ
ば
勝
ち
残
れ
な
い
﹂
と
い
う
意

識
の
転
換
を
強
調
す
る
事
業
者
も

い
る
︒

　

さ
ら
に
︑
既
存
の
経
営
資
源
を

活
か
せ
る
分
野
へ
の
進
出
で
も
︑

﹁
あ
る
程
度
の
設
備
投
資
や
運
転

資
金
が
必
要
に
な
る
︒
そ
れ
を
事

前
に
準
備
す
る
﹂こ
と
が
必
要
だ
︒

そ
し
て
最
後
は
︑﹁
な
ん
と
い
っ
て

も
経
営
ト
ッ
プ
の
決
断
と
実
行
﹂

で
あ
る
︒

第
309
回

関心が高まる新規輸送分野への参入

　

私
が
生
ま
れ

た
当
地
・
名
古

屋
で
は
織
田
信

長
・
豊
臣
秀
吉

・
徳
川
家
康
を

﹁
三
英
傑
﹂
と

申
し
ま
す
︒
特

に
︑
信
長
や
秀

吉
は
︑
と
に
か

く
新
し
い
こ
と

を
や
ろ
う
と
し

た
人
物
で
す
︒

　

例
え
ば
︑
信
長
以
前
は
︑

城
は
︑
山
の
上
に
造
る
の
が

常
識
で
し
た
︒
攻
め
ら
れ
に

く
く
︑
守
り
や
す
い
山
の
上

で
城
を
造
る
の
が
基
本
で
し

た
︒
と
こ
ろ
が
︑
信
長
は
︑

山
の
上
に
城
を
造
る
の
で
は

経
済
運
営
が
で
き
な
い
と
考

え
ま
し
た
︒
そ
こ
で
︑
都
会

の
真
ん
中
に
城
を
持
ち
た
い

と
考
え
た
の
で
す
︒し
か
し
︑

そ
こ
に
は
問
題
が
あ
り
ま
す
︒

都
会
と
い
う
の
は
︑
交
通
の

便
が
よ
く
︑
し
か
し
そ
れ
は

す
な
わ
ち
大
軍
を
集
結
し
や

す
い
と
い
う
こ
と
で
す
︒
そ

こ
で
信
長
が
考
え
た
の
は
︑

﹁
平
地
で
あ
っ
て
も
巨
大
な

城
を
造
れ
ば
い
い
﹂
と
い
う

こ
と
で
し
た
︒
堀
を
深
く
し

て
︑
建
物
を
高
く
す
れ
ば
い

い
と
い
う
考
え
を
実
行
に
移

し
た
の
で
す
︒
正
確
に
言
う

と
︑
信
長
が
行
っ
た
の
は
安

土
城
の
築
城
で
︑
そ
の
理
想

を
完
成
さ
せ
た
の
は
秀
吉
の

大
阪
城
で
す
︒
そ
れ
以
降
の

城
は
み
な
︑
安
土
城
・
大
阪

城
の
子
ど
も
で
あ
り
孫
で
あ

る
と
考
え
て
い
い
と
思
い
ま

す
︒

　

建
築
に
携
わ
る
人
に
と
っ

て
は
常
識
で
す
が
︑
巨
大
な

建
物
を
造
る
場
合
︑
ク
リ
ア

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

が
あ
り
ま
す
︒
そ
れ
は
︑
基

礎
構
造
が
が
っ
ち
り
し
て
い

な
い
と
崩
れ
て
し
ま
う
わ
け

で
す
︒
信
長
は
︑
元
々
が
尾

張
国
︑
つ
ま
り
愛
知
県
西
部

の
出
身
で
す
が
︑
近
江
国
︑

今
の
滋
賀
県
に
進
出
し
ま
し

た
︒
近
江
国
=
滋
賀
県
は
山

が
多
い
の
で
︑
古
く
か
ら
山

の
上
に
寺
院
を
造
っ
て
い
ま

し
た
︒
そ
う
す
る
と
︑
そ
れ

を
支
え
る
た
め
に
強
固
な
石

垣
が
必
要
に
な
り
ま
す
︒
そ

の
石
垣
を
造
っ
て
い
た
の
は
︑

現
代
で
い
え
ば
ゼ
ネ
コ
ン
に

あ
た
る
︑
穴あ

の
う
し
ゅ
う

太
衆
と
い
う
石

工
集
団
で
し
た
︒
信
長
は
穴

太
衆
を
重
用
し
て
︑
彼
ら
に

ま
ず
石
垣
を
築
か
せ
ま
し

た
︒
こ
れ
に
よ
っ
て
︑
高
さ

に
し
て
５
階
建
て
ほ
ど
で
す

が
︑
当
時
の
高
層
建
築
を
行

う
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
の

で
す
︒

　

秀
吉
は
朝
鮮
出
兵
を
行
い

ま
し
た
が
︑
そ
の
最
終
的
な

ね
ら
い
は
中
国
で
し
た
︒
し

か
も
︑
そ
の
目
的
は
︑
中
国

の
領
土
と
い
う
よ
り
も
︑
中

国
と
の
貿
易
に
よ
る
立
国
で

し
た
︒
そ
の
頃
︑
堺
の
町
に

は
ポ
ル
ト
ガ
ル
人
や
ス
ペ
イ

ン
人
が
や
っ
て
き
て
お
り
︑

そ
の
時
点
で
彼
ら
は
南
北
ア

メ
リ
カ
大
陸
を
自
分
た
ち
の

も
の
に
し
て
い
ま
し
た
︒
今

も
︑
メ
キ
シ
コ
以
南
が
す
べ

て
ス
ペ
イ
ン
語
で
キ
リ
ス
ト

教
徒
な
の
は
な
ぜ
か
と
い
え

ば
︑
コ
ロ
ン
ブ
ス
が
ア
メ
リ

カ
大
陸
を
発
見
し
て
︑
植
民

地
化
し
た
か
ら
で
す
︒
で
す

か
ら
︑
日
本
は
幸
運
だ
っ
た

の
で
す
︒
三
英
傑
の
時
代
で

な
け
れ
ば
︑
日
本
も
ポ
ル
ト

ガ
ル
や
ス
ペ
イ
ン
に
植
民
地

化
さ
れ
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
︒

　

ド
ラ
マ
な
ど
で
は
︑﹁
秀
吉

は
せ
っ
か
く
頑
張
っ
て
日
本

を
平
和
的
に
統
一
し
た
の
に
︑

な
ぜ
海
外
に
進
出
す
る
な
ど

と
い
う
ば
か
げ
た
こ
と
を
考

え
た
の
か
︒
あ
そ
こ
で
や
め

て
お
け
ば
よ
か
っ
た
の
に
﹂

と
い
う
描
か
れ
方
を
し
ま
す
︒

し
か
し
︑
そ
う
で
は
な
い
と

私
は
考
え
ま
す
︒

　

武
田
信
玄
や
上
杉
謙
信
︑

つ
ま
り
信
長
以
前
の
古
い
タ

イ
プ
の
大
名
が
︑
兵
を
用
い

る
際
に
は
︑
次
に
述
べ
る
よ

う
な
ス
タ
イ
ル
が
主
流
で
し

た
︒
兵
に
は
種
類
が
２
つ
あ

り
ま
す
︒
指
揮
を
す
る
指
揮

官
=
オ
フ
ィ
サ
ー
と
︑
兵
士

=
ソ
ル
ジ
ャ
ー
で
す
︒
日
本

で
は
︑
そ
れ
を
武
士
と
足
軽

と
い
う
呼
び
方
を
し
ま
す
︒

例
え
ば
１
万
人
の
兵
士
が
い

た
場
合
︑
武
士
は
約
１
割
ほ

ど
で
し
た
︒
残
り
の
９
０
０

０
人
は
︑
普
段
は
田
ん
ぼ
を

耕
し
て
い
る
農
民
を
︑
戦
争

の
時
だ
け
駆
り
出
し
て
︑
兵

と
し
て
使
っ
て
い
た
の
で
す
︒

な
ぜ
な
ら
ば
︑﹁
人
件
費
が

タ
ダ
だ
か
ら
﹂
で
す
︒
人
件

費
は
企
業
に
と
っ
て
最
大
の

問
題
で
す
が
︑
領
主
の
命
令

で
︑﹁
戦
を
行
う
の
で
︑
武

器
の
槍
や
食
事
は
支
給
す
る

か
ら
戦
え
﹂
と
い
う
こ
と
に

な
る
わ
け
で
す
︒
し
か
し
︑

こ
の
兵
士
に
も
問
題
が
あ
り

ま
す
︒
農
業
と
兼
業
で
あ
る

た
め
︑
農
繁
期
に
は
戦
え
ま

せ
ん
︒
さ
ら
に
︑﹁
敵
と
戦
っ

て
︑
よ
う
や
く
勝
っ
た
け
れ

ど
兵
２
０
０
０
を
失
っ
た
﹂
で

は
ダ
メ
な
の
で
す
︒
そ
れ
は

﹁
農
業
人
口
が
２
０
０
０
人

減
っ
た
﹂
と
い
う
こ
と
に
な

る
か
ら
で
す
︒
農
業
に
従
事

し
て
い
る
人
間
が
２
０
０
０

人
減
る
と
い
う
こ
と
は
︑
国

力
が
落
ち
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
で
す
︒

　

そ
こ
で
︑
信
長
は
こ
う
考

え
ま
し
た
︒﹁
農
民
兵
は
︑

農
繫
期
に
は
使
え
な
い
︒
使

う
と
稲
作
人
口
が
減
っ
て
し

ま
う
︒
だ
か
ら
逆
に
︑
給
料

を
支
払
っ
て
専
門
の
兵
士
を

作
れ
ば
︑
謙
信
・
信
玄
の
兵

が
い
く
ら
強
く
て
も
︑
農
民

兵
で
あ
る
限
り
︑
農
業
が
忙

し
い
時
期
に
は
使
え
な
い
︒

こ
ち
ら
の
専
門
兵
は
四
六
時

中
使
う
こ
と
が
で
き
る
﹂と
︒

そ
し
て
︑
そ
れ
を
実
行
に
移

す
の
で
す
が
︑
そ
こ
に
は
問

題
が
あ
り
ま
す
︒
給
料
を
払

っ
て
兵
を
雇
う
場
合
︑
原
資

が
必
要
で
す
︒
信
長
は
そ
の

原
資
を
商
業
に
求
め
ま
し

た
︒
信
長
の
旗
印
は
永
楽
銭

で
す
︒
兵
力
も
銭
の
力
で
勝

ち
取
っ
た
の
で
す
︒
そ
の
後

継
者
で
あ
る
秀
吉
は
︑
ス
ペ

イ
ン
人
や
ポ
ル
ト
ガ
ル
人
と

の
海
外
交
易
で
お
金
を
稼
ぎ

ま
し
た
︒
信
長
や
秀
吉
は
︑

当
時
世
界
地
図
を
見
て
い
ま

す
︒
ポ
ル
ト
ガ
ル
は
︑
イ
ベ

リ
ア
半
島
の
一
角
の
︑
日
本

よ
り
も
小
さ
な
国
で
す
︒
ス

ペ
イ
ン
は
日
本
の
１
・
３
倍

ほ
ど
あ
り
ま
す
が
︑
あ
ん
な

小
さ
な
国
が
世
界
の
３
分
の

１
ほ
ど
を
席
巻
し
︑
貿
易
で

大
儲
け
を
し
て
い
た
の
で
す
︒

　

そ
こ
で
秀
吉
は
こ
う
考
え

ま
し
た
︒﹁
鎖
国
状
態
の
中

国
と
貿
易
を
し
よ
う
﹂
と
︒

戦
国
時
代
が
終
わ
り
︑
秀
吉

の
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
っ
て

い
た
武
士
た
ち
は
︑
最
下
層

の
兵
士
か
ら
関
白
に
ま
で
の

し
上
が
っ
た
秀
吉
の
よ
う
に

は
な
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
︒
で
す
か
ら
︑
む
し

ろ
武
士
た
ち
は
︑
戦
国
時
代

が
続
く
こ
と
を
望
ん
で
い
た

の
で
す
︒

　

そ
れ
で
は
︑
江
戸
時
代
を

思
い
浮
か
べ
て
く
だ
さ
い
︒

家
康
は
︑
こ
れ
ま
で
の
競
争

社
会
か
ら
脱
し
よ
う
と
考
え

ま
し
た
︒
秀
吉
は
海
外
に
攻

め
入
っ
て
︑
惨さ

ん
た
ん憺
た
る
敗
戦

に
終
わ
り
ま
し
た
︒
家
康
と

い
う
人
は
お
も
し
ろ
い
人
で
︑

家
康
の
言
い
た
い
こ
と
を
一

言
で
言
う
と
︑
交
通
標
語
の

よ
う
に
な
り
ま
す
︒﹁
狭
い
日

本　

そ
ん
な
に
急
い
で　

ど

こ
へ
行
く
﹂︒
そ
れ
を
彼
は
実

践
し
た
の
で
す
︒
交
通
面
で

は
︑
人
々
は
五
街
道
を
徒
歩

や
駕か

ご籠
で
移
動
し
ま
し
た
︒

も
し
馬
車
が
走
る
こ
と
の
で

き
る
石
畳
の
道
路
を
敷
い
て

い
れ
ば
︑
そ
の
日
の
朝
に
房

総
半
島
で
採
れ
た
新
鮮
な
魚

介
類
を
馬
車
で
運
ん
で
︑
将

軍
に
献
上
す
る
こ
と
も
で
き

た
で
し
ょ
う
︒
そ
れ
を
し
な

い
の
が
江
戸
時
代
だ
っ
た
の

で
す
︒
例
え
ば
︑
加
賀
藩
・

前
田
家
は
︑
冬
の
間
に
氷
室

で
貯
蔵
し
た
雪
氷
を
飛
脚
た

ち
に
運
ば
せ
︑
江
戸
の
将
軍

家
へ
献
上
し
て
い
ま
し
た
︒

馬
車
は
使
っ
て
い
ま
せ
ん
︒

早
馬
を
使
っ
た
の
は
︑
幕
府

の
緊
急
・
非
常
時
の
み
で
す
︒

徳
川
家
の
み
が
交
通
手
段
と

し
て
馬
車
を
使
っ
た
と
い
う

わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
︒
大
小
の
違
い
は
あ
れ
ど
︑

将
軍
も
庶
民
も
駕
籠
で
移
動

し
ま
し
た
︒
そ
う
考
え
る
と
︑

家
康
と
い
う
人
物
は
と
て
も

公
平
な
人
で
あ
り
ま
し
た
︒

そ
こ
に
は
︑﹁
戦
争
で
多
く
の

日
本
人
が
死
ん
だ
︒
海
外
進

出
は
や
め
よ
う
で
は
な
い
か
﹂

と
い
う
家
康
の
考
え
が
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
︒

　

先
ほ
ど
も
述
べ
た
通
り
︑

信
長
は
専
門
の
兵
士
を
作
り

ま
し
た
︒
こ
れ
が
信
玄
の
足

軽
で
あ
っ
た
ら
︑
８
割
は
農

民
兵
で
︑
戦
が
終
わ
れ
ば
農

民
に
戻
っ
た
わ
け
で
す
︒
そ

う
い
う
こ
と
を
嫌
っ
て
い
た

秀
吉
の
よ
う
な
人
々
を
集
め

て
︑
商
業
で
お
金
を
稼
ぎ
︑

給
金
を
支
払
っ
て
専
門
軍
団

に
し
て
し
ま
っ
た
の
は
︑
彼

ら
が
﹁
田
ん
ぼ
な
ん
か
耕
し

た
く
な
い
︑
秀
吉
の
よ
う
に

な
り
た
い
﹂
と
思
っ
て
い
た

か
ら
で
す
︒
秀
吉
が
国
内
統

一
後
︑
武
士
た
ち
に
﹁
戦
は

終
わ
っ
た
︒
ご
苦
労
様
︒
も

う
君
た
ち
は
御
役
御
免
だ
﹂

と
言
っ
て
い
た
と
し
た
ら
︑

大
反
乱
が
起
こ
っ
て
い
た
は

ず
で
す
︒
天
下
統
一
に
必
要

な
の
は
︑
強
力
な
軍
団
と
優

秀
な
兵
隊
・
武
器
で
す
︒
し

か
し
統
一
さ
れ
た
瞬
間
に
︑

そ
れ
ら
は
す
べ
て
余
っ
て
し

ま
い
ま
す
︒
そ
の
余
っ
た
力

を
海
外
へ
向
け
た
の
で
す
︒

ス
ペ
イ
ン
や
ポ
ル
ト
ガ
ル
を

見
て
︑
積
極
的
に
海
外
へ
進

出
し
た
の
で
す
︒﹁
秀
吉
は

晩
年
に
男
児
を
失
い
︑
お
か

し
く
な
っ
て
あ
ん
な
ば
か
な

こ
と
を
始
め
た
﹂
と
最
初
に

書
い
た
の
は
︑
御
用
学
者
・

林
羅
山
で
す
︒
秀
吉
の
死
後
︑

家
康
が
﹁
お
寺
の
鐘
に
家
康

と
い
う
文
字
が
分
割
さ
れ
て

使
わ
れ
て
い
た
の
は
︑
家
康

に
呪
い
を
か
け
た
か
ら
だ
﹂

と
大
阪
を
滅
ぼ
す
口
実
に
し

た
方
広
寺
鐘
銘
事
件
を
考
え

た
の
が
林
羅
山
で
し
た
︒

　

家
康
は
︑﹁
日
本
国
内
に

お
い
て
は
︑
今
後
一
切
武
器

の
改
良
は
ま
か
り
な
ら
な
い
﹂

と
い
う
非
常
に
納
得
で
き
る

考
え
方
の
持
ち
主
で
し
た
︒

武
器
は
人
殺
し
の
道
具
で
あ

り
︑
鉄
砲
な
ど
と
い
う
も
の

が
伝
来
・
輸
入
さ
れ
た
お
か

げ
で
︑
戦
死
者
の
数
が
場
合

に
よ
っ
て
は
数
百
人
単
位
か

ら
数
千
人
単
位
へ
と
増
え
ま

し
た
︒
そ
の
血
で
血
を
洗
う

戦
国
時
代
が
終
わ
っ
た
時
に
︑

家
康
は
﹁
も
う
戦
争
は
終
わ

っ
た
の
だ
か
ら
︑
武
器
の
改

良
は
す
る
な
﹂
と
言
っ
た
わ

け
で
す
︒
た
し
か
に
こ
れ
は

見
識
の
あ
る
︑
立
派
な
考
え

方
だ
と
思
い
ま
す
が
︑﹁
世

界
に
国
は
日
本
だ
け
で
は
な

い
﹂
と
い
う
こ
と
に
突
き
当

た
り
ま
す
︒
日
本
は
戦
争
を

や
め
︑
武
器
の
改
良
を
ス
ト

ッ
プ
し
た
二
百
数
十
年
の
間
︑

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
戦
争
が
行

わ
れ
︑
武
器
も
進
歩
し
て
い

ま
し
た
︒
例
え
ば
日
本
は
技

術
水
準
の
関
係
で
︑
大
砲
は

鋼
鉄
製
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
︒
鋼
鉄
を
作
る
技
術
が

な
か
っ
た
の
で
︑
青
銅
製
だ

っ
た
の
で
す
︒
当
然
青
銅
で

は
強
度
が
弱
い
た
め
︑
砲
身

が
太
い
割
に
は
弾
は
飛
び
ま

せ
ん
︒
ま
た
︑
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
は
︑
弾
丸
に
火
薬
が
入
る

よ
う
に
な
り
︑
一
発
ず
つ
撃
つ

の
は
非
効
率
だ
と
い
う
こ
と

で
連
発
銃
に
な
り
ま
し
た
︒

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
改
良
さ
れ
た

銃
は
︑
銃
の
中
に
螺ら

せ

ん旋
状
の

溝
が
刻
ま
れ
ま
し
た
︒
こ
の

螺
旋
状
の
溝
の
こ
と
を
ラ
イ

フ
ル
と
い
い
ま
す
︒
溝
を
刻

む
こ
と
に
よ
り
︑
摩
擦
に
よ

っ
て
弾
が
ジ
ャ
イ
ロ
回
転
し
︑

弾
道
が
ぶ
れ
ず
︑
弾
自
体
が

遠
く
に
飛
ぶ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
︒
日
本
が
火
縄
銃
し
か

も
っ
て
い
な
い
間
に
︑
西
洋

で
は
ラ
イ
フ
ル
銃
と
い
う
も

の
が
で
き
︑
射
程
距
離
は
３

倍
に
な
り
︑
破
壊
力
も
抜
群

で
︑
雨
の
中
で
も
連
発
で
撃

て
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し

た
︒
欧
米
列
強
は
︑
そ
れ
で

攻
め
て
き
た
わ
け
で
す
︒
し

か
も
西
洋
の
銃
弾
は
︑
鎧よ

ろ
い

を

貫
き
ま
す
︒
戦
国
時
代
に
作

ら
れ
て
い
た
鎧
は
︑
近
代
の

ラ
イ
フ
ル
の
弾
を
防
げ
ま
せ

ん
︒
必
ず
貫
通
し
ま
す
︒
そ

れ
だ
け
で
な
く
︑
貫
通
す
る

際
に
︑
鎧
の
革
の
部
分
を
押

し
込
む
の
で
︑
け
が
が
ひ
ど

く
な
る
の
で
す
︒

　

幕
末
を
描
い
た
テ
レ
ビ
ド

ラ
マ
を
思
い
浮
か
べ
て
み
て

く
だ
さ
い
︒
時
代
遅
れ
の
井

伊
家
の
侍
な
ど
は
相
変
わ
ら

ず
鎧
を
着
け
て
い
ま
し
た
が
︑

薩
摩
長
州
の
武
士
は
鎧
を
着

て
い
ま
せ
ん
︒
あ
る
い
は
︑

新
選
組
の
土
方
歳
三
も
︑
か

つ
て
は
鎧
を
身
に
着
け
て
い

ま
し
た
が
︑
彼
も
の
ち
に
鎧

を
捨
て
ま
し
た
︒
鎧
な
ど
を

着
け
て
い
て
も
︑
体
を
守
れ

な
い
割
に
は
体
の
動
き
が
鈍

く
な
る
の
で
︑﹁
あ
ん
な
も
の

を
着
て
い
て
も
意
味
が
な
い
﹂

と
思
っ
た
の
で
す
︒
そ
れ
が

わ
か
っ
た
人
間
は
鎧
を
捨
て

た
わ
け
で
す
︒

　

あ
の
時
代
︑
ど
れ
だ
け
早

く
鎧
を
捨
て
た
か
に
よ
っ
て
︑

優
秀
な
人
物
か
ど
う
か
が
分

か
る
の
で
す
︒（抜

粋
・
要
旨
）

井沢　元彦氏

▼
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

　

昭
和
29
年
２
月
１
日
、
愛
知
県
名

古
屋
市
生
ま
れ
。
早
稲
田
大
学
法
学

部
卒
業
後
、
Ｔ
Ｂ
Ｓ
に
入
社
。
報
道

局
放
送
記
者
時
代
に
﹃
猿
丸
幻
視

行
﹄
で
第
26
回
江
戸
川
乱
歩
賞
受

賞
。
そ
の
後
退
社
し
、
執
筆
活
動
に

専
念
。﹃
逆
説
の
日
本
史
﹄
シ
リ
ー

ズ
を
は
じ
め
、
歴
史
推
理
・
ノ
ン
フ

ィ
ク
シ
ョ
ン
の
分
野
で
独
自
の
世

界
を
開
拓
。
大
正
大
学
表
現
学
部
、

種
智
院
大
学
人
文
学
部
客
員
教
授

歴
史
研
究
家　

井
沢　

元
彦
氏

記念講演会

「
戦
国
武
将
の
経
営
学
」

「
戦
国
武
将
の
経
営
学
」

第27回全国トラック運送事業者大会特集第27回全国トラック運送事業者大会特集
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来
賓
あ
い
さ
つ
に
続
き
︑

祝
電
披
露
が
行
わ
れ
︑
岸
田

文
雄
内
閣
総
理
大
臣
か
ら

﹁
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
は
︑
国
内

の
貨
物
輸
送
の
太た

い
そ
う宗
を
担

い
︑
国
民
生
活
の
向
上
や
経

済
の
発
展
︑
地
方
創
生
等
を

実
現
し
て
い
く
上
で
極
め
て

重
要
な
産
業
︒
政
府
と
し
て
︑

今
後
と
も
労
働
環
境
の
改

善
︑
燃
料
高
騰
等
の
諸
対
策

に
し
っ
か
り
と
対
応
し
て
ま

◇
懇
親
会

　

大
会
に
引
き
続
き
︑
３
階

﹁
ヴ
ェ
ル
サ
イ
ユ
﹂︑４
階
﹁
雅

の
間
﹂
の
２
フ
ロ
ア
で
懇
親

会
が
盛
大
に
催
さ
れ
た
︒

　

清
水
則
明
福
井
県
ト
ラ
ッ

い
り
た
い
﹂
と
の
電
報
が
業

界
に
対
し
て
寄
せ
ら
れ
た
こ

と
が
報
告
さ
れ
る
と
︑
会
場

か
ら
は
大
き
な
拍
手
が
沸
き

起
こ
っ
た
︒

　

ま
た
︑
細
田
博
之
衆
議
院

議
長
・
自
由
民
主
党
ト
ラ
ッ

ク
輸
送
振
興
議
員
連
盟
会

長
︑
北
側
一
雄
公
明
党
ト
ラ

ッ
ク
議
員
懇
話
会
会
長
︑
斉

藤
鉄
夫
国
土
交
通
大
臣
︑
加

藤
勝
信
厚
生
労
働
大
臣
︑
西

村
康
稔
経
済
産
業
大
臣
︑
寺

田
稔
総
務
大
臣
︑
川
鍋
一
朗

（
一
社
）
全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・

タ
ク
シ
ー
連
合
会
会
長
︑
清

水
一
郎
（
公
社
）
日
本
バ
ス

協
会
会
長
か
ら
も
祝
電
が
寄

せ
ら
れ
た
こ
と
が
報
告
さ
れ

た
︒

ク
協
会
会
長
に
よ
る
﹁
３
年

ぶ
り
の
懇
親
会
を
︑
ど
う
ぞ

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
お
楽
し
み

い
た
だ
き
た
い
﹂
と
の
歓
迎

あ
い
さ
つ
と
と
も
に
開
宴
︒

河
村
た
か
し
名
古
屋
市
長
が

登
壇
す
る
と
︑
熱
田
神
宮
の

御
神
酒
と
し
て
知
ら
れ
る

﹁
草
薙
﹂
の
注
が
れ
た
盃
を

手
に
︑乾
杯
の
発
声
を
行
っ
た
︒

　

懇
談
を
は
さ
み
︑
ス
テ
ー

ジ
で
は
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
と
し

て
﹁
郡
上
お
ど
り
﹂
が
披
露

さ
れ
た
︒
日
本
三
大
民
謡
踊

り
の
ひ
と
つ
で
あ
る
岐
阜
県

郡
上
市
八
幡
町
の
﹁
郡
上
お

ど
り
﹂
は
︑
平
成
８
（
１
９

９
６
）
年
に
全
10
曲
が
国
重

要
無
形
民
俗
文
化
財
に
指

定
︒
江
戸
時
代
︑
士
農
工
商

の
融
和
を
図
る
た
め
に
奨
励

さ
れ
︑
４
日
間
徹
夜
で
踊
り

明
か
す
そ
の
舞
は
︑
約
４
２

０
年
間
歌
い
︑
踊
り
継
が
れ

て
い
る
︒
郡
上
お
ど
り
の
魅

力
の
ひ
と
つ
で
あ
る
﹁
誰
で

も
気
軽
に
参
加
で
き
る
﹂
を

実
践
す
る
か
の
よ
う
に
︑
途

中
︑
壇
上
で
は
踊
り
の
レ
ク

チ
ャ
ー
が
行
わ
れ
た
︒
音
頭

や
囃は

や

し子
に
合
わ
せ
て
踊
る
そ

の
姿
に
︑
会
場
か
ら
は
大
き

な
拍
手
が
湧
き
起
こ
っ
た
︒

　

会
の
最
後
に
は
︑
山
口
嘉

彦
岐
阜
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会

長
が
登
壇
︒﹁
本
日
採
択
さ

れ
た
大
会
決
議
の
早
期
実
現

に
向
け
︑
な
お
い
っ
そ
う
会

員
の
皆
様
の
ご
協
力
を
い
た

だ
く
と
と
も
に
︑
業
界
で
一

致
団
結
し
て
さ
ら
な
る
努
力

を
し
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
﹂

と
閉
宴
あ
い
さ
つ
を
述
べ
︑

３
年
ぶ
り
の
懇
親
会
は
幕
を

閉
じ
た
︒
同
懇
親
会
で
は
︑

全
国
か
ら
参
集
し
た
出
席
者

た
ち
が
大
会
の
成
果
を
分
か

ち
合
う
と
と
も
に
︑
旧
交
を

温
め
親
睦
を
深
め
た
︒

　

事
業
者
大
会
の
開
催
に
先
立
つ
10

月
４
日
に
は
︑
名
古
屋
港
中
川
口
緑

地
︹
左
岸
側
︺（
名
古
屋
市
港
区
）

に
て
第
19
回
﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
森
﹂
植

樹
式
が
開
催
さ
れ
た
︒

　

植
樹
式
で
は
冒
頭
︑
寺
岡
洋
一
中

部
ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
長
（
愛
知
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
会
長
）
が
︑﹁
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
で
︑
昨
年
の
植
樹
式
は
中
止

に
追
い
込
ま
れ
た
︒
し
か
し
︑﹃
待
て

ば
海
路
の
日
和
あ
り
﹄
と
の
言
葉
通

り
︑
１
年
待
っ
た
お
か
げ
で
︑
本
日

好
天
の
中
で
植
樹
式
を
迎
え
る
こ
と

が
で
き
た
﹂
と
述
べ
た
上
で
︑﹁
本
日

植
え
た
木
々
が
今
後
成
長
し
て
い
く

と
と
も
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の

繁
栄
を
祈
念
し
た
い
﹂
と
あ
い
さ
つ
︒

続
い
て
︑
来
賓
と
し
て
加
藤
一
登
名

古
屋
港
管
理
組
合
議
会
前
議
長
が
︑

﹁
中
川
運
河
は
港
と
都
心
を
結
ぶ
水

運
の
拠
点
軸
︒
今
回
こ
の
場
所
に
植

樹
を
行
う
こ
と
で
︑
市
民
の
皆
様
が

育
ち
ゆ
く
木
々
と
と
も
に
運
河
を
眺

め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
︑

地
元
と
し
て
大
変
あ
り
が
た
い
﹂
と

あ
い
さ
つ
し
た
︒

　

そ
の
後
︑
坂
本
克
己
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
会
長
や
寺
岡
中
部
ト
ラ
ッ

ク
協
会
会
長
な
ど
の
出
席
者
が
︑
ヒ

メ
ユ
ズ
リ
ハ
と
サ
ル
ス
ベ
リ
を
５
本
ず

つ
植
樹
し
た
︒

　

式
の
最
後
に
は
︑
眞
鍋
博
俊
全
ト

協
副
会
長
（
環
境
対
策
委
員
長
）
が

閉
会
あ
い
さ
つ
を
行
い
︑﹁
全
ト
協
で

は
今
年
４
月
に
﹃
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
の
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
﹄
を
策

定
し
た
が
︑
Ｃ
Ｏ
２
を
吸
収
す
る
メ
ニ

ュ
ー
の
ひ
と
つ
と
し
て
本
事
業
は
重

要
︒
今
後
も
引
き
続
き
︑
各
地
域
に

お
い
て
ト
ラ
ッ
ク
の
森
づ
く
り
事
業
の

継
続
を
お
願
い
し
た
い
﹂と
述
べ
た
︒

　

な
お
︑
中
川
口
緑
地
は
︑
名
古
屋

港
と
旧
国
鉄
笹
島
貨
物
駅
の
間
を
結

ぶ
た
め
に
掘
ら
れ
た
中
川
運
河
沿
い

に
整
備
さ
れ
た
緑
地
︒
同
運
河
は
昭

和
時
代
初
頭
か
ら
昭
和
30
年
代
頃
ま

で
︑
名
古
屋
地
域
に
お
け
る
中
心
的

な
水
上
輸
送
路
と
し
て
活
用
さ
れ
て

い
た
︒
近
年
で
は
名
古
屋
市
に
よ
っ

て
︑
同
運
河
と
そ
の
岸
辺
の
環
境
改

善
と
再
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
る
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
最

重
要
課
題
は
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

の
担
い
手
を
増
や
す
た
め
の
︑

働
く
環
境
の
改
善
で
す
︒
そ

の
手
段
の
ひ
と
つ
と
し
て
︑

適
正
な
運
賃
を
荷
主
か
ら
も

ら
え
る
環
境
を
作
る
た
め
の

﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
が
あ
り

ま
す
︒
そ
の
活
用
は
︑
令
和

２
年
の
告
示
以
降
︑
２
年
間

で
約
50
％
に
ま
で
増
え
て
き

ま
し
た
が
︑
ま
だ
道
半
ば
で

す
︒
国
土
交
通
省
と
し
ま
し

て
も
︑
全
国
47
都
道
府
県
に

設
置
し
ま
し
た
﹁
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
に
お
け
る
取
引
環
境
・

労
働
時
間
改
善
協
議
会
﹂
な

ど
を
通
じ
て
︑
荷
主
企
業
へ

の
さ
ら
な
る
周
知
や
働
き
か

け
を
行
い
︑
様
々
な
形
で
荷

主
対
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
︒

　

も
う
ひ
と
つ
の
課
題
は
︑

働
き
方
改
革
で
す
︒
改
正
改

善
基
準
告
示
は
12
月
公
布
予

定
で
︑
令
和
６
年
４
月
よ
り

施
行
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
︒
発
荷
主
・
着
荷
主
か
ら

強
い
ら
れ
て
い
る
長
時
間
の

荷
待
ち
等
の
取
引
環
境
を
是

正
し
な
い
こ
と
に
は
︑
実
効

性
が
上
が
り
ま
せ
ん
︒
業
界

の
皆
様
と
と
も
に
荷
主
へ
の

理
解
を
促
す
取
り
組
み
を
進

め
︑
適
正
な
取
引
を
阻
害
す

る
疑
い
の
あ
る
荷
主
等
に
つ

い
て
は
︑
改
正
貨
物
自
動
車

運
送
事
業
法
に
基
づ
く
働
き

か
け
な
ど
の
法
的
措
置
を
す

で
に
64
件
行
っ
て
お
り
︑
今

後
も
さ
ら
に
実
施
し
て
ま
い

り
ま
す
︒
荷
主
対
策
の
み
な

ら
ず
︑
適
切
な
事
業
運
営
を

行
っ
て
い
る
運
送
事
業
者
が

馬
鹿
を
み
る
こ
と
が
な
い
よ

う
に
︑
法
律
を
守
っ
て
い
な

い
事
業
者
に
対
す
る
監
査
な

ど
も
︑
行
政
と
し
て
し
っ
か

り
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
ま

す
ま
す
の
ご
発
展
と
︑
全
日

本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
会
員
の

皆
様
︑
な
ら
び
に
本
日
ご
列

席
の
皆
様
の
ご
活
躍
と
ご
発

展
を
祈
念
い
た
し
ま
す
︒

な
る
物
流
を
支
え
る
重
要
な

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
︑
多

大
な
る
ご
貢
献
を
い
た
だ
い

て
お
り
︑
心
か
ら
感
謝
を
申

し
上
げ
ま
す
︒

　

私
ど
も
愛
知
県
は
︑
43
年

連
続
製
造
品
出
荷
額
日
本
一

と
な
り
︑
愛
知
県
の
製
造
業

の
生
産
額
は
約
48
兆
円
に
及

び
ま
す
︒
そ
れ
を
支
え
て
い

た
だ
い
て
い
る
の
が
ま
さ
に

皆
様
︑
物
流
の
要
で
あ
る
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
︑
ト
ラ
ッ

ク
協
会
の
皆
様
で
あ
り
︑
心

か
ら
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

よ
う
や
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
も
第
７
波
が

収
ま
り
つ
つ
あ
り
︑
引
き
続

き
マ
ス
ク
着
用
や
手
指
消
毒

に
よ
る
感
染
防
止
対
策
を
行

い
な
が
ら
︑
併
せ
て
社
会
活

動
・
経
済
活
動
を
し
っ
か
り

進
め
て
い
く
と
い
う
こ
と
が

必
要
だ
と
考
え
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の

皆
様
に
は
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
感
染
拡
大
の

影
響
が
長
引
く
中
で
︑
国
民

生
活
や
経
済
活
動
の
基
盤
と

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
を
取

り
巻
く
状
況
が
非
常
に
厳
し

い
中
で
︑
Ｉ
Ｔ
や
Ｄ
Ｘ
（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）
を
使
い
な
が
ら
︑

人
材
の
育
成
も
行
っ
て
担
い

手
を
し
っ
か
り
確
保
し
︑
運

輸
事
業
の
合
理
化
・
効
率
化

・
近
代
化
を
さ
ら
に
進
め
て

い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

考
え
ま
す
︒
全
国
の
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
の
皆
様
が
ぜ

ひ
そ
の
先
頭
に
立
っ
て
︑
こ

の
運
輸
事
業
を
さ
ら
に
振
興

・
発
展
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
よ
う
に
心
か
ら
祈
念
申
し

上
げ
ま
す
︒

　

最
後
に
︑
本
日
の
成
果
が

皆
様
の
今
後
の
事
業
運
営
の

糧
と
な
り
︑
さ
ら
に
日
本
の

運
輸
・
物
流
を
さ
ら
に
発
展

さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
︑
そ

し
て
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
︑
皆

様
の
ご
健
勝
・
ご
多
幸
を
心

よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
︒

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
貢
献
に
感
謝

さ
ら
な
る
発
展
を
祈
念

愛
知
県　

大
村
秀
章
知
事

業
界
と
連
携
し
労
働
環
境
改
善
・

荷
主
対
策
等
さ
ら
に
推
進

国
土
交
通
省　

堀
内
丈
太
郎
自
動
車
局
長

ヒ
メ
ユ
ズ
リ
ハ
、サ
ル
ス
ベ
リ
各
５
本
を
植
樹

中
川
口
緑
地
を
市
民
の
憩
い
の
場
に

第
19
回「
ト
ラ
ッ
ク
の
森
」植
樹
式

大
会
決
議

　

私
た
ち
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
は
、
我
が
国
の
国
民
生

活
、
産
業
活
動
を
支
え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
で
あ
り
、
災
害
時

に
は
被
災
地
に
向
け
た
救
援
物
資
輸
送
の
担
い
手
と
し
て
、

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
エッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し

て
、
重
要
な
使
命
を
果
た
す
べ
く
、
日
夜
懸
命
に
努
力
し

て
い
る
。

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
で
は
、
業
界
の
基
盤
整
備
を
推
進

す
る
た
め
、
取
引
環
境
の
適
正
化
に
よ
る
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
の
労
働
環
境
の
改
善
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、「
標

準
的
な
運
賃
」
や
「
燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
制
」
な
ど
様
々
な

ル
ー
ル
を
活
用
し
、
適
正
な
運
賃
・
料
金
収
受
を
成
し
遂

げ
る
た
め
、
鋭
意
取
り
組
ん
で
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

　

我
々
は
、
交
通
事
故
防
止
や
環
境
保
全
に
率
先
し
て
取

り
組
み
、
社
会
と
の
共
生
を
図
り
な
が
ら
、
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
界
の
叡
智
（
え
い
ち
）
と
総
力
を
結
集
し
て
、
こ
れ
ら

当
面
す
る
諸
課
題
に
勇
気
と
英
断
を
も
っ
て
果
敢
に
対
応

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
の
た
め
、
我
々
は
本
日
、
第
27
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
大
会
の
開
催
に
あ
た
り
、本
大
会
の
総
意
を
も
って
、

以
下
の
と
お
り
決
議
す
る
。

　一、
燃
料
高
騰
対
策
等
の
推
進
を
図
ろ
う

一、「
標
準
的
な
運
賃
、
燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
」
の
活
用
等
に

よ
る
適
正
な
運
賃
・
料
金
収
受
を
推
進
し
よ
う

一、
荷
主
対
策
の
深
度
化
に
よ
り
取
引
環
境
の
改
善
を
図
ろ

う　

一、
働
き
方
改
革
の
推
進
に
よ
り
労
働
条
件
の
整
備
向
上

を
図
ろ
う

一、
多
様
な
施
策
に
よ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
確
保
を
図
ろ
う

一、
交
通
事
故
及
び
労
災
事
故
の
防
止
対
策
、
物
流
Ｄ
Ｘ

及
び
環
境
・
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
対
策
を
推
進
し
よ
う　

一、
高
速
道
路
料
金
の
割
引
の
拡
充
及
び
広
域
道
路
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
整
備
な
ど
使
い
や
す
い
道
路
を
実
現
し
よ
う

一、
適
正
化
事
業
等
を
推
進
し
公
正
な
競
争
を
確
保
し
よ

う
一、
大
規
模
災
害
発
生
時
に
お
け
る
緊
急
輸
送
体
制
を
確

立
し
よ
う

一、
パン
デ
ミ
ッ
ク
に
お
け
る
適
切
な
対
応
を
図
ろ
う

右
、
決
議
す
る
。

令
和
４
年
10
月
５
日

第
27
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
大
会

大村　秀章
愛知県知事

堀内　丈太郎
国交省自動車局長

1 面に関連

　
再
開
し
た
全
体
会
議
で
は
︑﹁﹃
標
準
的
な
運
賃
︑
燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
﹄

の
活
用
等
に
よ
る
適
正
な
運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進
﹂︑﹁
荷
主
対
策
の
深
度

化
に
よ
る
取
引
環
境
の
改
善
﹂︑
な
ど
10
項
目
の
大
会
決
議
（
別
掲
）
を
︑

中
部
ブ
ロ
ッ
ク
青
年
部
協
議
会
の
山
﨑
康
二
代
表
幹
事
が
読
み
上
げ
︑
満
場

の
拍
手
を
も
っ
て
採
択
さ
れ
た
︒
続
い
て
︑
堀
内
丈
太
郎
国
土
交
通
省
自
動

車
局
長
と
大
村
秀
章
愛
知
県
知
事
が
来
賓
あ
い
さ
つ
を
行
っ
た
（
別
掲
）︒

ま
た
︑
大
会
に
引
き
続
き
同
フ
ロ
ア
で
︑
３
年
ぶ
り
に
懇
親
会
が
催
さ
れ
た
︒

再
開
全
体
会
議
・
懇
親
会

第27回全国トラック運送事業者大会特集第27回全国トラック運送事業者大会特集

再
開
全
体
会
議

来
賓
あ
い
さ
つ



令和4年（2022年）10月15日 （10）第2208号（第3種郵便物認可）

「2024年問題対応」「モーダルシフト」

「認証基準」、「取組事例」など 詳細は

認証取得後8トン以上のトラックで3.2％の燃費向上、車両故障件数21.1％減少。
交通事故発生件数25.9％減少など（グリーン経営認証取得による効果・2020年版より）環境改善にとどまらない効果。

講習会は、エコモ財団の担当者がグリーン経営について説明します。既に認証登録をされている事業者の皆様の参加も可能です。
※講習会開催日の約1か月前より参加者募集を開始する予定

グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！

認
証
取
得
に
向
け
た

講
習
会
の
ご
案
内

日　時 会　場 主催 問合せ先対象業種

（略称：エコモ財団）

東京都文京区後楽1-4-14 後楽森ビル10階〒112-0004
http://www.ecomo.or.jp☎03-5844-6276

グリーン経営認証制度とは：

グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/

グリーン経営は、国土交通省の「環境行動計画」の政策となっている環境マネジメントシステムです。そ
の認証制度は、グリーン経営推進マニュアルに基づき環境問題に取組む事業者（トラック、バス、タク
シー、倉庫、港湾運送、旅客船、内航海運）を、当財団が第三者認証機関として認証登録するものです。

で 検 索グリーン経営

エコモ財団
グリーン経営講習会係
☎03-5844-6276
※ガイダンスの2番を
　押してください

東京都内 関東運輸局トラック
バス・タクシー 11月中旬（予定） ー

香川県内 四国運輸局トラック
バス・タクシー 11月下旬（予定） ー

中部運輸局愛知県内トラック
バス・タクシー 11月下旬（予定） ー

内閣府沖縄総合事務局
運輸部企画室
☎098-866-1812

トラック
バス・タクシー 13時30分～15時30分11月8日（火） オンライン（Webex） 沖縄総合事務局

　

改
善
基
準
告
示
は
︑
ト
ラ

ッ
ク
な
ど
の
自
動
車
運
転
者

に
つ
い
て
︑
労
働
時
間
等
の

る
労
働
基
準
法
で
は
規
制
が

難
し
い
拘
束
時
間
︑
休
息
期

間
︑
運
転
時
間
等
の
基
準
に

つ
い
て
︑
平
成
元
年
に
大
臣

告
示
と
し
て
制
定
さ
れ
た
も

の
で
あ
る
︒

　

こ
れ
ま
で
改
善
基
準
告
示

は
︑
法
定
労
働
時
間
の
段
階

的
な
短
縮
を
踏
ま
え
て
︑
数

度
に
わ
た
っ
て
改
正
さ
れ
て

き
た
が
︑
平
成
９
年
以
降
大

き
な
改
正
は
行
わ
れ
て
こ
な

か
っ
た
︒
こ
の
間
︑
年
間
総

実
労
働
時
間
は
︑
穏
や
か
に

減
少
し
て
い
る
︒

　

一
方
で
︑
脳
・
心
臓
疾
患

に
よ
る
労
災
支
給
決
定
件
数

に
お
い
て
︑
道
路
貨
物
運
送

業
が
全
業
種
で
最
も
支
給
決

定
件
数
の
多
い
業
種
（
令
和

３
年
度
:
56
件
︒
う
ち
︑

死
亡
の
件
数
は
20
件
）
と
な

る
な
ど
︑
依
然
と
し
て
自
動

車
運
転
者
の
長
時
間
・
過
重

労
働
が
課
題
と
な
っ
て
い
る

（
図
２
）︒
ま
た
︑
自
動
車

運
転
者
の
過
重
労
働
を
防
ぐ

こ
と
は
︑
労
働
者
自
身
の
健

康
確
保
の
み
な
ら
ず
︑
国
民

の
安
全
確
保
の
観
点
か
ら
も

重
要
で
あ
る
︒

　

な
お
︑
脳
・
心
臓
疾
患
に

係
る
労
災
認
定
基
準
に
つ
い

て
は
︑平
成
13
年
の
改
正
で
︑

新
た
に
︑
発
症
前
１
か
月
間

に
１
０
０
時
間
ま
た
は
２
~

６
か
月
間
平
均
で
月
80
時
間

を
超
え
る
時
間
外
労
働
（
休

審
議
会
労
働
条
件
分
科
会
の

下
に
︑
令
和
元
年
11
月
︑
自

動
車
運
転
者
の
労
働
時
間
等

に
係
る
専
門
委
員
会
が
設
置

の
改
正
で
は
︑
さ
ら
に
勤
務

間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
が
短
い
勤

務
に
つ
い
て
も
評
価
対
象
に

加
え
ら
れ
て
い
る
︒

　

そ
し
て
︑
平
成
30
年
に
成

立
し
た
働
き
方
改
革
関
連
法

で
は
︑
労
働
基
準
法
が
改
正

さ
れ
て
新
た
に
時
間
外
・
休

日
労
働
の
上
限
が
設
け
ら

れ
︑
自
動
車
運
転
者
に
つ
い

て
は
︑令
和
６
年
４
月
以
降
︑

年
９
６
０
時
間
の
上
限
時
間

が
適
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
︒

　

ま
た
︑
働
き
方
改
革
関
連

法
の
国
会
附
帯
決
議
事
項
と

し
て
︑
過
労
死
等
の
防
止
の

観
点
か
ら
改
善
基
準
告
示
の

総
拘
束
時
間
等
の
改
善
が
求

め
ら
れ
た
︒

　

こ
れ
を
受
け
︑
労
働
政
策

さ
れ
︑
元
年
12
月
以
降
︑
改

善
基
準
告
示
の
見
直
し
に
向

け
て
︑
議
論
が
ス
タ
ー
ト
し

た
︒

　

専
門
委
員
会
に
は
︑
馬
渡

雅
敏
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

副
会
長（
物
流
政
策
委
員
長
）

と
加
藤
憲
治
物
流
政
策
委
員

（
令
和
４
年
１
月
か
ら
）
が

全
ト
協
代
表
委
員
と
な
っ
た
︒

　

見
直
し
の
主
な
論
点
と
し

て
は
︑
主
に
次
の
内
容
が
挙

げ
ら
れ
た
︒

　

①
働
き
方
改
革
関
連
法
の

国
会
附
帯
決
議
を
踏
ま
え
︑

過
労
死
等
の
防
止
の
観
点
か

ら
︑
総
拘
束
時
間
の
改
善
に

つ
い
て
改
善
基
準
告
示
の
見

直
し
が
必
要
︒

　

②
業
態
︑
長
距
離
と
近
距

離
と
い
っ
た
運
行
内
容
︑
地

域
差
等
の
実
態
を
把
握
し
た

上
で
の
見
直
し
が
必
要
︒

労
働
条
件
の
向
上
を
図
る
た

め
︑
そ
の
業
務
の
特
性
を
踏

ま
え
︑
全
産
業
に
適
用
さ
れ

　

専
門
委
員
会
の
下
に
︑
ト

ラ
ッ
ク
等
の
３
分
野
に
つ
い
て

そ
れ
ぞ
れ
専
門
家
に
よ
る
作

業
部
会
を
設
置
︒
そ
の
な
か

で
﹁
自
動
車
運
転
者
の
労
働

時
間
等
に
係
る
実
態
調
査
﹂

を
実
施
し
︑
議
論
の
参
考
と

す
る
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

第
１
回
ト
ラ
ッ
ク
作
業
部

会
（
３
年
４
月
30
日
開
催
）

で
３
年
度
に
お
け
る
実
態
調

査
に
関
す
る
検
討
と
と
も

に
︑
改
善
基
準
告
示
の
見
直

し
に
向
け
た
具
体
的
な
議
論

が
進
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
︒

　

見
直
し
に
向
け
た
本
格
的

な
議
論
を
前
に
︑
全
ト
協
で

は
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

か
ら
の
意
見
を
集
約
す
る
と

と
も
に
独
自
の
実
態
調
査
を

す
る
方
向
性
が
示
さ
れ
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
は
︑
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
感

染
拡
大
の
影
響
を
受
け
て
お

り
︑
令
和
２
年
度
（
元
年
度

の
実
態
）
と
３
年
度
の
２
度

に
わ
た
っ
て
同
調
査
を
実
施

日
労
働
を
含
む
）
が
評
価
対

象
に
加
え
ら
れ
︑
令
和
３
年

労働政策審議会労働条件分科会
自動車運転者労働時間等専門委員会

トラック作業部会 委員名簿
【全ト協】
馬渡　雅敏　 公益社団法人全日本トラック協会副会長、松浦通運

㈱代表取締役
加藤　憲治　日本通運㈱取締役執行役員

【公益代表】
◎藤村　博之　 法政大学大学院イノベーション・マネジメント研究

科教授
○首藤　若菜　立教大学経済学部教授

【労働者代表】
貫　　正和　全国交通運輸労働組合総連合トラック部会事務局長
世永　正伸　全日本運輸産業労働組合連合会中央副執行委員長

（◎＝部会長、○＝部会長代理 ）

1
改
善
基
準
告
示
見
直
し
の
経
緯

ド
ラ
イ
バ
ー
を
脳
・
心
臓
疾
患
等
か
ら
守
る
た
め
に

持
続
性
の
高
い
物
流
を
目
指
し
て
改
善
へ

2
見
直
し
に
向
け
た
議
論
と
そ
の
成
果

厚
労
省
に
よ
る
「
荷
主
対
策
」
や

「
運
行
実
態
に
即
し
た
特
例
措
置
」
な
ど
を
盛
り
込
む

　
厚
生
労
働
省
は
９
月
27
日
︑
第
９
回
﹁
労
働
政
策
審
議

会
労
働
条
件
分
科
会
自
動
車
運
転
者
労
働
時
間
等
専
門
委

員
会
﹂（
委
員
長
:
藤
村
博
之
法
政
大
学
大
学
院
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
教
授
）
を
開
催
し
︑

﹁
自
動
車
運
転
者
の
労
働
時
間
等
の
改
善
の
た
め
の
基

準
﹂（
改
善
基
準
告
示
）
に
関
し
て
︑
そ
の
在
り
方
が
取

り
ま
と
め
ら
れ
︑
了
承
さ
れ
た
（
関
連
３
面
）︒

　
改
善
基
準
告
示
は
︑
平
成
30
年
に
成
立
し
た
﹁
働
き
方

改
革
関
連
法
﹂
の
国
会
附
帯
決
議
事
項
（
図
１
）
を
踏
ま

え
︑
長
時
間
・
過
重
労
働
が
課
題
と
な
っ
て
き
た
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
を
は
じ
め
と
し
た
自
動
車
運
転
者
の
健
康

確
保
や
︑
国
民
の
安
全
確
保
の
観
点
か
ら
︑
令
和
元
年
以

降
︑
見
直
し
に
向
け
た
作
業
が
続
け
ら
れ
て
き
た
︒
見
直

し
の
議
論
を
進
め
る
た
め
に
設
置
さ
れ
た
ト
ラ
ッ
ク
作
業

部
会
で
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
代
表
委
員
は
実
効
性

の
高
い
見
直
し
内
容
に
す
べ
く
︑積
極
的
に
主
張
を
展
開
︒

そ
の
結
果
︑
同
取
り
ま
と
め
案
で
は
荷
主
対
策
等
の
全
ト

協
の
意
見
が
反
映
さ
れ
た
内
容
と
な
っ
た
︒

　
こ
こ
で
は
︑
見
直
し
案
の
取
り
ま
と
め
に
至
る
ま
で
の

経
緯
等
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
く
︒

長
時
間
・
過
重
労
働
の
防
止
へ

長
時
間
・
過
重
労
働
の
防
止
へ

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方
改
革
へ
の
第
一歩

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方
改
革
へ
の
第
一歩

図２　脳・心臓疾患（過労死等）の労災補償状況
　　　業種別支給決定件数（令和３年度）

資料：厚生労働省「令和３年度過労死等の労災補償状況」

令和３年度支給決定件数の総数は 172件。業種別に件数の多い業種を示した。
道路貨物運送業は 172件のうち、56件を占める（32.6％）

道路貨物運送業
56

（32.6％）
その他
75

総合工事業　11

その他の事業
サービス業　9

その他の小売業　6
医療業　5

飲食店　5

輸送用機械器具
製造業　5

図１　働き方改革関連法の国会附帯決議事項 （自動車運転者関係）
参議院厚生労働委員会附帯決議（平成 30 年６月 28 日）
八、自動車運転業務については、過労死等の防止の観点から、「自動車運転者の労働時間等の改善

のための基準」の総拘束時間等の改善について、関係省庁と連携し、速やかに検討を開始すること。
また、改善基準告示の見直しに当たっては、トラック運転者について、早朝・深夜の勤務、交代制
勤務、宿泊を伴う勤務など多様な勤務実態や危険物の配送などその業務の特性を十分に踏まえて、 
労働政策審議会において検討し、勤務実態等に応じた基準を定めること。

衆議院厚生労働委員会附帯決議（平成 30 年５月 25 日）
 二 時間外労働の上限規制の適用が猶予される業務について、当該業務特有の事情を踏まえたきめ細

かな取組を省庁横断的に実施して労働時間の短縮を図り、上限規制の適用に向けた環境の整備を進
めること。特に、自動車運転業務については、長時間労働の実態があることに留意し、改正法施行
後５年後の特例適用までの間、過労死の発生を防止する観点から改善基準告示の見直しを行うなど必
要な施策の検討を進めること。

12月改正 新改善基準告示の内容まとまる新改善基準告示の内容まとまる
全ト協からの荷主対策等の要望を反映全ト協からの荷主対策等の要望を反映
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実
施
︒
物
流
政
策
委
員
会
に

お
い
て
見
直
し
に
係
る
基
本

的
な
考
え
方
を
整
理
し
︑
議

論
を
進
め
て
い
く
こ
と
を
確

認
し
た
︒

　

作
業
部
会
で
は
︑
労
働
者

代
表
委
員
が
ト
ラ
ッ
ク
運
転

者
の
脳
・
心
臓
疾
患
の
労
災

支
給
決
定
件
数
が
最
も
多
い

こ
と
を
踏
ま
え
︑
バ
ス
︑
タ

ク
シ
ー
を
上
回
る
削
減
を
す

べ
き
と
し
︑
９
６
０
時
間
の

上
限
規
制
に
準
じ
て
１
日
13

時
間
︑
月
２
７
５
時
間
︑
年

３
３
０
０
時
間
の
拘
束
時
間

　

そ
の
他
︑
連
続
運
転
時
間

に
つ
い
て
は
︑
長
距
離
運
行

の
実
態
を
踏
ま
え
︑
Ｓ
Ａ
・

Ｐ
Ａ
等
に
駐
車
で
き
な
い
場

合
に
お
け
る
運
転
時
間
の
延

長
や
︑
１
回
当
た
り
の
運
転

中
断
時
間
の
柔
軟
な
対
応
を

求
め
た
︒
分
割
休
息
に
つ
い

て
も
地
方
の
声
を
反
映
し
︑

１
回
３
時
間
以
上
と
な
る
よ

う
強
く
求
め
た
︒
さ
ら
に
︑

２
人
乗
務
特
例
に
つ
い
て
は
︑

北
海
道
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
要

望
を
受
け
︑
馬
匹
輸
送
の
実

態
に
対
応
で
き
る
措
置
を
求

労
省
が
把
握
し
た
長
時
間
の

恒
常
的
な
荷
待
ち
等
に
関
す

る
情
報
を
︑
国
交
省
に
対
し

て
提
供
す
る
こ
と
が
適
当
で

あ
る
と
さ
れ
た
（
図
４
）︒

　
﹁
荷
主
対
策
﹂
と
い
う
労

使
双
方
が
懸
念
す
る
課
題
に

対
し
︑
厚
労
省
に
よ
る
﹁
荷

主
へ
の
要
請
﹂
を
引
き
出
せ

た
こ
と
は
︑
全
ト
協
に
と
っ

て
大
き
な
成
果
と
な
っ
た
︒

　

ま
た
︑
全
ト
協
は
作
業
部

会
に
お
け
る
議
論
の
中
で
︑

﹁
長
距
離
運
行
と
中
・
近
距

離
運
行
と
い
っ
た
運
行
内
容

を
踏
ま
え
た
上
で
︑
実
態
に

即
し
た
形
で
の
特
例
措
置
を

設
け
る
べ
き
﹂
と
主
張
︒
そ

の
結
果
︑
拘
束
時
間
や
休
息

期
間
︑
連
続
運
転
時
間
に
お

い
て
長
距
離
運
行
の
際
の
例

外
規
定
が
設
け
ら
れ
る
こ
と

と
な
っ
た
こ
と
も
大
き
な
成

果
に
な
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ

う
︒

　

そ
の
他
︑
取
り
ま
と
め
で

は
︑
今
後
︑
改
善
基
準
告
示

の
改
正
内
容
に
つ
い
て
︑
使

用
者
や
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ

ー
の
み
な
ら
ず
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
を
利
用
す
る
荷
主
や
元

請
運
送
事
業
者
︑
貨
物
自
動

車
利
用
運
送
事
業
者
等
に
対

し
︑
関
係
省
庁
と
連
携
し
︑

幅
広
く
周
知
す
る
こ
と
が
適

当
で
あ
る
と
指
摘
︒

　

さ
ら
に
︑
改
善
基
準
告
示

は
︑
自
家
用
自
動
車
（
い
わ

ゆ
る
﹁
白
ナ
ン
バ
ー
﹂）
お
よ

び
個
人
事
業
主
等
も
対
象
と

な
る
こ
と
に
つ
い
て
も
︑
併

せ
て
周
知
す
る
こ
と
が
適
当

と
言
及
し
た
︒

　

な
お
︑
令
和
６
年
４
月
以

降
の
上
限
規
制
お
よ
び
改
正

後
の
改
善
基
準
告
示
の
適
用

後
の
行
政
に
よ
る
荷
主
対
策

の
実
施
状
況
や
商
慣
行
の
改

善
状
況
も
含
め
た
運
用
状
況

を
把
握
す
る
こ
と
と
し
︑
こ

れ
ら
の
適
用
後
３
年
を
目
途

に
︑
そ
の
た
め
の
実
態
調
査

の
設
計
等
を
含
め
︑
見
直
し

に
向
け
た
検
討
を
行
う
こ
と

も
求
め
て
い
る
︒

　

藤
村
博
之
委
員
長
は
第
９

回
専
門
委
員
会
に
お
い
て
︑

﹁
改
善
基
準
告
示
の
見
直
し

が
終
わ
り
で
は
な
く
︑
こ
こ

か
ら
先
︑
さ
ら
に
時
間
外
労

働
の
罰
則
付
き
上
限
規
制
の

一
般
則（
年
間
７
２
０
時
間
）

に
向
け
て
︑
労
使
双
方
が
そ

れ
ぞ
れ
知
恵
を
出
し
合
い
な

が
ら
進
め
て
い
く
こ
と
が
必

要
﹂
と
語
っ
た
︒

　

今
回
の
改
善
基
準
告
示
の

見
直
し
は
︑
長
時
間
・
過
重

労
働
が
課
題
と
な
っ
て
き
た

自
動
車
運
転
者
の
過
重
労
働

防
止
に
向
け
た
第
一
歩
と
な

る
︒
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

に
お
い
て
は
︑
新
改
善
基
準

告
示
の
遵
守
を
通
じ
︑
労
働

者
の
健
康
確
保
を
図
っ
て
い

く
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ
る

こ
と
に
な
る
︒

　

な
お
︑
同
取
り
ま
と
め
案

は
︑
労
働
条
件
分
科
会
に
報

告
さ
れ
た
の
ち
︑
12
月
を
目

途
に
改
善
基
準
告
示
が
改
正

さ
れ
︑
改
正
後
速
や
か
に
周

知
・
荷
主
対
策
が
実
施
さ
れ

る
︒
新
改
善
基
準
告
示
は
︑

時
間
外
労
働
上
限
規
制
（
年

９
６
０
時
間
）
の
適
用
に
併

せ
て
︑
６
年
４
月
か
ら
適
用

さ
れ
る
こ
と
と
な
る
︒

　

今
後
︑
全
ト
協
は
荷
主
向

け
・
事
業
者
向
け
リ
ー
フ
レ

ッ
ト
︑
改
正
内
容
を
詳
し
く

ま
と
め
た
冊
子
を
作
成
︑
配

布
す
る
ほ
か
︑
各
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
の
セ
ミ
ナ

ー
を
開
催
し
︑
周
知
徹
底
に

努
め
る
こ
と
と
し
て
い
る
︒

め
た
︒

　

全
ト
協
と
労
働
者
代
表
委

員
と
主
張
に
は
大
き
な
隔
た

り
が
あ
り
︑
平
行
線
を
た
ど

っ
た
が
︑
幾
度
に
も
わ
た
る

作
業
部
会
に
お
け
る
議
論
を

踏
ま
え
︑
今
年
９
月
８
日
に

開
催
さ
れ
た
第
10
回
作
業
部

会
に
お
い
て
︑
改
善
基
準
告

示
の
改
正
に
関
す
る
報
告
案

が
提
示
さ
れ
（
図
３
）︑
労

使
お
よ
び
公
益
委
員
か
ら
の

了
承
が
得
ら
れ
た
︒

　

ま
た
︑
９
月
27
日
に
開
催

さ
れ
た
第
９
回
専
門
委
員
会

に
お
い
て
︑
改
善
基
準
告
示

お
よ
び
関
係
通
達
の
在
り
方

に
関
す
る
取
り
ま
と
め
が
提

示
さ
れ
︑
了
承
さ
れ
た
︒

　

取
り
ま
と
め
で
は
︑
今
年

12
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る
改

善
基
準
告
示
の
改
正
後
速
や

か
に
︑発
着
荷
主
等
に
対
し
︑

恒
常
的
な
長
時
間
の
荷
待
ち

を
発
生
さ
せ
な
い
こ
と
等
に

つ
い
て
︑
労
働
基
準
監
督
署

に
よ
る
要
請
を
実
施
す
る
と

と
も
に
︑
国
土
交
通
省
が
実

施
す
る
﹁
荷
主
へ
の
働
き
か

け
﹂
等
に
資
す
る
よ
う
︑
厚

と
す
べ
き
と
一
貫
し
て
主
張
︒

　

一
方
︑
全
ト
協
は
拘
束
時

間
の
削
減
に
は
︑
荷
主
都
合

に
よ
る
荷
待
ち
時
間
の
削
減

な
ど
実
効
性
の
高
い
荷
主
対

策
が
不
可
欠
で
あ
る
と
主
張
︒

　

ま
た
︑
月
１
回
は
休
日
労

働
が
で
き
る
よ
う
に
︑
月
２

８
４
時
間
︑
年
間
３
４
０
８

時
間
の
拘
束
時
間
と
し
︑
１

日
の
拘
束
時
間
に
つ
い
て
も
︑

最
大
16
時
間
を
残
し
︑
運
行

実
態
に
応
じ
て
柔
軟
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
す
べ
き
と
主

張
し
た
︒

図４　厚生労働省による荷主対策案
労働基準監督署による要請（新規）
▶  荷主企業に対し、労働基準監督署から配慮を要請
（要請の内容）長時間の恒常的な荷待ち時間を発生させないよう努めること。

運送業務の発注担当者に改善基準告示を周知すること。
▶  対象企業選定にあたり、省内ホームページ（HP）や立入調査時に収集した情報を活用
➡  国土交通省にも情報提供

立入調査時に情報収集
省内HPにおいて情報収集 発荷主

着荷主荷主への要請（新規） 法に基づく「働きかけ」等

トラック運送事業者
情報提供（拡充）
働きかけに活用

※荷主への働きかけ等の実施に当たり、厚生労働
省から提供された情報も活用

※国土交通省において、さらなる働きかけ等の実
施のため、地方適正化事業実施機関が行う巡回
指導時の情報収集を周知徹底（本年４月措置済）

厚生労働省
労働基準監督署 国土交通省

図３　トラックの新改善基準告示の概要
現　行 見直し後

１年、１か月
の拘束時間

・原則：月 293 時間
・特例：年 3,516 時間の範囲で

月 320 時間（年間６か月まで）
を上限

・原則：年 3,300 時間の範囲で月 284 時間
・特例：年 3,400 時間の範囲で月 310 時間（年間６か月まで）を上限
・１か月 284 時間を超える月が３か月を超えて連続しないものとし、１か月の時間外・休日労働時間

数が 100 時間未満となるよう努める。

１日の
拘束時間

・拘束：13 時間（最大 16 時間、
15 時間超は週２回まで）

・原則：13 時間（最大 15 時間）
・例外：１週間の運行がすべて長距離（450㎞以上）であり、かつ、住所地以外の場所においては、１

週間のうち２回に限り最大 16 時間とすることができる。
・１日 14 時間を超える回数をできるだけ少なくするよう努める。（1 週 2 回以内）

１日の
休息期間 ・休息：８時間

・原則：11 時間努力義務（下限９時間）
・例外：１週間の運行がすべて長距離（450㎞以上）であり、かつ、住所地以外の場所における休息に

ついて、１週間のうち２回に限り８時間以上とすることができる。この場合、一の運行終了後 12 時
間以上の休息期間を与える。

運転時間 ・１日：９時間（２日平均）
・１週：44 時間（２週平均） ・現行どおり

連続運転時間
（運転の中断）

・連続運転時間：４時間
・運転の中断：合計 30 分
（10 分に分割可）

・連続運転時間は、４時間まで。SA・PA 等に駐車できない場合４時間 30 分まで延長することができる。
・運転の中断：1 回が概ね 10 分以上、かつ、合計 30 分以上。当該運転の中断は原則休憩。

特例
（分割休息）

・全勤務回数の２分の１を限度
に、１回４時間以上、合計 10
時間以上、３分割も可

（３分割：４＋４＋４）

・一定期間における全勤務回数の２分の１を限度に、１回３時間以上、合計 10 時間以上、３分割も可
・一定期間は１か月程度
・３分割するときは合計 12 時間以上（３＋４＋５）（３＋３＋６）
・３分割が連続しないよう努める。

特例
（２人乗務）

・２人乗務の場合、拘束 20 時間、
休息４時間

・以下の①～②の基準を満たす車両内ベッドまたはこれに準ずるものの場合、拘束 24 時間まで延長可
（車両内ベッドで８時間以上仮眠する場合には拘束 28 時間まで延長可）⇒勤務終了後、継続 11 時
間以上休息が必要
①長さ 198cm 以上、幅 80cm 以上のベッド
②クッション材等による衝撃緩和

予期し得ない
事象 ・新設

・事故・災害等、予期し得ない事象に遭遇し、一定の遅延が生じた場合には、客観的な記録が認めら
れる場合に限り、1 日の拘束時間、運転時間（２日平均）、連続運転時間について、その対応に要し
た時間を除くことができる。

・勤務時間後の休息期間は 11 時間努力義務（下限９時間）



令和4年（2022年）10月15日 （12）第2208号（第3種郵便物認可）

　
　
　
　

︻
解
説
︼
退
職
金
に
つ
い
て
︑
通
常

多
く
の
事
業
場
で
は
︑
就
業
規
則
に

懲
戒
解
雇
の
場
合
に
は
支
給
し
な
い

旨
の
規
定
を
定
め
て
い
ま
す
か
ら
︑

在
職
中
で
あ
れ
ば
当
然
不
支
給
処
分

と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま
す
︒
し
か

し
な
が
ら
︑
ご
質
問
の
ケ
ー
ス
は
︑

不
正
行
為
の
発
覚
が
退
職
し
て
か
ら

半
年
後
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
︑
す

で
に
退
職
し
た
労
働
者
に
対
し
︑
あ

ら
た
め
て
懲
戒
解
雇
に
処
し
︑
支
払

　

半
年
前
に
退
職
し
た
労
働
者

が
、
在
職
中
に
就
業
規
則
の
懲

戒
解
雇
に
該
当
す
る
不
正
を
働

い
て
い
た
こ
と
が
、
最
近
に
な
っ

て
発
覚
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た

場
合
、
い
っ
た
ん
支
払
っ
た
退
職

金
を
返
還
さ
せ
る
こ
と
は
可
能

で
し
ょ
う
か
。  第257回 

退職後に不正発
覚、退職金の返
還請求可能か

っ
た
退
職
金
を
返
還
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
か
と
い
う
と
︑
実
際
問
題
と

し
て
ま
ず
無
理
だ
と
考
え
る
べ
き
で

し
ょ
う
︒
つ
ま
り
︑
退
職
に
よ
り
す

で
に
労
働
契
約
が
切
れ
て
お
り
︑
貴

社
の
労
働
者
と
し
て
の
地
位
も
な
い

わ
け
で
す
か
ら
︑
そ
も
そ
も
就
業
規

則
を
適
用
し
て
懲
戒
権
を
発
動
す
る

余
地
は
ま
っ
た
く
な
く
な
っ
て
い
る
か

ら
で
す
︒
そ
う
な
る
と
︑
結
局
︑
訴

訟
を
起
こ
し
て
︑
不
正
に
よ
り
事
業

場
が
損
害
を
受
け
た
範
囲
で
損
害
賠

償
請
求
を
す
る
し
か
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
︒

　

そ
れ
で
は
︑
ま
っ
た
く
対
抗
策
が

な
い
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
︒
ま
ず
︑
事
前
の
予
防
措
置
に

な
り
ま
す
が
︑
就
業
規
則
に
退
職
金

に
つ
い
て
︑﹁
退
職
後
に
︑
懲
戒
解
雇

事
由
に
該
当
す
る
事
実
が
判
明
し
た

場
合
に
は
︑
支
払
い
済
み
の
退
職
金

の
全
部
ま
た
は
一
部
を
返
還
さ
せ
る
﹂

旨
の
返
還
規
定
を
設
け
て
お
く
こ
と

で
す
︒
大
阪
地
裁
に
よ
る
阪
神
高
速

道
路
公
団
・
退
職
金
返
還
請
求
事

件
の
判
決（
昭
和
63
年
11
月
２
日
付
）

で
も
︑
同
公
団
の
職
員
退
職
手
当
支

給
規
程
に
﹁
職
員
が
退
職
後
︑
在
職

中
の
職
務
に
関
し
︑
懲
戒
に
よ
る
免

職
を
受
け
る
事
由
に
相
当
す
る
事
実

が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
き
は
︑
す
で

に
支
給
し
た
退
職
金
を
返
還
さ
せ
︑

ま
た
は
退
職
金
を
支
給
し
な
い
こ
と

が
で
き
る
﹂
と
す
る
返
還
規
定
が
あ

る
こ
と
を
根
拠
に
︑
収
賄
容
疑
で
逮

捕
さ
れ
た
元
職
員
に
対
す
る
公
団
側

の
退
職
手
当
９
０
６
万
７
０
０
０
円
の

返
還
請
求
権
を
認
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
︒
ま
た
︑
退
職
金
の
支
払
い
時

期
に
つ
い
て
︑
不
正
行
為
の
有
無
を

確
認
す
る
た
め
の
調
査
期
間
を
置
き
︑

数
か
月
後
と
す
る
の
も
一
つ
で
す
︒

労
働
基
準
法
第
89
条
第
１
項
第
3
号

の
２
で
は
︑
退
職
手
当
の
支
払
い
時

期
に
関
す
る
事
項
を
定
め
る
よ
う
義

務
付
け
て
い
ま
す
が
︑
特
に
い
つ
ま

で
に
支
払
え
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は

言
っ
て
い
ま
せ
ん
の
で
︑
事
業
場
が

そ
れ
ぞ
れ
公
序
良
俗
に
反
し
な
い
範

囲
で
決
め
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
︒

　

ご
質
問
の
内
容
だ
け
で
は
︑
必
ず

し
も
貴
社
の
就
業
規
則
に
退
職
金
の

返
還
規
定
が
あ
る
か
ど
う
か
は
明
ら

か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
︑
も
し
な
け

れ
ば
︑
一
般
的
に
は
前
述
し
た
損
害

賠
償
の
請
求
を
行
う
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
︒
た
だ
し
︑
法
律
的
に
は

そ
の
ほ
か
に
も
︑
民
法
第
７
０
３
条

に
よ
る
不
当
利
得
と
い
う
こ
と
で
返

還
請
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
ま

た
︑
合
意
解
約
に
よ
る
退
職
で
あ
っ

て
も
錯
誤
（
民
法
第
95
条
）
や
︑
詐

欺
（
同
第
96
条
）
に
よ
る
取
消
し
が

認
め
ら
れ
れ
ば
︑
雇
用
関
係
が
存
続

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
︑
懲
戒
解

雇
も
可
能
で
す
︒
し
か
し
い
ず
れ
の

場
合
も
︑
懲
戒
解
雇
の
事
由
が
﹁
永

年
の
勤
続
の
功
を
抹
消
し
て
し
ま
う

ほ
ど
の
重
大
な
不
信
行
為
﹂
と
認
め

ら
れ
る
こ
と
が
前
提
に
な
り
ま
す

（
平
成
15
年
12
月
11
日
東
京
高
判
︑

小
田
急
電
鉄
事
件
ほ
か
）︒

Ａ�

支
払
済
で
も
就
業
規
則
に

返
還
規
定
が
あ
れ
ば
可
能

　

大
分
物
流
サ
ー
ビ
ス
㈱

（
三
宮
俊
二
代
表
取
締
役
）

で
は
︑
半
導
体
の
洗
浄
液
な

ど
の
化
学
薬
品
を
中
心
に
︑

様
々
な
荷
物
の
輸
送
を
手
が

け
て
い
る
︒
同
社
と
取
引
を

行
っ
て
い
る
荷
主
企
業
で
は

適
正
な
コ
ス
ト
負
担
に
関
す

る
理
解
が
比
較
的
進
ん
で
お

り
︑
同
宣
言
実
施
前
か
ら
︑

主
が
し
っ
か
り
利
益
を
確
保

し
︑
事
業
を
維
持
し
て
い
く

た
め
に
は
︑
物
流
を
担
う
運

送
事
業
者
も
し
っ
か
り
と
し

た
経
営
基
盤
が
必
要
だ
﹄
と

も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
﹂（
三
宮
社
長
）

　

荷
主
か
ら
の
理
解
を
得

て
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方

改
革
を
進
め
て
い
く
た
め
に

は
︑
も
ち
ろ
ん
日
頃
か
ら
の

努
力
の
積
み
重
ね
が
欠
か
せ

な
い
︒

　

同
社
で
は
３
年
前
に
開
催

し
た
安
全
大
会
の
中
で
︑
２

０
２
４
年
問
題
へ
の
対
策
に
つ

い
て
言
及
︒
同
社
で
は
そ
の

当
時
で
も
残
業
時
間
年
間
９

６
０
時
間
（
１
月
当
た
り
80

時
間
）
以
下
を
達
成
し
て
い

た
が
︑
そ
れ
を
１
月
当
た
り

50
時
間
に
ま
で
改
善
さ
せ
る

こ
と
︑
ま
た
拘
束
時
間
を
削

減
す
る
と
と
も
に
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
が
休
暇
を
取
得
し
や
す

い
環
境
を
整
備
し
て
い
く
こ

と
を
掲
げ
た
︒

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
実

現
に
あ
た
っ
て
は
︑
自
社
の

努
力
だ
け
で
は
な
く
︑
荷
主

の
理
解
が
重
要
な
カ
ギ
と
な

っ
て
く
る
︒
同
社
と
取
引
を

行
っ
て
い
る
荷
主
の
中
に
は
︑

東
京
な
ど
大
分
県
以
外
に
本

社
を
構
え
︑
大
分
県
内
に
は

製
造
拠
点
を
置
い
て
い
る
会

社
が
少
な
く
な
い
︒
そ
の
た

め
︑
三
宮
社
長
が
直
接
東
京

な
ど
に
あ
る
荷
主
の
本
社
に

連
絡
し
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
の
実
情
な
ど
を
説
明
し
て

理
解
を
深
め
て
も
ら
う
よ
う

に
し
て
い
る
︒
ま
た
︑
県
内

の
製
造
拠
点
な
ど
に
は
同
社

の
部
長
ク
ラ
ス
が
訪
れ
︑
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
て

い
る
︒

　

同
社
で
は
︑
常
日
頃
か
ら

げ
分
に
つ
い
て
は
︑
協
力
運

送
会
社
に
も
適
切
に
反
映
さ

せ
て
い
る
と
い
う
︒

　
﹁
当
社
に
と
っ
て
︑
２
０
２

４
年
問
題
の
解
決
は
協
力
運

送
会
社
な
く
し
て
成
し
え
な

い
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒

競
争
力
の
あ
る
物
流
を
維
持

し
て
い
く
た
め
に
は
︑
荷
主

と
当
社
と
の
共
存
共
栄
だ
け

で
は
な
く
︑
元
請
で
あ
る
当

社
と
下
請
で
あ
る
協
力
運
送

会
社
と
の
共
存
共
栄
に
つ
い

て
も
︑
同
じ
よ
う
に
し
っ
か

り
と
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

（
同
）

ま
た
︑
協
力
運
送
会
社
に
対

し
て
も
︑
宣
言
に
基
づ
い
て

日
々
事
業
を
行
う
こ
と
の
大

切
さ
を
強
調
し
な
が
ら
︑
同

宣
言
の
実
施
を
強
く
訴
え
て

い
る
と
い
う
︒

　

さ
て
︑
同
宣
言
は
︑
取
引

先
と
の
新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
の
構
築
を
目
指
す
た

め
に
︑ 

次
の
項
目
に
重
点
的

に
取
り
組
む
こ
と
を
宣
言
す

る
も
の
で
あ
る
︒

①
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

の
共
存
共
栄
と
規
模
・
系
列

等
を
超
え
た
新
た
な
連
携

②
親
事
業
者
と
下
請
事
業
者

と
の
望
ま
し
い
取
引
慣
行

（
下
請
中
小
企
業
振
興
法
に

基
づ
く
﹁
振
興
基
準
﹂）
の

遵
守

　

な
か
で
も
②
は
︑
取
引
先

と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構

築
の
妨
げ
と
な
る
取
引
慣
行

や
商
慣
行
の
是
正
に
積
極
的

に
取
り
組
む
こ
と
で
︑
適
正

取
引
実
現
に
繋
げ
て
い
く
も

の
と
な
っ
て
い
る
︒

　

大
分
西
支
部
会
員
企
業
の

中
に
は
︑
荷
主
と
の
運
賃
交

渉
に
苦
し
ん
で
い
る
事
業
者

も
い
る
と
い
う
︒
三
宮
社
長

は
そ
う
し
た
事
業
者
に
対
し

て
︑
同
宣
言
を
実
施
す
る
と

と
も
に
︑
積
極
的
に
交
渉
を

進
め
て
ほ
し
い
と
訴
え
て
い

る
︒

　
﹁
運
送
会
社
は
荷
主
よ
り

も
弱
い
立
場
で
あ
り
︑
仕
事

を
失
う
不
安
か
ら
運
賃
・
料

金
の
値
上
げ
に
踏
み
切
る
こ

と
の
で
き
な
い
事
業
者
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒
し
か
し
︑

値
上
げ
交
渉
を
行
わ
な
い
ま

ま
で
は
適
正
な
利
益
を
確
保

す
る
こ
と
が
で
き
ず
︑
自
社

の
人
材
流
出
を
招
き
︑
最
終

的
に
事
業
を
継
続
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
り
か
ね
ま

せ
ん
︒
ま
た
︑﹃
運
賃
・
料

金
の
値
下
げ
﹄
の
み
が
売
り

に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
運
送

会
社
で
は
︑
安
全
輸
送
の
実

現
に
必
要
な
適
切
な
投
資
を

行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
︒

﹃
安
か
ろ
う
︑
悪
か
ろ
う
﹄

と
い
う
運
送
会
社
で
は
悲
惨

な
事
故
を
招
き
︑
結
果
的
に

荷
主
か
ら
の
信
頼
を
失
う
こ

と
に
な
り
ま
す
︒
魅
力
あ
る

業
界
︑
会
社
に
し
て
い
く
た

め
︑
宣
言
に
よ
り
︑
人
材
が

定
着
し
︑
安
全
性
の
高
い
運

送
会
社
で
あ
り
続
け
る
た
め

の
投
資
を
適
切
に
進
め
︑
荷

主
と
の
共
存
共
栄
の
関
係
を

築
こ
う
と
し
て
い
る
運
送
会

社
で
あ
る
こ
と
を
荷
主
に
強

く
訴
え
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
で
す
﹂（
同
）

　

同
宣
言
の
実
施
を
通
じ

て
︑
荷
主
や
協
力
運
送
会
社

と
の
連
携
を
一
層
強
化
さ
せ

て
い
く
と
と
も
に
︑
地
元
の

会
員
運
送
事
業
者
に
対
し
て

も
同
宣
言
の
価
値
を
発
信
し

続
け
て
い
る
三
宮
社
長
に
︑

今
後
に
向
け
た
取
り
組
み
を

聞
い
た
︒

　
﹁
こ
れ
ま
で
︑
物
流
を
維

持
す
る
た
め
に
ド
ラ
イ
バ
ー

が
長
時
間
労
働
を
強
い
ら
れ

て
き
ま
し
た
が
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る

中
で
︑
こ
う
し
た
現
状
を
改

善
で
き
な
け
れ
ば
︑
モ
ノ
が

運
べ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と

い
う
危
機
的
な
状
況
に
陥
っ

て
し
ま
い
ま
す
︒
そ
う
し
た

状
況
を
打
破
す
る
た
め
に

も
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方

改
革
は
急
務
で
す
︒
し
か
し
︑

荷
主
都
合
の
長
時
間
の
荷
待

ち
な
ど
︑
運
送
会
社
が
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
要
素
も

数
多
く
︑
働
き
方
改
革
を
進

め
て
い
く
た
め
に
は
荷
主
の

協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
︒
同

宣
言
で
は
︑
発
注
元
事
業
者

・
受
注
先
事
業
者
の
双
方
が

働
き
方
改
革
に
対
応
し
て
い

く
た
め
の
内
容
も
盛
り
込
ま

れ
て
い
ま
す
︒宣
言
を
機
に
︑

運
送
事
業
者
と
荷
主
企
業
が

連
携
し
て
地
道
な
努
力
を
積

み
重
ね
︑
こ
れ
ま
で
の
商
慣

行
を
改
善
す
る
と
と
も
に
労

働
環
境
を
改
善
さ
せ
︑
一
歩

一
歩
物
流
の
存
在
意
義
を
高

め
て
い
く
こ
と
で
︑
永
続
的

な
ト
ラ
ッ
ク
物
流
の
実
現
に

繋
が
る
の
で
す
︒
今
こ
そ﹃
オ

ー
ル
大
分
﹄
で
宣
言
実
施
へ

の
気
運
を
高
め
︑
荷
主
に
対

し
て
業
界
の
窮
状
を
強
く
訴

え
︑
荷
主
に
物
流
の
も
つ
重

要
性
を
理
解
し
て
い
た
だ
く

必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
﹂（
同
）

（
取
材
協
力
）
大
分
物
流
サ

ー
ビ
ス
㈱　

三
宮
俊
二
代
表

取
締
役

　

さ
て
︑
同
社
が
﹁
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
﹂
を

行
っ
た
の
は
︑
今
年
７
月
の

こ
と
で
あ
る
︒

　

今
年
６
月
27
日
に
開
催
さ

れ
た
大
分
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

（
仲
浩
会
長
）
の
理
事
会
で

同
宣
言
に
つ
い
て
仲
会
長
か

ら
提
案
さ
れ
た
（
詳
細
13

面
）︒
大
分
県
ト
協
の
理
事

と
し
て
出
席
し
て
い
た
三
宮

社
長
は
︑
仲
会
長
か
ら
の
提

案
を
聞
き
︑
早
速
宣
言
実
施

に
向
け
て
動
い
た
︒

　

同
宣
言
の
実
施
に
あ
た
っ

て
は
︑﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

構
築
宣
言
﹂
ポ
ー
タ
ル
サ
イ

ト
（
詳
細
13
面
）
に
掲
出
さ

れ
て
い
る
宣
言
の
ひ
な
型
を

基
に
︑
自
社
の
実
情
に
合
わ

せ
た
形
で
宣
言
書
を
作
成
︒

作
成
し
た
宣
言
書
を
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト
に
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド

し
︑
内
容
に
問
題
が
な
け
れ

ば
宣
言
企
業
と
し
て
登
録
・

公
表
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
︒

同
社
は
︑
７
月
７
日
付
で
宣

言
企
業
と
し
て
登
録
さ
れ
た
︒

　
﹁
こ
れ
ま
で
荷
主
や
協
力

運
送
会
社
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
強
化
に
取
り
組
ん
で

き
た
当
社
に
と
っ
て
︑﹃
新
た

な
共
存
共
栄
関
係
の
構
築
﹄

を
目
指
す
同
宣
言
の
実
施
は

欠
か
せ
な
い
と
考
え
︑
宣
言

実
施
に
踏
み
切
り
ま
し
た
︒

ま
た
︑
私
は
大
分
県
ト
協
大

分
西
支
部
長
も
務
め
て
お

り
︑
支
部
会
員
に
対
し
て
も

積
極
的
に
宣
言
実
施
を
呼
び

か
け
て
い
ま
す
﹂（
同
）

　

三
宮
社
長
は
荷
主
企
業
に

対
し
て
も
︑﹁
御
社
と
の
共

存
共
栄
関
係
を
今
後
も
維
持

さ
せ
て
い
く
た
め
に
︑
当
社

も
宣
言
を
行
っ
た
︒
持
続
可

能
な
物
流
を
実
現
さ
せ
て
い

く
た
め
に
︑
ぜ
ひ
御
社
で
も

宣
言
実
施
へ
の
検
討
を
お
願

い
し
た
い
﹂
と
︑
積
極
的
に

宣
言
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
︒

２
０
２
４
年
問
題
や
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
な
ど
の
説
明
に
応

じ
て
︑
運
賃
や
料
金
な
ど
を

引
き
上
げ
て
も
ら
え
る
よ
う

な
状
況
だ
っ
た
︒

　
﹁
２
０
２
４
年
問
題
な
ど
も

あ
り
︑
運
送
事
業
者
に
と
っ

て
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の

働
き
方
改
革
へ
の
対
応
は
急

務
と
な
っ
て
い
ま
す
︒
当
社

で
も
︑
そ
う
し
た
運
送
業
界

の
実
情
を
説
明
し
た
上
で
︑

大
口
の
荷
主
に
対
し
て
ド
ラ

イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
削
減
に

寄
与
す
る
高
速
道
路
利
用
を

提
案
し
た
と
こ
ろ
︑
荷
主
か

ら
の
ご
理
解
を
い
た
だ
き
︑

高
速
料
金
を
荷
主
に
負
担
し

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
︒
ま
た
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
を
確
保
し
て
い
く
た
め
に

は
︑
賃
金
水
準
を
他
業
種
並

み
に
高
め
︑
魅
力
あ
る
業
界

に
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
︒
そ
の
原
資
を
確
保
す
る

た
め
の
荷
主
と
の
運
賃
交
渉

に
あ
た
っ
て
も
︑
多
く
の
荷

主
に
ご
理
解
い
た
だ
き
︑
運

賃
を
上
げ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
︒
荷
主
か
ら
は
︑﹃
荷

経
営
者
レ
ベ
ル
︑
担
当
者
レ

ベ
ル
そ
れ
ぞ
れ
で
荷
主
企
業

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

徹
底
し
︑
こ
れ
ま
で
ド
ラ
イ

バ
ー
の
長
時
間
労
働
に
支
え

ら
れ
て
き
た
輸
送
体
制
の
再

構
築
の
必
要
性
を
強
く
訴
え

て
き
た
こ
と
で
︑
荷
主
か
ら

の
理
解
を
得
て
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
環
境
改
善
へ
の
取

り
組
み
を
推
進
︒
３
年
前
に

掲
げ
た
目
標
の
実
現
に
近
づ

こ
う
と
し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
同
社
は
元
請
事
業

者
と
し
て
︑
運
送
業
務
の
一

部
を
協
力
運
送
会
社
に
委
託

し
て
い
る
が
︑
荷
主
か
ら
収

受
し
た
運
賃
・
料
金
の
値
上

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
感
染
拡

大
等
の
影
響
を
受
け
、
輸
送
量
の
減
少

と
軽
油
価
格
の
高
騰
に
苦
し
ん
で
い
る

運
送
事
業
者
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
一

方
で
、
荷
主
企
業
に
比
べ
て
運
送
事
業

者
は
相
対
的
に
立
場
が
弱
い
た
め
、
輸
送

コ
ス
ト
上
昇
分
を
運
賃
・
料
金
と
し
て

適
正
に
収
受
で
き
て
い
な
い
運
送
事
業

者
も
多
く
み
ら
れ
ま
す
。　

　

政
府
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
影
響
な
ど
経
済
状
況
の
悪
化
を

踏
ま
え
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

へ
の
﹁
取
引
条
件
の
し
わ
寄
せ
﹂
を
防

止
す
る
と
と
も
に
、﹁
下
請
取
引
の
適

正
化
﹂を
進
め
る
こ
と
な
ど
を
目
的
に
、

﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
﹂
の
拡

大
・
実
効
性
の
強
化
を
進
め
て
い
ま
す

（
詳
細
13
面
）。
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

と
し
て
も
、
荷
主
及
び
親
事
業
者
・
下

請
事
業
者
間
に
お
け
る
望
ま
し
い
取
引

環
境
の
実
現
を
目
指
す
た
め
に
、
多
く

の
運
送
事
業
者
に
宣
言
を
し
て
い
た
だ

く
た
め
の
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

本
企
画
で
は
、﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

構
築
宣
言
﹂
に
関
す
る
取
り
組
み
事
例

を
紹
介
し
ま
す
。

企業プロフィール
社名	 大分物流サービス㈱
本社所在地	 大分県大分市豊海3-1994-192
代表者	 代表取締役　三宮　俊二
設立	 昭和57年8月19日
資本金	 6,580万円
社員数	 99人（うちドライバー65人）
車両数	 58台

「
働
き
方
改
革
」
実
現
に
必
要
な
「
荷
主
の
協
力
」

相
互
理
解
を
深
め
持
続
可
能
な
物
流
の
実
現
へ

荷
主
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
化

「
共
存
共
栄
の
関
係
」
の
重
要
性
を
醸
成

荷
主
と
の
望
ま
し
い
取
引
慣
行
の
実
現
に
向
け
て

今
こ
そ
会
員
事
業
者
が
連
携
し
て
宣
言
実
施
を

大
分
物
流
サ
ー
ビ
ス
㈱
に
お
け
る
取
り
組
み
（
大
分
県
大
分
市
）

宣
言
を
行
い
、
そ
れ
を
荷
主
等
に
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
で
、取
引
先
の

適
正
取
引
へ
の
意
識
も
高
ま
っ
て
い

く

三宮　俊二
代表取締役

同社は、本社のほかに大分県内に3営業所を構え、化学薬品を中心に多彩な輸送を担っている

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
特
集

こ
れ
ま
で
の
取
引
慣
行
・
商
慣
行
を
是
正

こ
れ
ま
で
の
取
引
慣
行
・
商
慣
行
を
是
正

ト
ラ
ッ
ク
物
流
の
存
在
意
義
を
高
め
る

ト
ラ
ッ
ク
物
流
の
存
在
意
義
を
高
め
る

荷
主
と
運
送
会
社
の「
共
存
共
栄
の
関
係
」を
目
指
し
て

荷
主
と
運
送
会
社
の「
共
存
共
栄
の
関
係
」を
目
指
し
て
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愛の量がいつの間にか減っている……

法令　　  クイズ
マル　 バツ

	〜夜間走行編〜
	 【解 答】2面に問題
❶	○（教則第6章第3節	夜間1-⑴）夜間
は速度感が鈍り、速度超過になりがちであ
る。その上、夜間は過労運転や酒酔い運
転をする者や、酔って歩く者などがいたり
するので、昼間より速度を落として慎重に
運転する。
❷	×（教則第6章第3節	夜間1-⑵）走行中
には、自分の車と対向車のライトで、道路
の中央付近の歩行者が見えなくなること
があるので、十分注意する。
❸	×（教則第6章第3節	夜間1-⑹）薄暮時

には事故が多く発生するので、早めにライ
トを点灯し、自分の車の存在を知らせるよ
うにする。
❹	×（教則第6章第3節	夜間2-⑸）室内灯
は、バスのほかは、走行中はつけないよ
うにする。
❺	○（法第52条第２項、令第20条）夜間、
他の車両等と行き違う場合、他の車両等の
通行を妨げるおそれのあるときは、車両等
の運転者は、灯火を消し、灯火の光度を減
ずる等灯火を操作しなければならない。

（9月25日号）

A B C D
マ ツ タ ケ

答え合わせ

まちがいさがしまちがいさがし
ほっと一息ほっと一息

答え合わせ答え合わせ

　『広報とらっく』9月1日号掲載の「まちが
いさがし」の正解は、下記の30か所でした。
正解者の中から抽選で20名様に記念品をプ
レゼントします。なお、当選者の発表は賞品
の発送をもって代えさせていただきます。多
数のご応募ありがとうございました。

危険予知訓練（KYT）シートの解説
▶交通事故防止編

（
３
面
）

☟
こ
の
角
を
基
準
に
拡
大
率
を
220
％
に
設
定
す
る
と
、
A4
サ
イ
ズ
で
プ
リ
ン
ト
で
き
ま
す
。

どのような危険がありますか？

どのような運転をすれば危険を避け
ることができますか？

①追従している前車の前には、合流しようとする車が見
えます。「前の車はそのまま進んでいくだろう。合流す
る車もそのままスムーズに合流するだろう」と、安易
に前車に接近していると、前車が合流車に配慮して
減速した場合、追突する危険があります。IC等の合流
地点に接近した時は、スピードを落として周囲の状況
をしっかり把握しましょう。また追従している時は、前
車の減速に備えて車間距離をしっかりとっておきまし
ょう。
②右のミラーには、後方から接近してくる車が映ってい
ます。減速した前車を避けようとして、右に車線変更
すると、後方を走行してきた自動車と衝突する危険が
あります。慌てた状態でハンドル操作や車線変更を
すると、本来行うべき安全確認が疎かになるだけで
はなく、危険の見落としに繋がります。車線変更をす
る際は、後方の安全をしっかり確認してから行いまし
ょう。
③交通量の多い高速道路で、前車に続いて合流する場
合、なるべく前車に続いてスムーズに合流したいと考
えがちです。さらに接近しているのがトラックであれ
ば、「うまく合流させてくれるだろう」と考え、やや強引
にでも合流してくることがあります。合流車を見つけ
た時は、その動静をしっかり確認するとともに、スム

①合流してくる車に気づき減速した前車に追突する危
険があります（図１）。

②前車を避けようと右に車線変更したところ、後方か
ら走行してきた車と衝突する危険があります（図2）。

③前車が右に車線変更し、空いた走行車線に合流して
きた２台目の車と衝突する危険があります（図3）。

　あなたは前車に追従してやや交通量が多
い高速道路を走行して、インターチェンジ
（IC）の合流地点に差しかかりました。前方に
は合流しようとする車が複数台見えます。こ
の場面にはどのような危険がありますか。ま
た、危険を避けるためにはどのような運転を
すればよいでしょうか。考えてみましょう。

図１

図２

図３

ーズに合流できるよううまくスピードをコント
ロールしましょう。合流地点では、様々な車が錯
綜するので、細心の注意を払い運転してくださ
い。

中央分離帯

加速車線

中央分離帯

加速車線

中央分離帯

車線変更した
前車

加速車線
１台目の
合流車

　

大
分
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
平
成
30
年
に
仲
浩
会
長

が
就
任
以
来
︑﹁
会
員
第
一

の
運
営
﹂﹁
業
界
の
社
会
的

・
経
済
的
地
位
の
向
上
﹂﹁
社

会
貢
献
と
会
員
相
互
の
連
携

強
化
﹂
を
活
動
指
針
に
据
え

て
取
り
組
み
を
推
進
︒
な
か

で
も
﹁
業
界
の
地
位
向
上
を

図
る
た
め
に
は
︑
こ
れ
ま
で

の
商
慣
行
を
根
本
か
ら
見
直

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と

の
仲
会
長
の
強
い
思
い
か
ら
︑

適
正
取
引
推
進
対
策
の
強
化

に
取
り
組
ん
で
き
て
い
る
︒

　
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
に
関

す
る
取
り
組
み
で
は
︑
大
分

県
ト
協
で
は
﹁
全
事
業
者
の

提
出
﹂
を
目
標
に
掲
げ
︑
仲

会
長
を
先
頭
に
役
職
員
が
一

体
と
な
っ
て
会
員
事
業
者
へ

の
支
援
体
制
を
強
化
︒
ま
た
︑

会
員
事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー

を
支
部
単
位
で
開
催
し
た

り
︑
運
輸
支
局
と
連
携
を
取

り
︑
未
提
出
事
業
者
に
提
出

を
展
開
し
て
届
出
率
の
拡
大

に
繋
げ
て
い
る
︒

０
・
３
％
（
約
１
万
社
）︑

中
小
企
業
は
約
99
・
７
％

（
約
３
８
０
万
社
）
で
構
成

さ
れ
て
い
る
︒
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
守
っ
て
い
る
中
小
企

業
の
役
割
は
非
常
に
大
き

く
︑事
業
規
模
に
捉
わ
れ
ず
︑

上
も
下
も
な
く
︑
大
企
業
と

中
小
企
業
の
双
方
で
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
守
っ
て
い

く
こ
と
は
︑
日
本
経
済
に
と

っ
て
も
大
変
重
要
﹂と
指
摘
︒

そ
の
上
で
︑﹁
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
一
角
を
担
う
運
送
事

業
者
が
同
宣
言
を
行
う
こ
と

で
︑
取
引
先
と
の
共
存
共
栄

関
係
を
築
き
︑
ま
た
荷
主
と

の
適
正
な
運
賃
・
料
金
の
交

渉
を
後
押
し
し
︑
さ
ら
に
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
践
し
て
い
る
こ

　

同
協
会
で
は
︑
事
業
者
の

多
く
は
同
宣
言
に
つ
い
て
関

心
は
あ
る
も
の
の
︑
宣
言
の

実
施
な
ど
具
体
的
な
取
り
組

み
の
推
進
に
は
結
び
付
き
づ

ら
い
の
で
は
な
い
か
と
み
て
い

た
︒
そ
こ
で
︑
同
宣
言
の
周

知
と
活
用
の
徹
底
に
向
け

て
︑
様
々
な
取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
る
︒

　

同
宣
言
に
関
す
る
︑
同
協

会
の
こ
れ
ま
で
の
実
施
内
容

は
図
１
の
通
り
で
あ
る
︒
ま

た
︑
会
員
事
業
者
へ
の
呼
び

か
け
の
際
に
は
︑
登
録
の
メ

リ
ッ
ト
（
図
２
）
を
強
く
打

ち
出
し
︑
宣
言
実
施
に
結
び

　
﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築

宣
言
﹂
は
︑
事
業
者
が
︑
取

引
先
と
の
共
存
共
栄
を
目
指

し
︑
次
の
内
容
に
取
り
組
む

こ
と
を
企
業
の
代
表
者
名
で

宣
言
し
︑
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト

で
公
表
す
る
も
の
で
あ
る
︒

①
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

　

図
１
で
は
︑
同
宣
言
の
イ

メ
ー
ジ
を
示
し
て
い
る
︒
近

年
︑
人
件
費
や
燃
料
価
格
が

高
騰
し
︑
経
営
的
に
厳
し
い

と
を
表
す
良
い
取
り
組
み
で

あ
る
こ
と
か
ら
︑
今
こ
そ
協

会
を
挙
げ
て
同
宣
言
の
普
及

を
進
め
る
べ
き
﹂
と
の
強
い

意
志
を
示
し
︑
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
決
定

し
た
︒

の
付
加
価
値
増
大
と
︑
新
た

な
連
携

②
下
請
企
業
と
の
望
ま
し
い

取
引
慣
行
の
遵
守

　

な
お
︑
運
輸
業
︑
郵
便
業

で
は
︑
10
月
12
日
現
在
で
３

５
６
社
が
同
宣
言
を
行
っ
て

い
る
︒

局
面
に
置
か
れ
て
い
る
運
送

事
業
者（
下
請
け
・
受
注
者
）

は
少
な
く
な
い
︒
同
宣
言
は
︑

下
請
取
引
の
適
正
化
を
図
る

た
め
に
実
施
さ
れ
て
い
る
も

の
で
︑
荷
主
企
業
（
親
会
社

・
発
注
者
）
と
運
送
事
業
者

が
と
も
に
同
宣
言
を
行
う
こ

と
で
︑
両
者
が
一
緒
に
な
っ

て
適
正
な
取
引
と
な
る
よ
う

付
け
て
い
る
︒

　

７
月
に
会
員
事
業
者
に
対

し
て
文
書
を
送
付
し
た
と
こ

ろ
︑
会
員
事
業
者
に
よ
る
宣

言
実
施
が
急
激
に
増
え
た
と

い
う
︒
10
月
12
日
現
在
で
︑

県
内
本
社
の
事
業
所
（
３
８

３
事
業
所
）
の
27
・
７
％
に

あ
た
る
１
０
６
事
業
所
が
宣

言
を
済
ま
せ
て
い
る
︒

　
﹁
消
費
者
に
対
し
て
輸
送

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
て

努
力
を
行
い
︑
望
ま
し
い
取

引
慣
行
の
遵
守
を
図
っ
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
︒

　

同
宣
言
は
︑
企
業
規
模
の

大
小
に
関
わ
ら
ず
︑
発
注
者

の
立
場
で
自
社
の
取
引
方
針

を
宣
言
す
る
も
の
で
あ
る
︒

よ
り
多
く
の
企
業
が
宣
言
を

行
う
こ
と
で
︑
大
企
業
も
中

小
企
業
も
付
加
価
値
に
基
づ

く
適
正
な
取
引
を
尊
重
す
る

機
運
が
醸
成
さ
れ
て
く
る
︒

す
る
と
︑﹁
取
引
先
と
生
産

性
向
上
の
成
果
や
コ
ス
ト
負

担
を
適
正
に
シ
ェ
ア
す
る
﹂︑

﹁
良
い
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
を
︑

価
値
を
反
映
し
た
適
正
価
格

で
取
引
す
る
﹂
な
ど
︑
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
﹁
取

引
の
適
正
化
﹂
が
進
み
︑
自

社
の
業
績
も
向
上
す
る
こ
と

が
期
待
で
き
る
（
図
２
）︒

　

な
お
︑
宣
言
企
業
は
︑
モ

ー
ダ
ル
シ
フ
ト
等
推
進
事
業

費
補
助
金
な
ど
一
部
の
補
助

金
で
加
点
措
置
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
る
︒

　

宣
言
は
︑
同
宣
言
ポ
ー
タ

ル
サ
イ
ト（
二

次
元
コ
ー
ド
）

よ
り
行
う
こ

と
が
で
き
る
︒

い
く
た
め
に
は
︑
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
適
切
に
輸

送
コ
ス
ト
を
負
担
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒
同

宣
言
で
掲
げ
ら
れ
て
い
る
取

り
組
み
が
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
全
体
の
共
通
認
識
と
な
る

よ
う
︑
こ
れ
か
ら
も
宣
言
の

普
及
拡
大
へ
の
取
り
組
み
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
﹂（
益

永
浩
常
務
理
事
）

を
促
す
ロ
ー
ラ
ー
作
戦
を
実

施
す
る
な
ど
︑
様
々
な
対
策

　

同
協
会
に
お
け
る
﹁
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
﹂

へ
の
取
り
組
み
は
︑
全
日
本

ト
ラ
ッ
ク
協
会
か
ら
都
道
府

県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に
対
し
︑

同
宣
言
の
会
員
周
知
お
よ
び

登
録
呼
び
か
け
に
関
す
る
要

請
文
書
が
今
年
６
月
16
日
付

で
送
付
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
と
い
う
︒

　

６
月
27
日
開
催
の
同
協
会

理
事
会
で
︑
仲
会
長
は
﹁
わ

が
国
の
大
企
業
は
わ
ず
か
約

「
今
こ
そ
協
会
を
挙
げ
て
進
め
る
べ
き
」

仲
会
長
の
肝
い
り
で
宣
言
普
及
拡
大
を
推
進

「
運
賃
交
渉
時
の
活
用
」
や
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
」
な
ど

登
録
の
メ
リ
ッ
ト
を
会
員
に
強
く
訴
え
る

1
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
と
は
？

宣
言
を
行
う
こ
と
で
「
下
請
取
引
適
正
化
」
等
を
目
指
す

2
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
の
効
果

発
注
者
・
受
注
者
と
も
に
適
正
取
引
へ
の
意
識
が
高
ま
る

大
分
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に
お
け
る
取
り
組
み

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
特
集

荷
主
と
の
運
賃
・
料
金
交
渉
を
後
押
し

荷
主
と
の
運
賃
・
料
金
交
渉
を
後
押
し

業
界
の
地
位
向
上
を
図
り
宣
言
企
業
拡
大
に
動
く

業
界
の
地
位
向
上
を
図
り
宣
言
企
業
拡
大
に
動
く

取
引
先
と
価
格
交
渉
が
で
き
る
関
係
を
目
指
し
て

取
引
先
と
価
格
交
渉
が
で
き
る
関
係
を
目
指
し
て

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
を
宣
言
し
ま
し
ょ
う
！

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
を
宣
言
し
ま
し
ょ
う
！

仲　浩
大分県ト協会長

図１　大分県トラック協会における取り組み
①全会員に対し、協会長名で同制度の周知文書

を送付（令和 4 年 7 月6 日付）
②県下支部・分会長（6 支部長・13 分会長）

に対し、地区単位での呼びかけを要請
③登録作業を協会事務局で支援（会員事業者へ

のポータルサイトの紹介など）

図２　「パートナーシップ構築宣言」登録のメリット
①運賃・交渉時の活用

同宣言を登録および名刺等にロゴ（写真上）を入
れることにより、運賃交渉の際に、協力会社（下請）
に行うコスト上昇分の転嫁を訴え、荷主・元請との
運賃交渉に活用する。

② SDGs の取り組み※
荷主企業において SDGs の取り組みが積極的に進
められる中、取引荷主に対して自社の SDGs への
取り組み姿勢を示すことができる。

※宣言を通じて、次の５つの開発目標に取り組んでい
ることになる。
・（開発目標③）すべての人に健康と福祉を
・（開発目標⑧）働きがいも、経済成長も
・（開発目標⑨）産業と技術革新の基盤をつくろう
・（開発目標⑩）人や国の不平等をなくそう
・（開発目標⑰）パートナーシップで目標を達成しよう

図１

図２「パートナーシップ構築宣言」の効果

中小企業庁「令和 2年度取引条件改善状況調査結果」（2020/9/29～10/30 実施）
（出典：日本商工会議所「パートナーシップ構築宣言」専用ページ）

発注側の約 94% が「宣言」を意識して仕入先と取
引条件の協議をしている。
受注側の半数以上が「宣言」の効果を実感している。

〔発注側〕
仕入先との取引条件の協議において、本宣言をどの程度意識
しているか。
・おおいに意識している…68％
・やや意識している　　…26％

〔受注側〕
「宣言企業」は、適正な取引となるよう努力する姿勢が強い
と感じるか。
・おおいに感じる　　　…20％
・やや感じる　　　　　…34％

94％

54％

ロゴマークに込められた思い：
「大企業と中小企業がうまく噛み合い、
共存共栄していく」
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▼
乗
車
す
る

番
線
を
間
違

え
︑
本
来
乗

車
す
べ
き
番

線
に
息
も
絶

え
絶
え
に
辿
り
着
い
た
瞬
間
︑
無
常
に
も

新
幹
線
の
ド
ア
は
閉
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
︒
金
沢
行
き
の
﹁
は
く
た
か
﹂
を
呆
然

と
見
つ
め
る
４
人
の
中
年
女
性
︒
聞
こ
え

て
き
た
の
は
︑﹁
仕
方
な
い
わ
︒
諦
め
が

肝
心
よ
﹂︑﹁
だ
か
ら
ト
イ
レ
は
我
慢
し
て

っ
て
言
っ
た
の
に
﹂︑﹁
次
の
金
沢
行
き
新

幹
線
は
何
時
な
の
﹂
と
い
う
会
話
で
し

た
︒
乗
り
遅
れ
の
原
因
と
な
っ
た
と
思
し

き
女
性
が
﹁
旅
の
恥
は
掻
き
捨
て
よ
ね
﹂

と
言
う
と
︑他
の
３
人
は
異
口
同
音
に﹁
え

ー
っ
︑
旅
は
ま
だ
始
ま
っ
て
な
い
し
﹂
と

悲
嘆
に
暮
れ
る
﹁
四
分
五
裂
﹂
状
態
で
︑

何
と
も
気
の
毒
で
す
︒
集
合
時
間
・
場

所
は
適
切
だ
っ
た
の
か
︑
幹
事
役
は
し
っ

か
り
旅
の
行
程
を
把
握
し
︑
皆
に
伝
え
て

い
た
の
か
︑
そ
し
て
次
は
乗
車
で
き
た
の

か
︑
他
人
事
な
が
ら
心
配
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
︒
▼
ツ
ア
ー
で
観
光
地
を
見
た

後
に
︑
バ
ス
の
集
合
時
間
に
遅
れ
る
人
が

必
ず
い
ま
す
︒
あ
る
海
外
ツ
ア
ー
で
一
緒

に
な
っ
た
中
年
男
性
は
︑
い
つ
も
集
合
時

間
に
遅
れ
︑
必
ず
言
い
訳
を
す
る
﹁
常
習

犯
﹂
で
︑
そ
の
理
由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
︑

彼
の
回
答
は
唖
然
と
す
る
も
の
で
し
た
︒

い
わ
く
︑﹁
時
間
に
縛
ら
れ
て
行
動
す
る

の
は
性
に
合
わ
な
い
﹂︒﹁
得
手
勝
手
﹂
な

そ
の
男
性
に
︑﹁
次
回
は
お
ひ
と
り
で
気

ま
ま
な
旅
を
ゆ
っ
く
り
と
堪
能
し
て
下
さ

い
﹂
と
︑
個
人
旅
行
を
推
奨
し
ま
し
た
︒

▼
駅
や
移
動
の
道
中
で
は
︑
気
に
な
る
光

景
に
出
く
わ
す
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
︒

新
幹
線
の
車
内
で
︑
人
目
を
憚
ら
ず
に

イ
チ
ャ
イ
チ
ャ
し
て
い
た
カ
ッ
プ
ル
の
若

い
女
性
が
︑
下
車
し
た
仙
台
駅
構
内
の

柱
の
そ
ば
で
泣
い
て
い
ま
す
︒
そ
の
表
情

は
︑
見
る
に
絶
え
ず
先
ほ
ど
ま
で
の
明
る

く
美
し
い
顔
立
ち
が
嘘
の
よ
う
に
悲
し
い

面
持
ち
で
︑
お
相
手
の
男
性
が
し
き
り
に

な
だ
め
て
い
ま
す
︒
東
京
駅
か
ら
仙
台
駅

ま
で
の
わ
ず
か
90
分
の
間
に
何
が
あ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
︒
車
内
で
は
︑
お
互
い
に

笑
顔
で
や
り
取
り
を
し
て
い
る
の
を
見
か

け
た
の
で
結
末
が
気
に
な
り
つ
つ
︑
そ
の

場
を
離
れ
ま
し
た
︒
▼
あ
る
平
日
の
東
京

駅
で
︑
中
央
線
に
乗
り
換
え
よ
う
と
上
り

エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
乗
る
と
︑
前
に
立
つ

初
老
の
男
性
の
出
で
立
ち
に
驚
か
さ
れ

ま
し
た
︒
上
半
身
は
ラ
ン
ニ
ン
グ
︑
下
半

身
は
薄
手
の
ス
テ
テ
コ
姿
で
︑
下
り
の
エ

ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
乗
っ
て
い
る
人
達
は
︑

す
れ
違
う
際
に
﹁
目
が
点
﹂
の
状
態
で
し

た
︒
▼
新
幹
線
の
車
内
で
︑
行
っ
た
り
来

た
り
を
繰
り
返
す
男
性
に
遭
遇
し
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
︒
車
両
の
中
を
５
往
復

す
る
度
に
歩
数
計
を
確
認
し
て
は
︑
自
ら

納
得
し
て
い
ま
す
︒﹁
ほ
っ
ほ
っ
﹂
と
軽

快
な
足
取
り
は
い
い
の
で
す
が
︑﹁
新
幹

線
の
中
で
は
な
く
︑
青
空
の
下
で
や
れ
ば

気
持
ち
い
い
の
に
﹂
と
不
思
議
に
思
い
ま

し
た
︒
▼
車
内
販
売
の
女
性
と
若
い
男
性

の
会
話
も
印
象
的
で
し
た
︒﹁
あ
の
ー
︑

炭
酸
あ
る
？
﹂︑﹁
コ
ー
ラ
は
あ
り
ま
す
﹂︒

﹁
ジ
ン
ジ
ャ
ー
な
い
の
？
﹂︑﹁
生
憎
で
す

が
コ
ー
ラ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
﹂︒
す
る
と

男
性
は
︑﹁
も
う
い
い
︒
い
ら
な
い
︒
品

数
少
な
過
ぎ
﹂
と
捨
て
台
詞
︒
販
売
員

の
女
性
を
気
の
毒
に
思
い
つ
つ
も
︑﹁
確

か
に
品
数
は
限
定
的
だ
し
︑
新
メ
ニ
ュ
ー

も
増
や
し
て
ほ
し
い
な
﹂
と
思
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
︒
▼
人
間
観
察
を
し
て
い

る
と
︑人
の
姿
は
実
に
﹁
悲
喜
交
々
﹂
で
︑

見
て
い
て
楽
し
く
も
あ
り
︑
悲
し
く
も
あ

り
︑﹁
反
面
教
師
﹂
に
す
る
こ
と
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
︒
駅
や
新
幹
線
だ
け
で

な
く
︑
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
︑
人
生

の
機
微
が
垣
間
見
え
る
﹁
幾
多
の
シ
ョ
ー

ト
ド
ラ
マ
﹂
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
！

 

（
山
崎　

薫
）

こ
ち
ら
広
報
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都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

北 海 道 酒井　　望 NX 北旺運輸㈱物流事業部
岩 手 県 志田　　広 日本郵便輸送㈱岩手営業所
宮 城 県 鈴木　　浩 ㈱平産業運輸
山 形 県 岩間　　航 結城運輸倉庫㈱酒田営業所
茨 城 県 宮原　和彦 ㈱ヤマガタ常陸那珂港営業所
栃 木 県 古口　喜之 ㈱バンテックイースト栃木営業所
群 馬 県 大武　康之 ㈱バンテックイースト太田営業所
埼 玉 県 鈴木　貴宜 センコー㈱埼玉主管支店浦和車輌センター
千 葉 県 髙木　義明 センコー㈱千葉支店車輌センター
東 京 都 澤田　　繁 ㈱日立物流南関東京浜輸送営業所
神 奈 川 県 荒井　有一 常盤海運㈱本牧営業所
富 山 県 杉江　裕一 伏木貨物自動車㈱
石 川 県 新蔵　雅樹 濃飛西濃運輸㈱金沢港営業所

愛 知 県 渡辺　功彦 日本通運㈱名古屋フォワーディング支店国
際貨物オペレーション部海上集配課

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

三 重 県 雲井　敏幸 センコー㈱三重支店鈴鹿車輌センター

大 阪 府 笠間　　守 センコー㈱大阪主管支店大阪コンテナセン
ター

兵 庫 県 谷口　主税 センコー㈱阪神主管支店西神戸車輌センタ
ー

広 島 県 栩兼　英生 日本通運㈱広島支店東部営業課
山 口 県 佐伯　知英 山口コーウン㈱
香 川 県 中平　淳一 日本通運㈱四国支店坂出自動車海運課

愛 媛 県 山本　英司 住化ロジスティクス㈱愛媛事業所運輸部輸
送課

福 岡 県 真浦　将利 ㈱バンテック港運事業本部港運事業部九州
港運課

大 分 県 佐藤　和幸 南九州センコー㈱大分営業所
宮 崎 県 一ノ瀬　真 センコー㈱東九州車輌支店延岡車輌営業所
鹿 児 島 県 海江田義倫 日通鹿児島運輸㈱南栄事業部
沖 縄 県 宮城　達也 沖縄荷役サービス㈱本社営業所

ト
レ
ー
ラ
部
門

ト
レ
ー
ラ
部
門
（（
2626
人
）
人
）

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

北 海 道 千葉　静香 ヤマト運輸㈱小樽営業所
宮 城 県 佐々木　香 ㈱平産業運輸
埼 玉 県 金子　雅美 SBS フレックネット㈱和光営業所
東 京 都 山下　美紀 東京港運送㈱昭島営業所
神 奈 川 県 井上　　瞳 川崎運送㈱中央営業所
新 潟 県 谷津　尙子 センコー㈱埼玉主管支店新潟営業所
岐 阜 県 佐藤　春江 ㈱松井急便本社営業所
愛 知 県 草野真理子 岡崎通運㈱上郷ロジネットセンター
三 重 県 大喜多真理 日本郵便輸送㈱四日市営業所

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

京 都 府 藤本小梨絵 日本通運㈱京都支店自動車事業所コンテナ
課

兵 庫 県 久保井美葵 石見サービス㈱本社営業所
岡 山 県 後藤　栞奈 岡山スイキュウ㈱倉富物流センター
山 口 県 中尾　麻理 司西日本㈱山口小月営業所
長 崎 県 竹下美奈子 ㈲長一運送本社営業所
熊 本 県 田嶋　幸代 ㈱ランテック熊本支店
鹿 児 島 県 屋　まりん ヤマト運輸㈱鹿児島主管支店
沖 縄 県 宮里　睦美 沖縄西濃運輸㈱宜野湾支店

女
性
部
門

女
性
部
門
（（
1717
人
）
人
）

４
ト
ン
部
門

４
ト
ン
部
門
（（
4040
人
）
人
）

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

北 海 道 山本　雄大 日本通運㈱札幌航空支店千歳空港営業課
岩 手 県 佐々木健人 第一貨物㈱盛岡支店

宮 城 県 中根　誉士 日本通運㈱仙台航空支店国内貨物カスタマ
ーサービス課

秋 田 県 森合　康喜 日本通運㈱秋田警送事業所
山 形 県 川越　　知 日本通運㈱山形支店酒田重機建設営業所
福 島 県 及川　誠也 日本梱包運輸倉庫㈱いわき営業所
茨 城 県 髙木　英雄 関東西濃運輸㈱日立支店

栃 木 県 髙久　良一 フットワークエクスプレス関東㈱宇都宮支
店

群 馬 県 吉田　新吾 日通群馬物流㈱本社営業所
埼 玉 県 西岡　達矢 日本郵便輸送㈱川越営業所
千 葉 県 秋葉　智哉 日通船橋運輸㈱本社営業所
東 京 都 菊池　　豊 西濃運輸㈱足立東支店
神 奈 川 県 河田　　智 ㈱ハナワトランスポート横浜営業所
新 潟 県 中野　雅康 センコー㈱埼玉主管支店新潟営業所
長 野 県 相馬　昭徳 東海西濃運輸㈱上田支店
富 山 県 島田　仁史 ケミプラス㈱中田営業所

石 川 県 宮谷内健太郎 日本通運㈱北陸支店北陸西支店国際物流事
業所金沢港海運課

福 井 県 竹内　淳貴 北陸トラック運送㈱本社営業所
岐 阜 県 橋本　拓也 濃飛倉庫運輸㈱大垣支店
静 岡 県 小池　知弘 ㈱ナルキュウ静岡営業所

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

愛 知 県 坪中　貴之 カリツー㈱刈谷北営業所
三 重 県 落合　浩幸 日本通運㈱三重警送支店
滋 賀 県 山内　　塁 日本通運㈱京滋警送支店大津センター
京 都 府 福﨑　彰彦 ㈱日立物流西日本大山崎 AE 営業所
大 阪 府 北口　正昭 西濃運輸㈱堺支店
兵 庫 県 松浦　龍樹 ㈱日立物流西日本兵庫営業所
奈 良 県 野中　孝輔 西濃運輸㈱奈良支店
和 歌 山 県 前田　和真 日本通運㈱和歌山支店中央営業所
岡 山 県 千原　卓朗 岡山スイキュウ㈱瀬戸内物流センター
山 口 県 森　　康匡 日本通運㈱中国警送支店下関警送事業所
香 川 県 仁信　　剛 四国西濃運輸㈱三豊支店
愛 媛 県 眞見　勇夫 宇和島自動車運送㈱営業本部
福 岡 県 松田　博和 九州西濃運輸㈱北九州支店
佐 賀 県 横山　宜弘 日本通運㈱福岡航空支店佐賀航空営業所
長 崎 県 山口　壱剛 ㈲丸野バンライン東彼杵営業所
熊 本 県 永田　　卓 日通熊本トラック㈱本社営業所
大 分 県 大久保諭成 九州西濃運輸㈱大分支店
宮 崎 県 河野　　徹 センコープランテック㈱大武機工営業所
鹿 児 島 県 池田　賢人 九州西濃運輸㈱加治木支店
沖 縄 県 上原　諒也 沖縄西濃運輸㈱豊見城物流センター

1111
ト
ン
部
門

ト
ン
部
門
（（
4343
人
）
人
）

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

北 海 道 藤田　雅之 旭川郵便輸送㈱旭川営業所
青 森 県 岡田　　哲 ㈱共同物流サービス本社営業所
岩 手 県 及川　貴史 白金運輸㈱本社営業所
宮 城 県 山崎　敏行 仙台日通運輸㈱自動車課
秋 田 県 大野　優太 日通秋田運輸㈱本社営業所
山 形 県 佐 　　光 山形陸運㈱山形南営業所
福 島 県 富樫　慎也 日通郡山運輸㈱本社営業所

茨 城 県 生田目　光 ㈱日立物流東日本土浦営業部土浦輸送営業
所

栃 木 県 渡邉　邦和 ㈲宮本運輸本社営業所
群 馬 県 庭野　智彦 日本通運㈱群馬支店引越センター課

埼 玉 県 鳩貝　秀明 日本通運㈱深谷支店東日本医薬品センター
事業所

千 葉 県 山﨑　　歩 ㈱日立物流首都圏輸送営業所
東 京 都 浦部　雄大 日本通運㈱関東警送支店東京警送事業所
神 奈 川 県 松本　武之 西濃運輸㈱厚木支店
山 梨 県 笠井　　亮 西濃運輸㈱甲府支店
新 潟 県 田﨑　賢一 中越運送㈱長岡営業所
長 野 県 唐澤　良平 日本通運㈱長野支店
富 山 県 橘　　俊秀 濃飛西濃運輸㈱黒部営業所
石 川 県 橋爪　大和 日本郵便輸送㈱北陸支社金沢営業所
福 井 県 下川　大介 福井日通運輸㈱本社営業所
岐 阜 県 岡本　博士 ダイオーロジスティクス㈱中部支店

都道府県名 氏　　　名 所　　属　　事　　業　　所　　名

静 岡 県 武田　邦彦 ㈱日立物流中部静岡東営業所
愛 知 県 武田　栄二 中京陸運㈱弥富営業所
三 重 県 林　　典弥 鳴海急送㈱三重営業所
滋 賀 県 坂井　秀行 ㈱滋賀運送甲賀水口支店
京 都 府 益池　良和 大友ロジスティクスサービス㈱京都営業所
大 阪 府 松木　健祐 丸大通商㈱本社営業所
兵 庫 県 西林　　仁 西濃運輸㈱尼崎支店
和 歌 山 県 岸上　信彦 鴻池運輸㈱和歌山支店業務部物流課
岡 山 県 岡田　充史 岡山県貨物運送㈱津山主管支店
広 島 県 豊田　剛史 西濃運輸㈱広島支店
山 口 県 梅本　大輔 ㈱光運送武田構内営業所
徳 島 県 岡部　正晃 NX 徳通㈱鳴門支店
愛 媛 県 松本　幸弘 四国西濃運輸㈱松山支店
高 知 県 中川健太郎 四国西濃運輸㈱土佐営業所
福 岡 県 杉本　博和 日鉄物流八幡㈱構外物流部高圧ガス輸送課
佐 賀 県 杉本　拓人 九州センコーロジ㈱
長 崎 県 又村　隆浩 ㈱丸野長崎物流センター
熊 本 県 東山　知央 南九州センコー㈱八代営業所
大 分 県 吉武　正成 ㈱フォレスト・キーパー本社営業所
宮 崎 県 西山　慎一 九州西濃運輸㈱宮崎支店
鹿 児 島 県 江平　健人 日本通運㈱鹿児島支店国分営業所
沖 縄 県 平良　正樹 ㈱産経運輸本社営業所

（令和 4 年 10 月 12 日現在）
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国
土
交
通
省
は
９
月
30

日
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

な
ど
で
構
成
す
る
﹁
大
型
車

の
車
輪
脱
落
防
止
対
策
に
係

る
連
絡
会
﹂
が
取
り
ま
と
め

た
大
型
車
の
車
輪
脱
落
防
止

に
係
る
﹁
令
和
４
年
度
緊
急

対
策
﹂
に
つ
い
て
︑
同
連
絡

会
な
ど
傘
下
団
体
会
員
に
対

し
て
積
極
的
な
取
り
組
み
を

行
う
よ
う
通
達
し
た
︒

　

４
年
度
の
緊
急
対
策
は
︑

①
緊
急
点
検
の
実
施
︑
②
国

土
交
通
省
実
施
事
項
︑
③
連

絡
会
構
成
団
体
共
通
実
施
事

項
︑
④
連
絡
会
構
成
団
体
別

実
施
事
項
︑
⑤
大
型
車
の
車

輪
脱
落
事
故
防
止
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
の
実
施
︑
⑥
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
配
慮

し
た
取
組
の
実
施
︱
︱
に
分

か
れ
て
お
り
︑
④
の
構
成
団

体
別
実
施
事
項
で
全
ト
協
で

は
︑
こ
れ
ま
で
の
事
故
防
止

対
策
の
一
層
の
周
知
・
徹
底

を
図
る
と
と
も
に
︑
依
然
と

し
て
︑
自
社
で
タ
イ
ヤ
脱
着

作
業
を
行
っ
た
ト
ラ
ッ
ク
で

の
車
輪
脱
落
事
故
が
多
い
こ

と
か
ら
︑
次
の
実
施
事
項
を

追
加
し
て
取
り
組
む
よ
う
周

知
・
徹
底
す
る
︒

　

⑴
整
備
管
理
者
に
対
し

て
︑
自
社
で
大
型
車
の
タ
イ

ヤ
脱
着
作
業
を
行
う
と
き

は
︑
作
業
者
に
対
し
て
︑﹁
タ

イ
ヤ
脱
着
作
業
管
理
表
﹂
に

沿
っ
て
作
業
を
実
施
さ
せ
︑

そ
の
結
果
を
記
録
す
る
な

ど
︑
適
切
な
タ
イ
ヤ
脱
着
作

業
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を

確
認
す
る
こ
と
︒
⑵
整
備
管

理
者
は
﹁
タ
イ
ヤ
脱
着
作
業

管
理
表
﹂
を
使
用
し
て
︑
タ

イ
ヤ
脱
着
作
業
後
の
増
し
締

め
の
実
施
結
果
を
記
録
し
︑

確
実
に
増
し
締
め
が
実
施
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
確
認
す
る

こ
と
︒
⑶
整
備
管
理
者
は
︑

日
常
点
検
実
施
者
に
﹁
日
常

点
検
表
﹂
を
使
用
し
て
︑﹁
ホ

イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
の
緩
み
及

び
脱
落
﹂︑﹁
ホ
イ
ー
ル
・
ボ

ル
ト
付
近
の
さ
び
汁
痕
跡
﹂︑

﹁
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
か
ら

突
出
し
て
い
る
ホ
イ
ー
ル
・

ボ
ル
ト
の
不
揃
い
の
確
認
﹂

お
よ
び
﹁
ホ
イ
ー
ル
・
ボ
ル

ト
の
折
損
等
の
異
状
の
点

検
﹂
を
確
実
に
行
わ
せ
る
こ

と
︒
な
お
︑
ホ
イ
ー
ル
・
ナ

ッ
ト
の
緩
み
の
点
検
に
つ
い
て

は
︑
点
検
ハ
ン
マ
に
よ
る
確

認
手
法
の
ほ
か
︑
ホ
イ
ー
ル

・
ナ
ッ
ト
へ
マ
ー
キ
ン
グ
を
施

す
︑
ま
た
は
︑
市
販
化
さ
れ

て
い
る
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
マ

ー
カ
ー
（
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ

ト
回
転
指
示
イ
ン
ジ
ケ
ー
タ

ー
）
を
装
着
し
︑
そ
れ
ら
の

ず
れ
を
確
認
す
る
手
法
に
よ

り
︑
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
の

緩
み
の
点
検
を
確
実
に
実
施

す
る
こ
と
︒

　

ま
た
︑
国
交
省
か
ら
要
請

さ
れ
る
﹁
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ

ト
の
緩
み
の
総
点
検
﹂
の
実

施
お
よ
び
結
果
の
報
告
に
つ

い
て
︑
会
員
へ
協
力
依
頼
す

る
ほ
か
︑
ト
ル
ク
レ
ン
チ
を

保
有
し
て
い
な
い
事
業
所
へ

の
保
有
を
働
き
か
け
る
︒

　

な
お
︑
国
交
省
実
施
事
項

　

国
土
交
通
省
で
は
︑
近
年

大
型
車
の
車
輪
脱
落
事
故
が

増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
を
踏

ま
え
︑
10
月
１
日
~
令
和
５

年
２
月
28
日
ま
で
の
間
︑﹁
大

型
車
の
車
輪
脱
落
事
故
防
止

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹂
を
実
施
︒

大
型
自
動
車
メ
ー
カ
ー
（
４

社
）
と
連
携
し
︑
大
型
車
の

ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
タ
イ
ヤ

脱
着
時
の
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ

ト
の
保
守
管
理
に
つ
い
て
緊

急
点
検
を
行
う
︒

　

令
和
３
年
度
の
大
型
車
の

で
は
︑﹁
①
事
故
防
止
対
策

を
推
進
す
る
た
め
の
広
報
・

啓
発
活
動
﹂︑﹁
②
事
故
防
止

対
策
の
徹
底
を
図
る
た
め
の

周
知
・
指
導
﹂︑﹁
③
地
方（
地

方
運
輸
局
）
独
自
の
実
施
事

項
﹂
と
な
り
︑特
に
①
で
は
︑

大
型
車
の
車
輪
脱
落
事
故
防

止
に
係
る
連
絡
会
で
制
作
し

た
ポ
ス
タ
ー
（
今
号
の
﹃
広

報
と
ら
っ
く
﹄に
刷
り
込
み
）︑

チ
ラ
シ
（
今
号
の
﹃
広
報
と

ら
っ
く
﹄
に
同
封
）︑
動
画
な

ど
を
用
い
て
広
報
活
動
を
実

施
す
る
ほ
か
︑
②
で
は
︑
高

車
輪
脱
落
事
故
発
生
件
数
は

１
２
３
件
と
︑
前
年
度
（
１

３
１
件
）
か
ら
８
件
減
少
し

て
い
る
も
の
の
︑
車
輪
脱
落

事
故
に
よ
る
人
身
事
故
が
５

件
発
生
し
て
い
る
︒
ま
た
︑

月
別
発
生
件
数
を
み
る
と
︑

１
２
３
件
の
う
ち
79
件
（
64

％
）
が
３
年
11
月
~
４
年
２

月
に
発
生
し
て
お
り
︑
冬
期

に
集
中
し
て
い
る
︒

　
﹁
大
型
車
の
車
輪
脱
落
事

故
防
止
対
策
に
係
る
調
査
・

分
析
検
討
会
﹂（
座
長
:
伊

速
道
路
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
エ

リ
ア
︑
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
︑

ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル
等
を

活
用
し
て
街
頭
検
査
を
行
う

と
し
て
い
る
︒

　

さ
ら
に
︑
日
本
自
動
車
工

業
会
で
は
︑
緊
急
点
検
の
実

施
に
必
要
な
ホ
イ
ー
ル
・
ナ

ッ
ト
を
無
償
提
供
（
別
掲
）

を
行
う
ほ
か
︑地
方
運
輸
局
︑

運
輸
支
局
を
通
じ
て
︑
ホ
イ

ー
ル
・
ナ
ッ
ト
マ
ー
カ
ー（
ホ

イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
回
転
指
示

イ
ン
ジ
ケ
ー
タ
ー
）
を
配
布

す
る
と
し
て
い
る
︒

藤
紳
一
郎
（
独
）
自
動
車
技

術
総
合
機
構
交
通
安
全
環
境

研
究
所
）
に
お
い
て
︑
車
輪

脱
落
事
故
車
両
の
調
査
等
を

行
っ
た
と
こ
ろ
︑
事
故
を
起

こ
し
た
車
両
で
は
劣
化
し
た

ホ
イ
ー
ル
・

ナ
ッ
ト
（
写

真
）
が
使
用

さ
れ
て
い
た

り
︑
タ
イ
ヤ

脱
着
時
に
ホ

イ
ー
ル
・
ナ

ッ
ト
の
清
掃

や
潤
滑
剤
の
塗
布
等
が
適
切

に
行
わ
れ
て
い
な
い
状
況
が

明
ら
か
に
な
っ
た
︒

　

劣
化
し
た
ホ
イ
ー
ル
・
ナ

ッ
ト
等
を
使
用
す
る
と
︑
ホ

イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
が
本
来
の

位
置
ま
で
締
ま
ら
ず
︑
十
分

な
締
結
力
が
得
ら
れ
な
い
た

め
︑
走
行
中
に
ホ
イ
ー
ル
・

ナ
ッ
ト
が
緩
み
︑
車
輪
が
脱

落
す
る
お
そ
れ
が
あ
る
︒

　

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
︑

車
齢
４
年
以
上
の
大
型
車
の

個
々
の
ユ
ー
ザ
ー
に
ダ
イ
レ

ク
ト
メ
ー
ル
を
郵
送
し
︑
ホ

イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
の
適
切
な

保
守
管
理
に
つ
い
て
緊
急
点

検
を
行
う
（
対
象
車
両
=
平

成
30
年
９
月
30
日
以
前
に
登

録
さ
れ
た
大
型
車
約
38
万

台
）︒
な
お
︑
緊
急
点
検
の

結
果
︑
劣
化
し
た
ホ
イ
ー
ル

・
ナ
ッ
ト
の
交
換
が
必
要
な

場
合
は
︑
大
型
自
動
車
メ
ー

カ
ー
（
４
社
）
か
ら
左
側
後

輪
分
の
新
品
の
ホ
イ
ー
ル
・

ナ
ッ
ト
が
無
償
提
供
さ
れ
る
︒

　

ま
た
︑
同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

で
は
︑
適
切
な
タ
イ
ヤ
脱
着

作
業
の
動
画
や
チ
ラ
シ
を
活

用
し
︑
大
型
車
の
ユ
ー
ザ
ー

や
タ
イ
ヤ
脱
着
関
係
者
へ
の

啓
発
も
行
う
こ
と
に
し
て
い

る
︒

　全日本トラック協会では、10 月 22 日㈯～ 24 日㈪の３日間、第 54 回「全国
トラックドライバー・コンテスト」を開催する。
　同コンテストは、社会的責務を担うトラックドライバーとしての自覚と誇りをもたせ、
業界を挙げた安全意識の高揚と交通事故防止活動の推進に資することを目的

に、昭和 44 年から開催されているもの。今回は、都道府県地区大会を勝ち抜
いてきた１２６人（うち女性 17 人）の精鋭ドライバーが参加し、22 日・23 日の
２日間にわたり、実科競技（運転技能・点検）と学科競技（法規・構造機能・
運転常識）に挑戦する。

冬期に多発する大型車の車輪脱落事故を受けて

大
型
車
の
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ
ト
の

保
守
管
理
に
つ
い
て
緊
急
点
検
を
実
施

車輪脱落事故防止へ「緊急対策」車輪脱落事故防止へ「緊急対策」
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