
サンスターグループ 
コーポレートマネージメント
室長 荒木 協和 氏
鈴与カーゴネット株式会社
相談役 川口 博 氏

キリングループ 
ロジスティクス株式会社
常務執行役員  
物流管理部長
小林 信弥 氏

国立研究開発法人 
新エネルギー・産業技術
総合開発機構（NEDO）
ロボット・AI部 主査
鶴田 壮広 氏

カゴメ株式会社
SCM本部 物流企画部  
部長
坂本 卓哉 氏

12日（水） 11:00-12:00

12日（水） 15:30-16:30

13日（木） 14:00-15:00

14日（金） 12:30-13:30

拓殖大学
商学部 教授
松田 琢磨 氏

オルビス株式会社
SCM部  
ロジスティクス管理グループ 
グループマネジャー
柳田 和宏 氏

トラスコ中山株式会社
取締役 物流本部 本部長
直吉 秀樹 氏

日清食品株式会社
取締役 Well-being推進部長 
兼 サプライチェーン企画部 
管掌
深井 雅裕 氏

12日（水） 12:30-13:30

13日（木） 12:30-13:30

13日（木） 15:30-16:30

14日（金） 14:00-15:00

会　期 2023年4月12日（水）～14日（金）
10：00～17：00（最終日14日のみ16：00まで）

会　場 インテックス大阪 4号館、6号館A・B
主　催 関西物流展 実行委員会
後　援 近畿経済産業局、近畿運輸局、大阪府、大阪市 など

特別セミナーの詳細や聴講予約は公式HPへ!!

第4回 関西物流展
KANSAI LOGIX 2023

KANSAI
LOGIX

●物流現場の改善や生産性向上につながる製品・サービスが全国より集結！
●製品や実機、デモを見ながら比較検討が可能！
●特別セミナー22講演、出展社セミナー66講演、会期3日間で計88講演実施！

来場事前登録受付中 https://kansai-logix.com/

昭和35年11月28日第3種郵便物認可 第2217号令和5年（2023年）

　

関
係
省
庁
に
よ
る
転
嫁
対
策
に
向
け
た
具
体
的
な
取
り
組
み

﹁
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
価
値
創
造
の
た
め
の
転
嫁
円
滑
化

施
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
﹂
が
政
府
に
よ
っ
て
取
り
ま
と
め
ら
れ
て
か
ら
、

１
年
余
り
が
経
過
し
た
。
同
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
基
づ
き
、
関
係
省
庁

に
よ
り
、
独
占
禁
止
法
上
の
﹁
優
越
的
地
位
の
濫
用
﹂
に
関

す
る
緊
急
調
査
お
よ
び
法
執
行
の
強
化
や
、
貨
物
自
動
車
運

送
事
業
法
に
基
づ
く
荷
主
へ
の
法
的
対
応
の
強
化
な
ど
様
々
な

取
り
組
み
が
な
さ
れ
、
転
嫁
円
滑
化
に
向
け
た
環
境
整
備
が
着

々
と
進
め
ら
れ
て
き
た
。
ま
た
、
公
正
取
引
委
員
会
で
は
３
月

１
日
に
、﹁
令
和
５
年
中
小
事
業
者
等
取
引
公
正
化
推
進
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
﹂
を
策
定
し
、
取
引
の
公
正
化
の
さ
ら
な
る
推

進
を
図
っ
て
い
く
（
全
文
２
面
）。

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
、﹁
今
が
ま
さ
に
、
業
界
の
健
全

な
発
展
に
向
け
た
好
機
﹂
と
し
、
会
員
事
業
者
に
対
し
て
、
荷

主
情
報
の
提
供
や
、
荷
主
と
の
交
渉
の
実
施
な
ど
を
強
く
呼
び

か
け
て
い
る
。

　

政
府
は
令
和
３
年
12
月
27

日
︑
岸
田
文
雄
内
閣
総
理
大
臣

が
議
長
と
な
る
﹁
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
に
よ
る
価
値
創
造
の
た

め
の
転
嫁
円
滑
化
会
議
﹂
を
開

催
（
写
真
左
上
）︒
会
に
出
席

し
た
坂
本
克
己
全
日
本
ト
ラ
ッ

ク
協
会
会
長
は
︑
適
正
な
運
賃

・
料
金
お
よ
び
燃
料
サ
ー
チ
ャ

ー
ジ
の
収
受
が
で
き
る
よ
う
︑

政
府
に
対
し
強
く
要
請
し
た
︒

そ
れ
を
受
け
︑
政
府
で
は
﹁
パ

ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
価
値

創
造
の
た
め
の
転
嫁
円
滑
化
の

取
組
﹂
を
取
り
ま
と
め
る
と
と

も
に
︑
関
係
省
庁
が
﹁
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
価
値
創
造

の
た
め
の
転
嫁
円
滑
化
施
策
パ

ッ
ケ
ー
ジ
﹂
に
従
い
︑
転
嫁
円

滑
化
に
向
け
た
具
体
的
な
取
り

組
み
を
推
進
す
る
こ
と
を
決
め

た
︒

　

同
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
策
定
さ
れ

て
１
年
余
り
が
経
過
し
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
か
ら
の
要
請
に

応
え
︑
関
係
省
庁
に
お
け
る
転

嫁
円
滑
化
へ
の
取
り
組
み
が
着

々
と
進
め
ら
れ
て
き
た
︒

　

な
か
で
も
公
正
取
引
委
員
会

で
は
︑
交
渉
な
ど
に
応
じ
ず
︑

取
引
価
格
を
据
え
置
く
な
ど
の

行
為
が
認
め
ら
れ
た
発
注
者
４

０
３
０
社
に
対
し
て
注
意
喚
起

文
書
を
送
付
し
た
ほ
か
︑
多
数

の
取
引
先
に
対
し
て
同
行
為
が

確
認
さ
れ
た
13
事
業
者
の
社
名

を
公
表
し
た
︒

　

ま
た
︑
中
小
企
業
庁
で
は
３

年
９
月
以
降
︑
毎
年
３
月
と
９

月
を
﹁
価
格
交
渉
促
進
月
間
﹂

と
位
置
づ
け
︑
労
務
費
や
原
材

料
費
等
の
上
昇
分
を
適
切
に
価

格
転
嫁
で
き
る
環
境
の
整
備
に

乗
り
出
し
て
い
る
︒

　

さ
ら
に
国
土
交
通
省
で
は
︑

コ
ス
ト
上
昇
分
が
適
切
に
運
賃

に
反
映
さ
れ
る
よ
う
︑
荷
主
企

業
等
に
協
力
を
求
め
る
と
と
も

に
︑
本
省
や
地
方
運
輸
局
等
に

相
談
窓
口
を
設
置
︒
今
年
３
月

１
日
時
点
で
42
件
の
相
談
に
対

応
し
て
い
る
︒
ま
た
︑
価
格
転

嫁
に
応
じ
な
い
荷
主
に
対
し
て

は
︑
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法

に
基
づ
き
︑
国
交
省
に
よ
る
荷

主
へ
の
働
き
か
け
や
︑
要
請
︑

勧
告
・
公
表
等
の
対
象
と
し
︑

同
日
時
点
で
15
件
の
働
き
か
け

を
実
施
し
て
い
る
︒

　

各
省
庁
の
取
り
組
み
に
よ

り
︑
環
境
整
備
が
整
い
つ
つ
あ

る
中
︑公
取
委
は
３
月
１
日
に
︑

﹁
令
和
５
年
中
小
事
業
者
等
取

引
公
正
化
推
進
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
﹂
を
取
り
ま
と
め
た
︒
同

プ
ラ
ン
で
は
︑
①
独
占
禁
止
法

の
執
行
強
化
︑
②
下
請
代
金
支

払
遅
延
等
防
止
法
の
執
行
強
化

等
︑
③
独
禁
法
お
よ
び
下
請
法

の
考
え
方
の
周
知
徹
底
︱
︱
な

ど
の
取
り
組
み
を
通
じ
︑
適
正

な
価
格
転
嫁
の
実
現
を
目
指
し

て
い
く
こ
と
と
し
て
い
る
︒

　

全
ト
協
で
は
︑
適
正
運
賃
・

料
金
収
受
の
実
現
に
向
け
て
︑

荷
主
と
の
積
極
的
な
交
渉
を
強

く
呼
び
か
け
る
と
と
も
に
︑
価

格
交
渉
や
価
格
転
嫁
に
応
じ
な

い
荷
主
の
情
報
に
つ
い
て
︑
関

係
省
庁
に
対
し
て
積
極
的
に
提

供
す
る
よ
う
協
力
を
呼
び
か
け

て
い
る
︒

　

な
お
︑
各
関
係
省
庁
に
お
け

る
情
報
提
供
窓
口
は
︑
図
の
通

り
と
な
っ
て
い
る
︒

◇国土交通省
「輸送・荷待ち・荷役などに関
する輸送実態把握のための意
見等の募集について」

◇公正取引委員会
「違反行為情報提供フォーム」
（買いたたきなどの違反行為が
疑われる親事業者に関する情
報提供フォーム）

図　関係省庁による情報提供窓口

　

全
国
貨
物
自
動
車
運
送
適
正
化

事
業
実
施
機
関
で
あ
る
全
日
本
ト

ラ
ッ
ク
協
会
は
︑
令
和
５
年
度
か

ら
︑
総
合
評
価
が
Ｄ
・
Ｅ
の
全
て

の
事
業
所
を
対
象
に
︑
こ
れ
ま
で

原
則
と
し
て
２
年
に
１
回
実
施
し

て
き
た
巡
回
指
導
を
︑
半
年
に
１

回
の
頻
度
で
実
施
し
︑
巡
回
指
導

の
重
点
化
お
よ
び
運
輸
支
局
等
と

の
さ
ら
な
る
連
携
強
化
に
よ
り
︑

５
年
度
に
Ｄ
・
Ｅ
評
価
事
業
所
を

６
割
削
減
す
る
こ
と
を
目
標
と
す

る
︒
こ
れ
は
︑
３
月
２
日
開
催
の

第
17
回
﹁
全
国
貨
物
自
動
車
運
送

適
正
化
事
業
実
施
機
関
本
部
長
会

議
﹂（
坂
本
克
己
全
国
貨
物
自
動

車
運
送
適
正
化
事
業
実
施
機
関
本

部
長
）
で
決
定
し
た
も
の
で
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
多
重
下
請
の

解
消
を
目
指
す
︒

　

５
年
度
活
動
指
針
で
は
︑
巡
回

指
導
対
象
事
業
所
を
︑
総
合
評
価

が
Ｄ
・
Ｅ
の
事
業
所
に
重
点
化
︒

Ｄ
・
Ｅ
評
価
の
事
業
所
は
現
在
約

５
５
０
０
事
業
所
存
在
し
︑
巡
回

指
導
を
半
年
に
１
回
行
い
︑
巡
回

指
導
か
ら
３
か
月
以
内
に
改
善
報

告
が
あ
っ
た
事
業
所
に
は
︑
再
度

巡
回
指
導
を
実
施
し
︑
Ａ
~
Ｃ
評

価
へ
の
改
善
を
目
指
す
︒
一
方
︑

巡
回
指
導
か
ら
３
か
月
を
経
過
し

て
も
改
善
報
告
が
な
い
悪
質
事
業

者
に
つ
い
て
は
︑
運
輸
支
局
へ
情

報
提
供
す
る
︒
こ
う
し
た
巡
回
指

導
の
重
点
化
に
よ
り
︑
Ｄ
・
Ｅ
事

業
所
を
６
割
削
減
︒
６
年
度
以
降

も
Ｄ
・
Ｅ
事
業
所
へ
の
巡
回
指
導

重
点
化
を
継
続
し
︑８
年
度
に
は
︑

５
年
度
比
で
約
７
割
の
削
減
を
目

指
し
て
い
る
︒

坂本会長が岸田総理大臣以下に強烈にアピール
（右から2人目。令和3年12月27日、総理大臣官邸）

多重下請解消のため悪質事業者排除へ行政と連携強化多重下請解消のため悪質事業者排除へ行政と連携強化

Ｄ・Ｅ評価事業所へ巡回指導重点化Ｄ・Ｅ評価事業所へ巡回指導重点化令
和
５
年
度
の
適
正
化
事
業
活
動
指
針

環境が整った今 環境が整った今 適正価格適正価格
3 3 3 33 3 3 3

収受のチャンス!!収受のチャンス!!
「パートナーシップによる価値創造のための転嫁円滑化会議」がスタート
業界一丸となって価格交渉・転嫁に応じない「荷主情報」の提供を!!

発行所公益社団法人

〒160-0004 東京都新宿区四谷三丁目2番地5
全日本トラック総合会館

☎（03）3354-1029（総務部広報室）
https://jta.or.jp

3月20日号
（定価・税込348円／会員の購読料は会費に含みます）

※紙面に関する問い合わせは広報室まで

毎月1日・15日発行
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

～合図編～

法令　　  クイズ
マル　 バツ

❶		右左折時や進路変更時には合図が必要だが、徐行や停止をする
ときには合図は必要ない。（	○・×	）

❷		右左折や進路変更等で合図をしたときは、それらの行為が終わ
るまで合図を継続しなければならない。（	○・×	）

❸		同一方向に進行しながら進路変更をするときは、進路変更する
地点の３秒前で合図を出さなければならない。（	○・×	）

❹		交差点を右折するときの合図は、右折しようとする交差点の手
前の側端から10メートル手前の地点に達したときである。　　
（	○・×	）

❺		環状交差点に入るときは合図は必要だが、出るときに合図は必
要ない。（	○・×	）

（解答は7面）

　
　
　
　

︻
解
説
︼
最
初
に
若
干
お
さ
ら
い
を
し

ま
す
と
︑
固
定
残
業
代
制
と
は
︑
残
業

代
を
あ
ら
か
じ
め
固
定
額
で
決
め
て
毎

月
一
律
に
支
給
す
る
と
い
う
も
の
で
す
︒

法
定
時
間
外
労
働
に
対
す
る
割
増
賃
金

の
支
払
い
を
定
め
た
労
働
基
準
法
第
37

条
は
︑
支
払
う
べ
き
金
額
の
計
算
方
法

を
示
し
て
い
る
だ
け
で
︑
特
に
支
払
い

方
法
に
ま
で
言
及
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
の
で
︑
適
法
で
あ
れ
ば
こ

　

弊
社
で
は
、
固
定
残
業
代
込

み
で
運
行
手
当
を
月
額
５
万
円

支
給
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う

な
場
合
で
も
、
中
小
企
業
で
４

月
か
ら
始
ま
っ
た
「
時
間
外
労

働
月
60
時
間
超
・
割
増
賃
金
率

５
割
以
上
」
の
適
用
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。  第265回 

固定残業代でも
「割賃率５割以
上」適用あるか

の
よ
う
な
支
払
い
方
法
を
採
用
し
て
も

一
向
に
問
題
は
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
︒

こ
の
た
め
︑
名
称
も
固
定
残
業
代
や
残

業
手
当
の
ほ
か
︑
貴
社
の
よ
う
に
運
行

手
当
と
す
る
な
ど
様
々
で
す
し
︑
基
本

給
に
組
み
込
む
場
合
も
あ
り
ま
す
︒

　

た
だ
︑
固
定
残
業
代
制
は
︑
残
業

を
し
な
く
て
も
残
業
代
が
支
払
わ
れ
る

た
め
︑
労
働
者
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
反
面
︑
実
際
に
は
長
時
間
の
残
業

で
明
ら
か
に
固
定
残
業
代
を
超
え
る
時

間
外
労
働
が
あ
っ
て
も
オ
ー
バ
ー
し
た

分
の
残
業
代
が
支
払
わ
れ
ず
︑
労
働
者

が
そ
の
支
払
い
を
求
め
て
裁
判
に
持
ち

込
む
ケ
ー
ス
が
頻
発
し
ま
し
た
︒
こ
の

た
め
︑
大
き
な
社
会
問
題
に
も
な
り
ま

し
た
が
︑
平
成
29
年
７
月
７
日
に
医
療

法
人
社
団
康
心
会
事
件
の
最
高
裁
判

決
が
出
さ
れ
︑
固
定
残
業
代
に
つ
い
て
︑

割
増
賃
金
に
当
た
る
部
分
を
判
別
で
き

る
よ
う
に
す
る
と
と
も
に
︑
金
額
が
労

基
法
第
37
条
等
に
定
め
ら
れ
た
方
法
に

よ
り
算
定
し
た
割
増
賃
金
の
額
を
下
回

る
と
き
は
︑
使
用
者
は
そ
の
差
額
を
労

働
者
に
支
払
う
義
務
を
負
う
べ
き
で
あ

る
︑
と
の
判
断
が
示
さ
れ
ま
し
た
︒
厚

生
労
働
省
で
も
こ
れ
を
踏
ま
え
て
︑
同

年
７
月
31
日
付
の
通
達
﹁
時
間
外
労
働

等
に
対
す
る
割
増
賃
金
の
適
切
な
支
払

い
の
た
め
の
留
意
事
項
に
つ
い
て
﹂（
基

監
発
０
７
３
１
第
１
号
）
を
発
出
し
︑

固
定
残
業
代
に
つ
い
て
前
記
最
高
裁
判

例
に
従
っ
た
取
扱
い
を
示
す
と
と
も
に
︑

残
業
代
の
正
確
な
算
出
の
た
め
︑
使
用

者
が
労
働
時
間
を
適
正
に
把
握
し
て
い

る
か
ど
う
か
を
確
認
し
︑
問
題
が
あ
れ

ば
是
正
勧
告
を
行
う
な
ど
の
必
要
な
指

導
を
徹
底
す
る
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し

た
︒

　

こ
の
た
め
︑
使
用
者
は
毎
月
︑
時
間

外
労
働
の
時
間
数
を
算
定
す
る
必
要
が

あ
り
︑
そ
の
結
果
︑
残
業
代
が
固
定
残

業
代
の
金
額
内
に
収
ま
っ
て
い
れ
ば
構

わ
な
い
の
で
す
が
︑
オ
ー
バ
ー
し
て
い

る
場
合
に
は
差
額
を
支
払
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
︒
つ
ま
り
︑
残
業
代
を
固

定
化
し
て
も
実
際
上
は
時
間
外
労
働
の

時
間
数
を
絶
え
ず
把
握
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
ず
︑
結
局
︑
労
基
法
第
37
条

の
遵
守
と
い
う
点
に
お
い
て
︑
基
本
的

に
通
常
の
残
業
代
と
ま
っ
た
く
変
わ
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
︒
あ
わ
せ
て
就

業
規
則
や
労
働
条
件
通
知
書
に
よ
り
︑

賃
金
事
項
と
し
て
︑
固
定
残
業
代
制

を
採
用
し
て
い
る
こ
と
を
示
す
と
と
も

に
︑
残
業
代
部
分
と
賃
金
部
分
と
の
区

分
を
明
示
し
︑
実
際
の
計
算
額
が
固
定

残
業
代
を
オ
ー
バ
ー
し
た
と
き
に
は
加

算
支
給
す
る
こ
と
を
明
確
に
し
て
お
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒
そ
う
し
な
い

と
︑
使
用
者
が
残
業
代
を
払
っ
て
い
た

つ
も
り
で
も
︑
法
的
に
は
そ
れ
が
残
業

代
と
し
て
認
め
ら
れ
な
い
お
そ
れ
が
あ

る
か
ら
で
す
︒

　

し
た
が
っ
て
︑
ご
質
問
の
よ
う
に
固

定
残
業
代
制
を
採
用
し
て
い
る
場
合
で

も
︑
通
常
の
残
業
代
と
同
様
に
︑
毎
月

時
間
外
労
働
の
時
間
数
を
把
握
・
計

算
し
︑
そ
の
結
果
︑
時
間
外
労
働
が

60
時
間
を
超
え
て
い
れ
ば
︑
そ
の
超
え

た
時
間
に
対
し
て
５
割
増
以
上
の
残
業

代
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で

要
注
意
で
す
︒

Ａ�

時
間
外
が
実
際
に
60
時
間

超
な
ら
支
払
い
が
必
要
に

物流ジャーナリスト　森田 富士夫

　
﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂
ま
で
残
り

１
年
に
迫
っ
た
︒﹁
改
正
改
善
基

準
告
示
﹂も
同
時
に
施
行
さ
れ
る
︒

す
で
に
残
業
時
間
の
年
９
６
０
時

間
を
ク
リ
ア
し
て
い
る
と
い
う
事

業
者
も
い
る
が
︑
対
応
が
急
務
に

な
っ
て
い
る
事
業
者
が
多
い
︒
な

か
で
も
﹁
残
業
時
間
と
同
時
に
︑

休
憩
や
休
息
時
間
も
含
め
て
ハ
ー

ド
ル
が
高
い
の
が
︑
長
距
離
輸
送

を
し
て
い
る
事
業
者
だ
﹂︒
そ
こ

で
︑
長
距
離
輸
送
に
お
け
る
労
働

時
間
短
縮
の
様
々
な
パ
タ
ー
ン
を

紹
介
す
る
こ
と
に
し
た
︒

　

大
都
市
圏
で
は
︑
長
距
離
輸
送

か
ら
撤
退
し
︑
自
車
両
で
は
日
帰

り
の
中
距
離
輸
送
や
近
場
の
集
配

業
務
に
シ
フ
ト
し
た
事
業
者
が
多

い
︒
そ
れ
に
対
し
て
地
方
の
事
業

者
は
︑
長
距
離
輸
送
か
ら
撤
退
す

る
の
が
難
し
い
︒
特
に
北
海
道
や

九
州
な
ど
の
事
業
者
で
は
︑
首
都

圏
な
ど
に
運
ぶ
荷
物
が

大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占

め
て
い
る
か
ら
で
あ
る
︒

　

だ
が
︑
北
海
道
と
九

州
と
で
は
条
件
が
異
な

る
︒﹁
北
海
道
の
事
業

者
は
︑
必
ず
ど
こ
か
の

フ
ェ
リ
ー
航
路
を
利
用

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒

だ
が
︑
九
州
の
事
業
者

は
︑
フ
ェ
リ
ー
を
利
用
す
る
こ

と
も
で
き
れ
ば
︑
陸
上
だ
け
で

運
ぶ
こ
と
も
で
き
る
﹂
か
ら
で

あ
る
︒
九
州
の
事
業
者
は
そ
れ

だ
け
選
択
肢
が
多
く
︑
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
が
豊
富
な
の
だ
︒
そ

こ
で
︑
九
州
の
事
業
者
の
長
距

離
輸
送
に
お
け

る
︑
労
働
時
間

短
縮
の
い
く
つ
か

の
パ
タ
ー
ン
を
み

る
こ
と
に
す
る
︒

　

熊
本
県
の
あ

る
事
業
者
は
︑

熊
本
と
仙
台
間

の
長
距
離
輸
送

を
２
マ
ン
運
行
に

し
て
い
る
︒
改

善
基
準
告
示
の

２
マ
ン
運
行
時

に
お
け
る
運
用

上
の
﹁
特
例
﹂

を
活
か
し
て
︑

﹁
３
台
の
ト
ラ
ッ

ク
に
５
人
の
ド
ラ

イ
バ
ー
が
勤
務
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
を
組
ん
で
乗
務
す
る
態
勢
﹂

で
あ
る
︒
労
働
時
間
短
縮
を
図

り
︑
休
憩
・
休
息
時
間
な
ど
を

ク
リ
ア
し
て
リ
ー
ド
タ
イ
ム
も

短
縮
し
て
い
る
︒
そ
の
他
に
も
︑

九
州
で
は
佐
賀
県
や
大
分
県
︑

鹿
児
島
県
に
も
長
距
離
輸
送
で
２

マ
ン
運
行
を
し
て
い
る
事
業
者
が

い
る
︒

　

熊
本
と
首
都
圏
間
の
長
距
離
輸

送
に
お
い
て
は
︑
ダ
ブ
ル
連
結
ト

ラ
ッ
ク
を
導
入
し
て
中
継
輸
送
方

式
を
採
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ

る
︒
こ
の
事
業
者
の
場
合
は
︑
広

島
の
営
業
所
で
ド
ラ
イ
バ
ー
が
交

代
し
︑
熊
本
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は
広

島
か
ら
Ｕ
タ
ー
ン
し
︑
広
島
の
ド

ラ
イ
バ
ー
は
首
都
圏
間
を
運
行
す

る
︒﹁
ダ
ブ
ル
連
結
な
の
で
︑
熊

本
と
首
都
圏
間
を
２
台
の
ト
ラ
ッ

ク
を
２
人
の
ド
ラ
イ
バ
ー
で
運
行

し
て
い
る
の
と
同
じ
こ
と
だ
が
︑

労
働
時
間
を
短
縮
し
︑
リ
ー
ド
タ

イ
ム
も
短
く
で
き
る
﹂︒

　

ま
た
︑
大
分
県
の
あ
る
事
業
者

は
︑
北
九
州
（
新
門
司
）
と
東
京

（
有
明
）
間
を
フ
ェ
リ
ー
航
送
し

て
い
る
︒
幹
線
部
分
は
フ
ェ
リ
ー

に
よ
る
無
人
航
送
で
︑
九
州
側
が

１
人
︑
東
京
側
も
１
人
の
ド
ラ
イ

バ
ー
で
集
配
す
る
︒
両
端
で
集
配

し
て
い
る
間
に
︑
上
り
と
下
り
の

フ
ェ
リ
ー
に
１
台
ず
つ
の
ト
ラ
ッ
ク

が
乗
っ
て
い
る
の
で
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク

４
台
と
２
人
の
ド
ラ
イ
バ
ー
で
１
ユ

ニ
ッ
ト
の
輸
送
シ
ス
テ
ム
﹂
と
し

て
︑
独
自
の
長
距
離
輸
送
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
い
る
︒

第
317
回

長距離の時短の様々なパターン

マ
ス
ク
着
用
見
直
し
を
受

け
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
改
訂

﹁
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

予
防
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

３
月
９
日
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
に
お

け
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
予
防
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン（
第
５
版
）﹂を
策
定
し
た
︒

　

２
月
10
日
に
開
催
さ
れ
た

政
府
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
対
策
本
部
に
お
い

て
︑﹁
マ
ス
ク
着
用
の
考
え
方

の
見
直
し
等
に
つ
い
て
﹂
が

決
定
し
︑
３
月
13
日
以
降
は

マ
ス
ク
の
着
用
に
つ
い
て
個
人

の
判
断
に
委
ね
る
こ
と
と
さ

れ
た
︒
ま
た
︑
内
閣
官
房
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
等
感
染

症
対
策
推
進
室
か
ら
国
土
交

通
省
を
通
じ
て
︑
業
種
別
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
見
直
し
に
つ

い
て
要
請
を
受
け
た
全
ト
協

で
は
︑
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
第
５

版
を
策
定
し
︑
３
月
13
日
よ

り
実
施
す
る
こ
と
と
し
た
︒

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改
訂
版
で

は
︑
マ
ス
ク
に
つ
い
て
は
着
用

を
任
意
と
し
た
上
で
︑
対
面

点
呼
の
際
や
休
憩
・
休
息

時
︑
飲
食
の
際
に
は
一
定
の

距
離
を
確
保
す
る
よ
う
求
め

て
い
る
︒
ま
た
︑
運
行
中
に

２
人
以
上
の
従
業
員
が
同
乗

す
る
際
に
は
︑
換
気
を
徹
底

す
る
な
ど
の
対
応
を
求
め
て

い
る
︒
な
お
︑
事
業
者
が
︑

感
染
対
策
上
ま
た
は
事
業
上

の
理
由
等
に
よ
り
︑
従
業
員

等
に
マ
ス
ク
の
着
用
を
求
め

る
こ
と
は
許
容
さ
れ
る
と
し

た
︒

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
改
訂
版

は
︑
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
二
次
元
コ
ー

ド
）
よ
り
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド

可
能
︒

『
ド
ラ
イ
バ
ー
研
修
テ
キ
ス
ト
』

２
０
２
３
年
改
訂
版
公
開

最
新
の
法
令
改
正
・
統
計

デ
ー
タ
な
ど
反
映
し
改
訂

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

３
月
６
日
か
ら
︑
令
和
５
年

３
月
改
訂
版
の
﹃
事
業
用
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
研
修
テ

キ
ス
ト
﹄（
写
真
）
を
全
ト

協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
Ｈ
Ｐ
︑

会
員
専
用
）
で
公
開
し
︑
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
を
可
能
と
し
た
︒

　

平
成
29
年
３
月
12
日
に
改

正
施
行
さ
れ
た
﹁
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
者
が
事
業
用
自

動
車
の
運
転
者
に
対
し
て
行

う
一
般
的
な
指
導
及
び
監
督

の
指
針
﹂（
平
成
13
年
国
土

交
通
省
告
示
第
１
３
６
６
号
）

に
対
応
し
た
同
研
修
テ
キ
ス

ト
に
つ
い
て
︑
今
回
の
改
訂

で
は
︑
各
種
統
計
デ
ー
タ
を

更
新
す
る
と
と
も
に
︑
電
子

化
さ
れ
た
自
動
車
検
査
証
︑

改
正
さ
れ
た
﹁
自
動
車
運
転

者
の
労
働
時
間
等
の
改
善
の

た
め
の
基
準
﹂（
改
善
基
準

告
示
）
の
見
直
し
（
令
和
６

年
４
月
１
日
適
用
）
等
重
要

な
法
令
改
正
内
容
を
反
映
し

て
い
る
︒

令
和
３
年
度
出
捐
金
事
業
実

績
の
評
価
を
決
定

運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金

出
捐
金
事
業
評
価
機
関
会
議

　

３
月
８
日
︑
第
17
回
﹁
運

輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金
出

捐
金
事
業
評
価
機
関
会
議
﹂

（
委
員
長
:
杉
山
武
彦︹
公

財
︺高
速
道
路
調
査
会
顧
問
）

が
開
催
さ
れ
た
︒

　

同
会
議
は
︑
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
が
実
施
す
る
出
捐

金
事
業
に
つ
い
て
︑
透
明
性

確
保
の
観
点
か
ら
毎
年
度
の

事
業
実
績
を
評
価
す
る
も

の
︒
今
回
は
︑
令
和
３
年
度

事
業
に
お
け
る
評
価
を
決
定

し
た
︒

　

評
価
対
象
事
業
項
目
お
よ

び
評
価
結
果
は
次
の
通
り

（
評
価
方
法
=
中
期
目
標
の

達
成
に
向
け
て
︑
Ａ
:
優
れ

た
実
施
状
況
︑
Ｂ
:
お
お

む
ね
順
調
な
実
施
状
況
︑
Ｃ

:
順
調
な
実
施
状
況
に
な

く
︑
事
業
の
見
直
し
等
が
必

要
）︒

◆ 

輸
送
の
安
全
の
確
保
①

（
交
通
事
故
防
止
）=
Ｂ
︑

同
②
（
労
災
事
故
防
止
・

健
康
起
因
事
故
防
止
）
=

Ａ
◆ 

環
境
の
保
全
（
Ｃ
Ｏ
２
削

減
）
=
Ｂ

◆ 

事
業
の
適
正
化
①
（
巡
回

指
導
）
=
Ｂ
︑
同
②
（
安

全
性
評
価
事
業
）
=
Ａ

◆ 

輸
送
サ
ー
ビ
ス
改
善
・
向

上
①
（
輸
送
相
談
・
引
越

優
良
認
定
）
=
Ｂ
︑
同
②

（
資
金
融
通
支
援
）
=
Ａ

　

続
く
議
事
で
は
︑
５
年
度

「
２
０
２
４
年
問
題
」へ
の
対
応

に
つ
い
て
自
民
党
議
員
に
説
明

内
宮
重
量
部
会
長

な
ど
が
出
席

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の

内
宮
昌
利
重
量
部
会
長
（
内

宮
運
輸
機
工
㈱
代
表
取
締

役
）
と
︑
鉄
鋼
部
会
員
で
あ

る
三
和
運
輸
機
工
㈱
の
中
山

学
常
務
取
締
役
管
理
本
部
長

は
︑
３
月
９
日
に
開
催
さ
れ

た
自
由
民
主
党
﹁
物
流
調
査

会
﹂（
今
村
雅
弘
会
長
）
に

出
席
し
︑﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂

に
係
る
重
量
物
輸
送
や
鋼
材

輸
送
の
課
題
に
つ
い
て
説
明

を
行
っ
た
︒

　

内
宮
部
会
長
と
中
山
氏

は
︑
そ
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第17回運輸事業振興助成交付金出捐金事業評価機
関会議（3月8日、全ト協）

自民党「物流調査会」で発表を行う内宮重量部会長（3
月9日、自由民主党本部）
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「令和５年中小事業者等取引公正化推進アクションプラン」
（令和５年３月１日、公正取引委員会）

1 独占禁止法の執行強化

1 転嫁円滑化に向けた更なる調査の実施
　公正取引委員会は、令和４年３月 30 日、緊急調査の中心となる対象
業種として 22 業種を選定し、同年６月３日には受注者８万名に対し、
同年８月 30 日には発注者３万名に対し、それぞれ書面調査を開始し、
同年 12 月 27 日、緊急調査の結果を取りまとめ、公表した。
　今後、令和４年６月１日から令和５年５月 31 日までを調査対象期間
とし、令和５年６月を目途に、緊急調査（22 業種 11 万名）を上回る
規模の業種及び発送数の書面調査を開始する。この際、コスト構造に
おいて労務費の占める割合が高い業種に対し重点的に調査票を送付す
るなど労務費に関する対応を強化する。あわせて、緊急調査において
注意喚起文書を送付した 4,030 名及び多数の取引先に対して協議を経
ない取引価格の据え置き等が認められたため事業者名を公表した 13名
について、その後の価格転嫁の取組状況の確認（フォローアップ）を
行う。
　書面調査等の結果を踏まえ、協議を経ない取引価格の据え置き等が
疑われる事案について、立入調査等を行い、令和５年内を目途に調査
結果を取りまとめ、公表する。また、問題につながるおそれのある行
為が認められた事案については、具体的な懸念事項を明示した注意喚
起文書を送付するなど必要な対応を採るとともに、独占禁止法上問題
が認められた事案については、より積極的かつ厳正に対処していく。

2 荷主と物流事業者との取引に関する調査の実施
　公正取引委員会は、荷主による物流事業者に対する優越的地位の濫
用を効果的に規制する観点から、平成 16 年に「特定荷主が物品の運送
又は保管を委託する場合の特定の不公正な取引方法」（物流特殊指定）
を指定（注）し、荷主と物流事業者の取引公正化に向けた調査を継続
的に行っている。令和４年度においても、令和４年９月 30 日に荷主
３万名に対し、令和５年１月 13 日に物流事業者４万名に対し、それぞ
れ書面調査を開始した。
　今後、書面調査等の結果を踏まえ、協議を経ない取引価格の据え置
き等が疑われる事案について、前回調査を大幅に上回る規模の立入調
査を行い、令和５年５月を目途に調査結果を取りまとめ、公表する。
また、問題につながるおそれのある行為が認められた事案については、
具体的な懸念事項を明示した注意喚起文書を送付するとともに、独占
禁止法上問題が認められた事案については、より積極的かつ厳正に対
処していく。
（注）独占禁止法は、禁止行為の一つである「不公正な取引方法」の規制
に際し、その具体的な内容は公正取引委員会が告示で指定するという法
形式を採用しており、物流特殊指定においては、荷主及び物流事業者の
資本金等が一定の関係にあるときには、それぞれ特定荷主及び特定物流
事業者として、物流特殊指定の適用対象となり、物流特殊指定の規定す
る禁止行為に該当する場合には、独占禁止法上問題となるものである。

2 下請法の執行強化等

1 重点的な立入調査の実施
　公正取引委員会及び中小企業庁は、令和４年５月 31 日、令和３年度
における下請法違反被疑事件の処理状況等を踏まえ、下請法上の重点
立入業種として、道路貨物運送業、金属製品製造業、生産用機械器具
製造業及び輸送用機械器具製造業の４業種を選定した。公正取引委員
会は、令和５年２月末までに、168 件の重点的な立入調査を実施した。
　今後、公正取引委員会は、令和４年度における下請法違反被疑事件
の処理状況等を踏まえ、令和５年５月を目途に令和５年度の下請法上
の重点立入業種を選定し、重点的な立入調査を実施する。重点的な立
入調査を通じて、協議を経ない取引価格の据え置き等が認められた事
案については、下請法上の勧告又は指導を迅速かつ積極的に実施する。

2 下請法違反行為の再発防止が不十分な事業者に対する取組の実施
　公正取引委員会及び中小企業庁は、令和４年５月 20 日、下請法違
反行為の再発防止が不十分と認められる事業者に対し指導を行う際
に、取締役会決議を経た上での改善報告書の提出を求めていくことと
した。公正取引委員会は、令和５年２月末までに、７件の改善報告書
の提出を求めた。
　引き続き、公正取引委員会は、上記の取組を着実に実施していく。

3  法違反等が多く認められる業種における取引適正化に向けた取組強
化の把握

　公正取引委員会及び中小企業庁は、令和４年９月 14 日、下請法違反
行為が多く認められる 19 業種（このうち５業種は荷主による独占禁止
法違反につながるおそれのある行為が多く認められる業種にも該当す
る。）について、事業所管省庁と連名により、関係事業者団体に対して、
傘下企業による法遵守状況の自主点検を要請し、同年 12 月 14 日、法
遵守状況の自主点検の結果を取りまとめ、公表した。
　法遵守状況の自主点検の結果においては、関係事業者団体及び事業
所管省庁における今後の取引適正化に向けた取組の強化の内容につい
ても記載したところ、今後、公正取引委員会は、関係省庁とも連携し、
関係事業者団体等が実施した取引適正化に向けた取組の強化の内容に
ついて、緊急調査において、注意喚起文書の送付件数又は割合が多か
った業種も対象に加えつつ、令和５年内を目途に必要なフォローアッ
プを行う。

3 独占禁止法及び下請法の考え方の周知徹底

1 法律上問題となり得る取引価格の据え置きに関する考え方の周知
　公正取引委員会は、令和４年１月 26 日、「下請代金支払遅延等防止
法に関する運用基準」（平成 15年公正取引委員会事務総長通達第 18号。

以下「下請法運用基準」という。）を改正するとともに、同年２月 16 日、
公正取引委員会ウェブサイトに掲載している「よくある質問コーナー
（独占禁止法）」のQ&A（以下「独占禁止法Q&A」という。）を追加し、
労務費、原材料費、エネルギーコスト等のコストの上昇分を取引価格
に反映せず、従来どおりに取引価格を据え置くことは、下請法上の買
いたたき又は独占禁止法上の優越的地位の濫用の要件の１つに該当す
るおそれがあり、下記の①及び②の２つの行為がこれに該当すること
を明確化した。
①�労務費、原材料価格、エネルギーコスト等のコストの上昇分の取
引価格への反映の必要性について、価格の交渉の場において明示
的に協議することなく、従来どおりに取引価格を据え置くこと

②�労務費、原材料価格、エネルギーコスト等のコストが上昇したた
め、取引の相手方が取引価格の引上げを求めたにもかかわらず、
価格転嫁をしない理由を書面、電子メール等で取引の相手方に回
答することなく、従来どおりに取引価格を据え置くこと

※�下請法運用基準は、上記の「取引の相手方」を「下請事業者」と
している。

　上記の下請法運用基準の改正等において、
・①に該当する行為については、多くの場合、発注者のほうが取引上
の立場が強く、受注者からはコスト上昇が生じても価格転嫁を言い
出しにくい状況にあることを踏まえ、積極的に発注者からそのよう
な協議の場を設けることが円滑な価格転嫁を進める観点から有効か
つ適切であることから、明示的に協議を行わないことを、
・②に該当する行為については、受注者からコスト上昇を踏まえた取
引価格引上げの要請があったにもかかわらず、受け入れない場合に
は、その理由については書面等の形に残る方法で伝えることが円滑
な価格転嫁を進める上では有効かつ適切であることから、書面等に
よる回答を行わないことを、

それぞれ下請法上の買いたたき又は独占禁止法上の優越的地位の濫用
の要件の１つに該当するおそれがある行為として挙げている。
　下請法運用基準及び独占禁止法Q&Aに掲載した事例は、現下のよ
うな労務費、原材料価格、エネルギーコスト等のコストの急激な上昇
という経済環境においては、
・受注者からの要請の有無にかかわらず、発注者から積極的に価格転
嫁に向けた協議の場を設けていくこと
・受注者からの取引価格引上げの要請を受け入れない場合であっても、
価格転嫁をしない理由を書面、電子メール等の形に残る方法で行う
こと
が発注者に求められていることを明確化したものである。
　公正取引委員会は、上記の下請法運用基準及び独占禁止法Q&Aに
ついて、今後、関係省庁とも連携しつつ、下記のとおり、改めて事業者、
事業者団体等向けの周知徹底を図る。
ア 円滑な価格転嫁に向けた要請
　円滑な価格転嫁に向けて、上記の考え方を周知し、積極的な協議
を後押しする観点から、関係事業者団体に対し、文書で要請を行う。

イ 経済団体等への働きかけ
　発注側の大企業、受注側の中小事業者等を含め、取引の当事者と
なる事業者への周知徹底を図るため、経済団体等との意見交換の場
を設けて、傘下の団体、事業者等への周知について働きかけを行う。

ウ ウェブサイト等を通じた周知
　令和５年１月 31 日、政府インターネットテレビに、下請法を解
説する新たな動画「下請事業者を守る下請法」を掲載し、その中に、
発注者から積極的に価格転嫁に向けた協議の場を設けていくことが
重要である旨を盛り込んだところ、当該動画の周知を図っていく。

2 相談対応及び情報収集の実施
ア 中小事業者等からの相談対応
　公正取引委員会は、中小事業者等からの相談を受け付ける「不当
なしわ寄せに関する下請相談窓口」を設置し、フリーダイヤル経由
の電話相談を受け付けているほか、中小事業者等からの要望に応じ、
オンライン相談会を実施しているところ、引き続き、相談窓口の周
知徹底を図っていく。

イ 中小事業者等からの情報収集
　公正取引委員会及び中小企業庁は、中小事業者等が匿名で情報提
供できる「違反行為情報提供フォーム」を設置し、買いたたきなど
の違反行為が疑われる親事業者に関する情報を受け付けている。公
正取引委員会に対しては、令和５年２月末までに、613 件の情報が
寄せられた。
　引き続き、「違反行為情報提供フォーム」の周知徹底を図るとと
もに、同フォームに寄せられた情報を活用しつつ、各種調査を実施
していく。

「違反行為情報提供フォーム」
（買いたたきなどの違反行為が疑われる
親事業者に関する情報提供フォーム）

「不当なしわ寄せに関する下請相談窓口」
（不当な下請取引）ーゼロゼロー110

電話番号　0120-060-110
※固定電話のほか、携帯電話からも御利用いただけます。

※公正取引委員会の本局又は地方事務所等の相談窓口につながります。
【受付時間】10：00 ～ 17：00
（土日祝日・年末年始を除く。）
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死亡事故減少、でも油断は禁物
〔第122回〕

　警察庁が発表した「交通事故統計（令和４年12月末）」に
よると、事業用トラックが第一当事者となった死亡事故件数
は169件と、昨年よりも31件減少しました。内訳をみると、大
型貨物、中型貨物、準中型貨物、普通貨物のすべての区分で
マイナスとなりました。しかし、油断は禁物です。年度末に向
けて、もう一度安全運転の気持ちを新たにしましょう。

●事業用トラックの死亡事故、前年から31件減少

Ａさん「先日、警察庁から令和４年中の交通事故統計が発表
されたね。僕たち事業用トラックが第１当事者となっ
た死亡事故は169件だったんだ」

Ｂさん「確か、前年が200件だったと思うから31件の減少だ
ね」

Ａさん「その通り。さらに大型貨物が－８件、中型貨物が－17
件、準中型貨物が－３件、普通貨物も－３件と、すべ
ての区分でマイナスを達成することができたんだ」

Ｂさん「それはすごいね。169件ではまだまだやることは多
い気がするけれども、僕らが取り組んできたことがよ
うやく実りつつあるのかな」

Ａさん「確かにそうだね。すべての区分でマイナスを達成した
ことはすごいことだと思う。ただし、気になる点もあ
るんだ」

Ｂさん「なんだい、それは」
Ａさん「今話した169件は死亡事故全体の話なんだ。総数は

2,550件だから、事業用トラックが占める割合は約
７％ぐらいで１割を切っているんだけれども、高速道
路に関しては様子が変わってくるんだ」

Ｂさん「どうなるんだい」
Ａさん「高速道路での死亡事故件数は135件。うち事業用ト

ラックの死亡事故件数は34件だったんだ」
Ｂさん「全体では死亡事故の１割に満たない事業用トラック

事故だけれども、高速道路に注目すると約25％、つ
まり４件に１件が事業用トラックによる死亡事故とい
うことだね。確かに、これでは喜んでばかりもいられ
ないね」

●高速道路での安全走行

Ａさん「そうだね。高速道路はスピードが出ているだけでな
く、トラックは重量もあるから、事故が起こると死亡
事故に繋がりやすい。だから、事故そのものを防い
でいくことが今後の課題になると思う。Ｂさんは高
速道路で気をつけていることはあるかな」

Ｂさん「事前の点検や積荷のチェックなどいろいろやってい
るけれど、こと運転に関しては、車間距離の確保、交
通状況に合わせたスピードコントロールに気をつけ
ているよ。人によっては、高速道路は単調だから運転
しやすいということも聞くけれど、僕は高速道路に
入る前に、さっき言ったことをもう一度思い浮かべて
気合を入れ直しているよ。ただ、高速道路と一般道路
のどちらが簡単、難しいというわけではなく、それぞ
れ気をつけなければいけないことがあるから、それ
をうまく切り替えて安全運転するのが僕たちの腕の
見せ所だね」

●ランプウェイでのスピードの錯覚に注意

Ａさん「本当にそう思うよ。ところで、先日、一般ドライバー
が運転する乗用車の助手席に乗っていた時に、高速

道路の出口を過ぎたところのランプウェイでヒヤリ
としたんだ。ランプウェイに入ってもあまりスピード
を落とさず、このままじゃ曲がり切れないと思った
から、思わず『スピードを落として』と言ってしまっ
たよ。本人は『落としているつもりだった』みたいな
ことを言っていたけれどね」

Ｂさん「長く高速道路を走っていると、スピードに慣れてしま
うから、スピードを落としているつもりでも落とせて
いないことがあるんだよね。実際にこの錯覚による
事故も起こっているしね。だから、ランプウェイに入
る時は必ずスピードメーターを見て確認してほしい
ね」

Ａさん「これから年度末の終盤に差しかかる。繁忙期の終盤
は気を引き締めて、安全運転に取り組んで、無事故で
新年度を迎えよう」
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会
﹂（
座
長
:
野
尻

俊
明
学
校
法
人
日
通
学
園
理

事
長
）
を
開
催
し
た
︒

被
災
地
向
け
生
活
必
需

物
資
の
共
同
配
送
に
係

る
実
証
実
験
を
実
施

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
を
活
用
し
輸
送

情
報
の「
見
え
る
化
」図
る

　

経
済
産
業
省
は
３
月
６

日
︑
経
産
省
委
託
事
業
﹁
令

和
４
年
度
流
通
・
物
流
の
効

率
化
・
付
加
価
値
創
出
に
係

る
基
盤
構
築
事
業
﹂
に
お
い

て
︑消
費
財
メ
ー
カ
ー
６
社
︑

卸
２
社
︑
小
売
１
社
︑
物
流

３
社
と
協
力
し
︑
大
規
模
災

害
時
を
想
定
し
た
被
災
地
向

　

今
回
の
協
議
会
で
は
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
に
お
け
る
取

引
環
境
の
改
善
お
よ
び
長
時

間
労
働
の
抑
制
に
向
け
た
最

近
の
取
り
組
み
等
に
つ
い
て
︑

関
係
省
庁
か
ら
の
報
告
が
行

わ
れ
た
︒

　

ま
ず
︑
国
交
省
が
荷
主
対

策
の
深
度
化
や
﹁
標
準
的
な

け
生
活
必
需
物
資
の
共
同
配

送
お
よ
び
電
子
タ
グ
（
Ｒ
Ｆ

Ｉ
Ｄ
）
活
用
の
有
効
性
に
関

す
る
実
証
実
験
を
行
う
と
発

表
し
た
︒

　

同
実
証
実
験
で
は
︑
大
規

模
災
害
時
を
想
定
し
︑
代
替

配
送
ル
ー
ト
を
活
用
し
た
複

数
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
店
舗
販

売
用
生
活
必
需
物
資
（
液
体

歯
磨
き
︑
石
鹸
等
）
の
共
同

配
送
を
実
施
︒
１
月
に
実
施

し
た
海
上
輸
送
で
の
実
証
実

験
に
続
き
︑
３
月
６
日
か
ら

９
日
に
か
け
て
陸
上
輸
送
で

の
実
証
実
験
を
実
施
︒
太
平

洋
側
で
発
生
し
た
地
震
津
波

等
の
大
規
模
災
害
に
よ
り
︑

関
東
圏
へ
の
主
要
幹
線
道
路

等
が
寸
断
さ
れ
︑
物
流
網
が

破
綻
し
た
と
の
想
定
の
下
︑

関
西
地
方
か
ら
新
潟
県
を
経

由
し
て
東
北
地
方
へ
至
る
長

距
離
を
︑
メ
ー
カ
ー
・
卸
・

小
売
の
複
数
物
流
拠
点
で
ト

ラ
ッ
ク
間
の
積
み
替
え
を
行

い
な
が
ら
︑
複
数
の
ト
ラ
ッ

ク
が
連
携
し
た
共
同
配
送
を

実
施
︒Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
を
活
用
し
︑

積
み
残
し
や
積
み
間
違
い
等

の
問
題
が
生
じ
る
こ
と
な
く
︑

確
実
に
小
売
店
舗
へ
生
活
必

需
物
資
を
供
給
可
能
で
あ
る

か
検
証
を
行
っ
た
︒

 
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

に
お
け
る
運
輸
業
の
支
援

事
例
を
取
り
ま
と
め

売
上
減
に
苦
し
む
中
小

運
輸
事
業
者
を
支
援

　

経
済
産
業
省
は
３
月
７

日
︑
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
に
よ
る
運
輸
業
支
援
事
例

集
（
二
次
元
コ
ー
ド
①
）
を

取
り
ま
と

め
︑
公
表

し
た
︒

　

経
産
省

で
は
︑
令

和
４
年
３
月
に
金
融
庁
・
財

務
省
と
と
も
に
﹁
中
小
企
業

活
性
化
パ
ッ
ケ
ー
ジ
﹂
を
策

定
・
公
表
︒
同
パ
ッ
ケ
ー
ジ

に
基
づ
き
︑
中
小
企
業
の
収

益
力
改
善
・
事
業
再
生
・
再

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
地
域
全
体
で

推
進
す
る
た
め
︑
４
年
４
月

に
全
国
47
都
道
府
県
に
同
協

議
会
を
設
置
し
て
い
る
︒

　

同
事
例
集
で
は
︑
売
上
減

に
苦
し
む
中
小
企
業
者
の
業

況
に
応
じ
た
支
援
の
事
例
を

６
件
紹
介
︒
各
事
例
に
つ
い

て
︑
支
援
計
画
に
お
け
る
ポ

イ
ン
ト
や
支
援
の
内
容
等
を

紹
介
し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
同
協
議
会
で
は
︑

﹁
中
小
企
業
の
駆
け
込
み

寺
﹂
と
し
て
︑
幅
広
く
中
小

企
業
者
の

相
談
に
対

応
し
て
い

る
︒
同
協

議
会
に
関

す
る
詳
細
は
︑
中
小
企
業
庁

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
二
次
元
コ
ー

ド
②
）
を
参
照
の
こ
と
︒

 

中
小
規
模
法
人
部
門
で
運

輸
業
１
０
８
９
法
人
認
定

「
健
康
経
営
優
良
法
人

２
０
２
３
」

　

経
済
産
業
省
は
３
月
８
日
︑

﹁
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０

２
３
﹂
認
定
法
人
を
公
表
し

た
︒

　

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定

制
度
は
︑
特
に
優
良
な
健
康

経
営
を
実
践
し
て
い
る
大
企

業
や
中
小
企
業
等
の
法
人
を

﹁
見
え
る
化
﹂す
る
こ
と
で
︑

従
業
員
や
求
職
者
︑
関
係
企

業
や
金
融
機
関
な
ど
か
ら
評

価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る

環
境
の
整
備
を
目
的
に
︑
平

成
28
年
度
に
経
産
省
が
創
設

し
た
制
度
︒

　

中
小
規
模
法
人
部
門
で

は
︑
１
万
４
０
１
２
法
人
が

﹁
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０

２
３
﹂
に
認
定
（
上
位
法
人

に
は
﹁
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
﹂

の
冠
を
付
加
）︒
運
輸
業
で

は
１
０
８
９
法
人
が
認
定
さ

れ
て
い
る
︒

運
賃
﹂
の
届
出
状
況
等
に
つ

い
て
報
告
︒
続
い
て
︑
中
小

企
業
庁
か
ら
価
格
転
嫁
対

策
︑
公
正
取
引
委
員
会
か
ら

は
令
和
４
年
12
月
に
公
表
さ

れ
た﹁
優
越
的
地
位
の
濫
用
﹂

に
関
す
る
緊
急
調
査
の
結
果

等
が
報
告
さ
れ
た
︒

　

そ
の
後
厚
労
省
か
ら
︑
自

動
車
運
転
者
の
時
間
外
労
働

の
上
限
規
制
と
︑﹁
自
動
車

運
転
者
の
労
働
時
間
等
の
改

善
の
た
め
の
基
準
﹂（
改
善

基
準
告
示
）
の
改
正
の
適
用

に
向
け
た
周
知
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
報
告
が
行
わ
れ
た
︒ 　

関
係
省
庁
か
ら
の
報
告
を

受
け
︑
出
席
委
員
と
事
務
局

の
間
で
活
発
な
議
論
が
行
わ

れ
︑
取
引
環
境
改
善
と
長
時

間
労
働
抑
制
に
向
け
︑
関
係

省
庁
が
連
携
を
さ
ら
に
強
固

に
し
な
が
ら
各
種
施
策
を
推

進
し
て
い
く
こ
と
と
し
た
︒

　

な
お
同
協
議
会
に
は
︑
全

日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
か
ら
馬

渡
雅
敏
副
会
長
︑
浅
井
隆
副

会
長
が
委
員
と
し
て
出
席
︒

馬
渡
副
会
長
は
︑﹁﹃
い
か
に

安
く
モ
ノ
を
運
ぶ
か
﹄
と
い

う
時
代
は
も
う
終
わ
っ
た
︒

労
働
者
の
待
遇
確
保
や
適
切

な
労
働
時
間
管
理
の
た
め
に

も
︑
輸
送
効
率
の
高
い
緑
ナ

ン
バ
ー
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
に
対
し
︑
必
要
な
コ
ス

ト
と
し
て
適
正
な
運
賃
を
支

払
っ
た
上
で
ト
ラ
ッ
ク
を
使
っ

て
い
た
だ
き
た
い
﹂
と
述
べ

た
︒

４
月
は
﹁
再
配
達
削
減

Ｐ
Ｒ
月
間
﹂

国
民
に
対
し
再
配
達
削

減
を
強
力
に
呼
び
か
け

　

国
土
交
通
省
は
３
月
14

日
︑令
和
６
年
４
月
に
物
流
の

﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂
を
迎

え
る
の
を
前
に
︑今
年
４
月
を

﹁
再
配
達
削
減
Ｐ
Ｒ
月
間
﹂

と
し
︑
再
配
達
削
減
に
向
け

た
取
り
組
み
を
強
力
に
実
施

す
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑﹁
総
合
物

流
施
策
大
綱
﹂
に
お
い
て
︑

宅
配
便
の
再
配
達
率
の
削
減

目
標
（
令
和
２
年
度
:
10

％
程
度
↓
７
年
度
:
７
・

５
％
程
度
）
を
設
定
し
︑
そ

の
削
減
に
取
り
組
ん
で
い
る
︒

し
か
し
︑
６
年
４
月
か
ら
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
労
働

時
間
上
限
規
制
が
適
用
さ
れ

る
こ
と
か
ら
︑
物
流
へ
の
負

荷
が
高
ま
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
経
済
産
業
省

と
連
携
し
て
今
年
４
月
を
同

月
間
と
し
︑

宅
配
便
・
Ｅ

Ｃ
（
ｅ
コ
マ

ー
ス
）・
通

販
の
事
業
者

と
と
も
に
︑

再
配
達
削
減

に
向
け
た
取

り
組
み
を
強

力
に
推
進
︒

国
交
省
と
経

産
省
で
は
︑
同
月
間
参
加
事

業
者
の
リ
ス
ト
や
取
り
組
み

内
容
を
国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
（
Ｈ
Ｐ
）
に
掲
載
す
る
ほ

か
︑
政
府
広
報
テ
レ
ビ
番
組

で
紹
介
を
行
う
︒
ま
た
︑
宅

配
便
事
業
者
等
は
︑
自
社
Ｈ

Ｐ
に
専
用
バ
ナ
ー
（
写
真
）

を
掲
載
し
︑
国
民
に
対
し
て

再
配
達
削
減
を
呼
び
か
け
る
︒

 

自
動
軸
重
計
を
活
用
し
た

指
導
取
締
り
を
４
月
１
日

か
ら
開
始全国

の
高
速
道
路
で

　
（
独
）
日
本
高
速
道
路
保

有
・
債
務
返
済
機
構
は
４
月

１
日
か
ら
︑
高
速
道
路
等
で

の
自
動
軸
重
計
を
活
用
し
た

指
導
取
締
り
を
開
始
す
る
︒

　

重
量
を
違
法
に
超
過
し
た

大
型
車
両
の
通
行
は
︑
橋
梁

等
の
道
路
構
造
物
へ
の
疲
労

蓄
積
が
懸
念
さ
れ
る
ほ
か
︑

違
反
車
両
に
よ
る
事
故
は
死

亡
事
故
等
重
大
事
故
に
結
び

つ
き
や
す
く
︑
ま
た
事
故
車

両
お
よ
び
散
乱
し
た
積
荷
の

撤
去
作
業
に
は
相
当
な
時
間

を
要
す
る
こ
と
か
ら
︑
社
会

経
済
活
動
に
与
え
る
影
響
が

大
き
く
な
る
︒

　

従
来
の
料
金
所
等
で
の
指

導
取
締
り
と
併
せ
て
︑
自
動

軸
重
計
を
用
い
た
指
導
取
締

り
を
開
始
す
る
こ
と
で
︑
事

業
者
に
対
す
る
法
令
遵
守
の

意
識
徹
底
を
図
る
と
と
も

に
︑
道
路
構
造
の
保
全
と
交

通
の
危
険
防
止
を
図
っ
て
い

関
係
事
業
者
団
体
約
１

６
０
０
団
体
に
要
請
文

書
を
発
出円滑

な
価
格
転
嫁

実
現
に
向
け
後
押
し

　

公
正
取
引
委
員
会
は
３
月

15
日
︑
円
滑
な
価
格
転
嫁
の

実
現
に
向
け
︑
関
係
事
業
者

団
体
約
１
６
０
０
団
体
に
対

し
︑
公
正
取
引
委
員
会
委
員

長
名
の
文
書
を
発
出
し
︑
要

請
を
行
っ
た
︒
同
文
書
で
は
︑

く
︒

　

対
象
路
線
は
︑
東
日
本
高

速
道
路
㈱
︑
中
日
本
高
速
道

路
㈱
︑西
日
本
高
速
道
路
㈱
︑

首
都
高
速
道
路
㈱
︑
阪
神
高

速
道
路
㈱
︑
本
州
四
国
連
絡

高
速
道
路
㈱
が
管
理
す
る
高

速
道
路
︒
４
月
１
日
以
降
︑

自
動
軸
重
計
に
よ
り
高
速
道

路
等
を
通
行
し
た
違
反
車
両

の
実
態
を
把
握
し
た
上
で
︑

違
反
を
繰
り
返
す
事
業
者
に

対
し
て
は
︑
警
告
お
よ
び
是

正
指
導
を
実
施
︒
警
告
お
よ

び
是
正
指
導
を
繰
り
返
し
受

け
た
上
で
さ
ら
に
違
反
走
行

を
し
た
事
業
者
に
対
し
て

は
︑
是
正
指
導
内
容
等
の
公

表
や
︑
特
殊
車
両
通
行
許
可

の
取
り
消
し
︑
告
発
等
を
行

う
︒

　

こ
の
取
締
り
は
︑
行
政
指

導
と
し
て
行
わ
れ
る
も
の
で

あ
り
︑
高
速
道
路
会
社
が
発

行
す
る
軸
重
超
過
走
行
及
び

点
数
通
知
書
に
よ
る
措
置
と

は
異
な
る
︒

 

﹁
飲
酒
運
転
防
止
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ
ー
養
成
講
座
﹂
申

込
受
付
中

特
定
非
営
利
活
動
法
人
Ａ
Ｓ
Ｋ

　

特
定
非
営
利
活
動
法
人
Ａ

Ｓ
Ｋ
（
ア
ル
コ
ー
ル
薬
物
問

題
全
国
市
民
協
会
）
で
は
︑

３
月
１
日
に
発
表
し
た
﹁
令

和
５
年
中
小
事
業
者
等
取
引

公
正
化
推
進
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
﹂（
３
月
５
日
号
既
報
、

関
連
１
・
２
面
）を
踏
ま
え
︑

円
滑
な
価
格
転
嫁
の
実
現
に

向
け
て
︑
積
極
的
な
協
議
を

後
押
し
す
る
観
点
か
ら
︑
特

に
発
注
者
に
対
し
て
︑
積
極

的
に
価
格
転
嫁
に
向
け
た
協

議
の
場
を
設
け
︑
適
正
な
価

格
転
嫁
が
実
現
す
る
よ
う
要

請
し
て
い
る
︒
さ
ら
に
︑
令

和
５
年
６
月
を
目
途
に
︑
転

嫁
円
滑
化
に
向
け
た
さ
ら
な

る
調
査
を
行
う
こ
と
か
ら
︑

関
係
事
業
者
に
対
し
︑
同
調

査
へ
の
積
極
的
な
協
力
を
呼

び
か
け
て
い
る
︒

　

公
取
委
で
は
引
き
続
き
︑

同
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
記

載
し
た
具
体
的
な
取
り
組
み

事
項
に
つ
い
て
︑
着
実
に
実

施
し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い

る
︒

現
在
令
和
５
年
度
﹁
飲
酒
運

転
防
止
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

養
成
講
座
﹂
の
申
込
を
受
け

付
け
て
い
る
︒

　

同
講
座
は
︑
飲
酒
運
転
を

根
絶
す
る
た
め
︑
ア
ル
コ
ー

ル
に
つ
い
て
の
基
礎
知
識
や
︑

飲
酒
運
転
に
繋
が
る
飲
酒
習

慣
の
変
え
方
を
指
導
で
き
る

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
養
成

す
る
も
の
で
︑
認
定
ま
で
の

流
れ
は
図
の
通
り
︒

　

な
お
︑
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
よ
る

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
﹁
公
開
ス

ク
ー
リ
ン
グ
﹂
は
︑
参
加
無

料
で
受
講
可
能
︒
詳
細
・
お

問
い
合
わ
せ
は
︑同
協
会
（
☎

03
・
３
２
４
９
・
２
５
５
１
︑

https://ddd.ask.or.jp

）

ま
で
︒

﹁
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
熱
中
症

　

ク
ー
ル
ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
﹂
を
５
月
よ
り
展
開

運
送
業
で
は
熱
中
症
に
よ
る

死
傷
者
が
前
年
よ
り
倍
増

　

厚
生
労
働
省
は
３
月
３

日
︑
令
和
５
年
﹁
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ

！
熱
中
症　

ク
ー
ル
ワ
ー
ク

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹂
を
５
月
か
ら

９
月
に
か
け
て
実
施
す
る
と

発
表
し
た
︒

　

夏
季
を
中
心
に
熱
中
症
の

発
生
が
相
次
ぐ
中
︑
職
場
に

お
い
て
も
例
年
︑
熱
中
症
が

多
数
発
生
し
て
お
り
︑
重
篤

化
し
て
死
亡
に
至
る
事
例
も

後
を
絶
た
な
い
︒
昨
年
１
年

間
の
職
場
に
お
け
る
熱
中
症

の
発
生
状
況
を
み
る
と
︑
死

亡
を
含
む
休
業
４
日
以
上
の

死
傷
者
数
は
８
０
５
人
︑
う

ち
死
亡
者
数
は
28
人
と
な
っ

て
い
る
︒
業
種
別
で
は
︑
運

送
業
に
お
け
る
死
亡
を
含
む

休
業
４
日
以
上
の
死
傷
者
は

１
２
６
人
で
︑
前
年
に
比
べ

65
人
増
と
大
幅
な
増
加
と
な

っ
て
い
る
︒

　

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
︑

全
て
の
職
場
に
お
い
て
︑﹁
職

場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
基

本
対
策
要
綱
﹂（
３
年
４
月

20
日
付
基
発
０
４
２
０
第
３

号
）
に
基
づ
く
基
本
的
な
熱

中
症
予
防
対
策
を
講
ず
る
よ

う
広
く
呼
び
か
け
る
と
と
も

に
︑
事
業
者
に
対
し
て
重
点

的
な
対
策
（
別
掲
）
の
徹
底

を
呼
び
か
け
る
︒

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
は
︑

５
年
５
月
１
日
か
ら
９
月
30

日
ま
で
︒
な
お
︑
５
年
４
月

を
準
備
期
間
︑
７
月
を
重
点

取
組
期
間
に
位
置
付
け
て
い

る
︒ 事業者における重点的な対策

① 暑さ指数（WBGT）の把握とその値に応じた熱中症予
防対策を適切に実施すること

② 作業を管理する者および労働者に対してあらかじめ労
働衛生教育を行うこと

③ 衛生管理者などを中心に事業場としての管理体制を整
え、発症時・緊急時の措置を確認し、周知すること

﹃﹁
送
料
有
料
﹂
で
す
！
﹄

（
森
田
富
士
夫
著
︑
白
桃

書
房
）
は
︑
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
に
関
わ
る
人
た
ち

全
て
︑
国
民
・
社
会
全
体

で
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
︑
物
流
業
界
が
抱
え
る

諸
課
題
を
解
決
す
る
た
め

の
問
題
提
起
を
行
う
︒
タ

イ
ト
ル
の
﹁
送
料
有
料
﹂

は
︑
通
販
に
お
け
る
送
料

無
料
の
欺
瞞
を
批
判
す
る

も
の
で
あ
り
︑
物
流
の
現

場
を
つ
ぶ
さ
に
取
材
し
て

き
た
著
者
が
諸
課
題
解
決

の
た
め
の
処
方
箋
を
提
示

す
る
︒
２
３
０
０
円
（
税

込
）︒

書
籍
紹
介

取
引
環
境
改
善
・
長
時
間
労
働
抑
制
の
た
め　

　
　
最
近
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
報
告
・
議
論

「
取
引
環
境
・
労
働
時
間
改
善
中
央
協
議
会
」

・「
生
産
性
向
上
協
議
会
」

﹁
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
は
仕

事
に
使
え
ま
せ
ん
！
﹂

電
波
法
違
反
の

お
そ
れ
も

　

総
務
省
で
は
事
業
者
に
対

し
て
︑
ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
を

仕
事
（
企
業
等
の
営
利
法
人

等
の
営
利
活
動
）
に
使
用
し

な
い
よ
う
呼
び
か
け
て
い
る

（
写
真
）︒

　

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
は
︑
電

波
法
令
に
よ
り
﹁
金
銭
上
の

利
益
の
た
め
で
な
く
︑
も
っ

ぱ
ら
個
人
的
な
無
線
技
術
の

興
味
に
よ
っ
て
行
う
﹂
も
の

と
さ
れ
て
い
る
︒

　

ア
マ
チ
ュ
ア
無
線
を
仕
事

に
使
用
す
る
と
︑
無
線
従
事

者
免
許
や
無
線
局
免
許
を
持

っ
て
い
て
も
︑
電
波
法
違
反

と
な
る
（
１
年
以
下
の
懲
役

ま
た
は
１
０
０
万
円
以
下
の

罰
金
）︒

　

総
務
省
で
は
事
業
者
に
対

し
て
︑
仕
事
の
際
に
は
デ
ジ

タ
ル
簡
易
無
線
（
登
録
局
）

や
特
定
小
電
力
無
線
︑
Ｉ
Ｐ

無
線
︑
ト
ラ
ン
シ
ー
バ
ー
ア

プ
リ
な
ど
を
使
用
す
る
よ
う

呼
び
か
け
て
い
る
︒

3⽉20⽇受付開始
（申込⽅法︓①メールフォーム、②申込⽤紙をFAX、③郵送――のいずれか）

↓
「飲酒運転防⽌通信スクール」受講
（3回の添削、4〜9⽉ごろを⽬安に提出）

↓

↓
※ Zoomによるオンライン研修「公開スクーリング」への参加（任意、無料）
↓

↓

認定書発⾏ 実践報告シート審査後、認定証を発⾏

申込受付

ステップ1

図　インストラクター認定までの流れ

ステップ2

ステップ3

通信スクール修了者へ⾃主学習⽤マニュアル動画とDVD『知って得する︕アルコールの基礎知
識』を配布。参加型研修の⽅法を⾃主学習

⾃主学習後、会社や地域等で参加型研修を実践し、3⽉末までに「実践報告シート」を提出

経 産 省

総 務 省 公 取 委

②同協議会に関する詳細

①運輸業支援事例集
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Ｂ
Ｃ
Ｐ
（Business 

Continuity Plan

）
と
は
︑

主
に
災
害
時
に
お
け
る
事
業

継
続
計
画
を
意
味
し
ま
す
︒

　

近
年
は
大
地
震
や
大
型
台

風
︑
豪
雨
な
ど
の
自
然
災
害

が
多
発
し
︑
多
く
の
企
業
が

事
業
縮
小
や
倒
産
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
ま
ん
延
に
よ
り
︑
多
く

の
企
業
が
危
機
的
な
状
況
に

陥
り
ま
し
た
︒

　

不
測
の
事
態
が
発
生
し
た

場
合
︑
事
業
の
一
部
ま
た
は

全
部
を
停
止
せ
ざ
る
を
得
な

① 

緊
急
事
態
へ
の
対
応
力
が

高
ま
る

　

平
常
時
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

し
て
い
れ
ば
︑
緊
急
事
態
が

発
生
し
た
時
に
指
示
す
る
人

や
︑
誰
が
ど
の
よ
う
な
行
動

を
と
る
か
具
体
的
に
決
め
て

い
る
た
め
︑
人
命
確
保
に
向

け
た
取
り
組
み
や
︑
早
期
復

旧
に
向
け
た
迅
速
な
対
応
が

可
能
で
す
︒

② 

損
害
の
最
小
化
を
図
れ
る

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
る

企
業
は
緊
急
事
態
が
発
生
し

た
時
に
適
切
な
初
動
対
応
が

取
れ
る
た
め
︑
損
害
の
最
小

化
を
図
る
こ
と
が
で
き
︑
中

核
事
業
の
維
持
や
早
期
復
旧

が
可
能
に
な
り
ま
す
︒

き
業
務
を
特
定
し
ま
す
︒
自

社
の
弱
み
と
な
る
部
分
が
分

か
る
と
と
も
に
︑
強
み
も
把

握
で
き
る
た
め
︑
経
営
戦
略

を
見
直
す
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

⑤ 

レ
イ
ア
ウ
ト
・
動
線
の
見

直
し
な
ど
に
よ
る
生
産
性

改
善

　

災
害
に
強
い
職
場
づ
く
り

は
事
業
継
続
に
有
効
で
あ
る

だ
け
で
な
く
︑
従
業
員
が
安

心
し
て
働
け
る
環
境
を
作
り

出
せ
ま
す
︒
ま
た
︑
オ
フ
ィ

ス
の
レ
イ
ア
ウ
ト
や
動
線
の

見
直
し
を
行
う
こ
と
で
︑
生

産
性
改
善
も
期
待
で
き
る
で

し
ょ
う
︒

（
中
小
企
業
強
靭
化
法
）﹂

が
施
行
さ
れ
︑﹁
事
業
継
続

力
強
化
計
画
認
定
制
度
﹂
が

創
設
さ
れ
ま
し
た
（
図
１
）︒

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画

は
︑
主
に
中
小
企
業
向
け
の

防
災
・
減
災
の
事
前
対
策
計

画
で
す
︒
強
い
て
い
う
な
ら

ば
︑
中
小
企
業
で
も
取
り
組

み
や
す
い
よ
う
に
考
え
ら
れ
た

﹁
Ｂ
Ｃ
Ｐ
へ
の
入
門
編
﹂
と

捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

す
で
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
済
み

の
企
業
は
︑
認
定
申
請
書
用

に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
概
要
（
要
点
）

を
記
載
す
れ
ば
︑
事
業
継
続

力
強
化
計
画
が
策
定
で
き
ま

す
︒
ま
た
︑
初
め
て
事
業
継

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
を

策
定
し
て
︑
経
済
産
業
大
臣

か
ら
認
定
を
受
け
る
と
︑
税

制
優
遇
や
補
助
金
の
加
点
な

ど
︑
様
々
な
支
援
制
度
が
受

け
ら
れ
ま
す
︒

①
低
利
融
資
、
信
用
保
証
枠

の
拡
大
等
の
金
融
支
援

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
を

策
定
し
て
認
定
を
受
け
た
中

小
企
業
は
︑
図
２
に
示
し
た

４
つ
の
金
融
支
援
を
受
け
ら

れ
ま
す
︒
な
お
︑
こ
れ
ら
の

金
融
支
援
を
活
用
す
る
場
合

は
︑
事
業
継
続
力
強
化
計
画

の
認
定
を
受
け
る
前
に
関
係

機
関
に
相
談
が
必
要
で
す
︒

た
だ
し
︑
該
当
し
て
も
︑
必

ず
融
資
な
ど
が
受
け
ら
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

②
防
災
・
減
災
設
備
に
対
す

る
税
制
措
置

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の

認
定
を
受
け
た
事
業
者
は
︑

認
定
計
画
に
記
載
し
た
対
象

設
備
に
つ
い
て
︑
取
得
金
額

の
20
％
の
特
別
償
却
を
受
け

ら
れ
ま
す
（
令
和
５
年
４
月

１
日
以
後
に
取
得
す
る
対
象

設
備
に
関
し
て
は
︑
18
％
の

特
別
償
却
と
な
っ
て
い
ま
す
）︒

③
補
助
金
（
も
の
づ
く
り
補

助
金
等
）
の
優
遇
措
置

続
力
強
化
計
画
に
挑
戦
す
る

中
小
企
業
に
と
っ
て
は
︑
本

格
的
な
Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
︑
Ｂ
Ｃ
Ｍ

（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）

を
策
定
す
る
第
一
歩
と
考
え

て
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の

認
定
を
受
け
た
事
業
者
は
︑

も
の
づ
く
り
補
助
金
な
ど
一

部
の
補
助
金
の
審
査
の
際
に

加
点
を
受
け
ら
れ
ま
す
︒
補

助
金
の
金
額
は
事
業
類
型
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
︑
中

小
企
業
に
と
っ
て
使
い
や
す

い
上
に
補
助
額
も
大
き
い
で

す
︒

④
連
携
企
業
や
地
方
自
治
体

等
か
ら
の
支
援
措
置

　

損
害
保
険
会
社
︑
共
済
団

体
は
中
小
企
業
庁
と
連
携
し

て
︑
防
災
・
減
災
対
策
に
取

り
組
む
事
業
者
を
応
援
す
る

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
︒

例
え
ば
︑
事
業
継
続
力
強
化

計
画
の
認
定
を
取
得
し
た
事

業
者
の
リ
ス
ク
実
態
に
応
じ

て
保
険
料
や
共
済
掛
金
の
割

引
な
ど
を
行
い
︑
事
業
継
続

力
の
強
化
を
後
押
し
し
て
く

　

中
企

庁
Ｈ
Ｐ

に
は
︑

﹁
事
業

継
続
力

強
化
計

画
策
定
の
手
引
き
﹂（
二
次
元

コ
ー
ド
）
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま

す
︒
手
引
き
で
は
︑
計
画
の

記
載
方
法
の
例
︑対
策
事
例
︑

参
考
資
料
な
ど
を
紹
介
し
て

い
ま
す
︒

　

例
え
ば
︑参
考
資
料
の﹁
脆

弱
性
リ
ス
ト
﹂
に
は
︑
経
営

資
源
で
あ
る
﹁
ヒ
ト
・
モ
ノ

・
カ
ネ
・
情
報
・
そ
の
他
﹂

に
お
け
る
主
な
課
題
（
脆
弱

性
）
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
︑
こ
れ
ら
に
対
す
る
自

社
の
取
り
組
み
（
対
策
）
を

検
討
し
て
い
き
ま
す
︒
取
り

れ
ま
す
︒

⑤
中
企
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
Ｈ

Ｐ
）
で
の
認
定
を
受
け
た
企

業
の
公
表

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の

認
定
を
受
け
た
事
業
者
は
︑

中
企
庁
の
Ｈ
Ｐ
に
﹁
事
業
継

続
力
強
化
計
画
事
業
者
・
連

携
事
業
継
続
力
強
化
計
画
認

定
事
業
者
﹂
と
し
て
︑
企
業

名
と
Ｈ
Ｐ
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
が
掲
載

さ
れ
ま
す
︒

　

被
災
時
の
事
業
継
続
性
が

高
い
と
判
断
さ
れ
る
た
め
︑

顧
客
や
既
存
取
引
先
か
ら
の

信
用
が
高
ま
り
︑
新
規
取
引

先
の
獲
得
に
も
繋
が
る
で
し

ょ
う
︒

⑥
認
定
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
使
用

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の

認
定
を
受
け
た
企
業
は
︑
広

報
活
動
や
営
業
活
動
に
認
定

ロ
ゴ
マ
ー
ク
（
写
真
）
を
使

用
で
き
ま
す
︒
Ｈ
Ｐ
に
掲
載

し
た
り
︑
名
刺
や
パ
ン
フ
レ

ッ
ト
な
ど
に
使
用
し
た
り
す

る
こ
と
で
︑
信
用
力
の
向
上

に
繋
が
る
で
し
ょ
う
︒

組
み
（
対
策
）
等
は
︑
手
引

き
の
記
載
例
を
参
考
に
し
な

が
ら
︑
自
社
の
状
況
や
業
種

業
態
な
ど
に
合
わ
せ
て
ア
レ

ン
ジ
し
な
が
ら
記
載
し
て
い

く
と
︑
計
画
を
策
定
し
や
す

い
で
し
ょ
う
︒

　

ま
た
︑（
独
）
中
小
企
業

基
盤
整
備
機
構（
中
小
機
構
）

で
は
︑ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
﹁
Ｂ

Ｃ
Ｐ
は
じ
め
の
一
歩　

事
業

継
続
力
強
化
計
画
を
つ
く
ろ

う
！
﹂（
二
次
元
コ
ー
ド
）
を

開
設
し
て
い
ま
す
︒
同
サ
イ

ト
で
も
︑
計
画
の
作
成
方
法

や
申
請

方
法
な

ど
を
紹

介
し
て

い
ま
す
︒

く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
︒
し
か
し
︑
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策

定
し
て
お
け
ば
︑
緊
急
事
態

が
起
こ
っ
た
際
に
適
切
な
初

動
対
応
が
で
き
る
た
め
︑
損

害
を
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
ま

す
︒

　

大
企
業
に
比
べ
て
中
小
企

業
は
策
定
が
進
ん
で
い
な
い

傾
向
が
あ
り
ま
す
が
︑
中
小

企
業
の
場
合
︑
想
定
外
の
こ

と
が
起
こ
る
と
︑
倒
産
や
廃

業
の
リ
ス
ク
が
高
い
た
め
︑

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
リ
ス
ク

に
備
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
︒

③ 

顧
客
か
ら
の
信
用
度
が
高

ま
る

　

大
災
害
な
ど
に
よ
っ
て
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
滞
る
と
︑

自
社
だ
け
で
な
く
取
引
先
に

ま
で
被
害
が
及
び
ま
す
︒
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
有
事
に
備

え
て
お
け
ば
︑
顧
客
や
取
引

先
︑
株
主
か
ら
の
信
用
力
が

向
上
し
︑
企
業
価
値
が
高
ま

る
で
し
ょ
う
︒

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
は
︑
大
規

模
な
自
然
災
害
な
ど
の
緊
急

事
態
が
発
生
し
た
場
合
に
損

害
を
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
る

と
い
う
直
接
的
な
メ
リ
ッ
ト

だ
け
で
な
く
︑
平
時
に
お
い

て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
︒

④ 
自
社
の
強
み
が
見
え
る
よ

う
に
な
る

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
過
程

に
お
い
て
自
社
の
様
々
な
業

務
を
洗
い
出
し
︑
優
先
す
べ

　

本
格
的
な
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

し
運
用
す
る
に
は
大
き
な
手

間
が
か
か
る
こ
と
か
ら
︑
策

定
に
二
の
足
を
踏
む
中
小
企

業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
︒

　

そ
う
し
た
中
小
企
業
を
応

援
す
る
た
め
︑
令
和
元
年
７

月
16
日
︑﹁
中
小
企
業
の
事
業

活
動
の
継
続
に
資
す
る
た
め

の
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法

等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律

　
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
は
、
大
規
模
自

然
災
害
発
生
時
な
ど
に
お
い
て
も
被
災
者

の
生
命
と
わ
が
国
の
経
済
活
動
を
守
っ
て

い
く
た
め
に
、
日
頃
か
ら
災
害
へ
の
備
え

を
着
実
に
進
め
る
と
と
も
に
、
災
害
発
生

時
に
も
事
業
を
継
続
し
、
緊
急
物
資
輸
送

な
ど
を
速
や
か
に
実
施
で
き
る
よ
う
な
体

制
を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
中
小
企
業
庁
で
は
、
中
小
企
業
が
自
然

災
害
等
に
よ
る
事
業
活
動
へ
の
影
響
を
軽

減
す
る
こ
と
を
目
指
し
、
事
業
活
動
の
継

続
に
向
け
た
取
り
組
み
を
事
前
に
計
画
す

る
「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
を

事
業
者
に
対
し
て
呼
び
か
け
る
と
と
も

に
、
事
業
継
続
力
を
強
化
す
る
た
め
の
取

り
組
み
へ
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
本
特
集
で
は
、
事
業
継
続
力
強
化
計
画

に
つ
い
て
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
同
計
画

を
策
定
し
た
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
を
取

材
し
、
災
害
発
生
時
の
事
業
継
続
に
向
け

た
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し

ま
す
。

「
緊
急
時
の
対
策
計
画
立
案
の
必
要
性
」

中
小
機
構「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
じ
め
の一歩　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
を
つ
く
ろ
う
！
」よ
り

図２　低利融資、信用保証枠の拡大等の金融支援

◆日本政策金融公庫による低利融資

◆中小企業信用保険法の特例

◆中小企業投資育成株式会社法の特例

◆日本政策金融公庫によるスタンドバイ・クレジット
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Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
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？

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
と
は
？

災
害
に
よ
る
損
害
を
最
小
限
に
食
い
止
め
て

自
社
の
事
業
を
継
続
さ
せ
る

22  

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
メ
リ
ッ
ト

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
メ
リ
ッ
ト

策
定
に
よ
り
顧
客
か
ら
の
信
用
度
ア
ッ
プ

緊
急
時
に
限
ら
ず
平
時
に
も
メ
リ
ッ
ト
が

33  

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
と
は
？

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
と
は
？

中
小
企
業
で
も
策
定
し
や
す
い

防
災
・
減
災
に
向
け
た「
Ｂ
Ｃ
Ｐへ
の
入
門
編
」

44  

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
策
定
の
メ
リ
ッ
ト

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
策
定
の
メ
リ
ッ
ト

「
税
制
優
遇
」や「
補
助
金
の
加
点
」な
ど

様
々
な
支
援
制
度
が
受
け
ら
れ
る

55  

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
方
法
は
？

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」
の
策
定
方
法
は
？

中
企
庁
Ｈ
Ｐ
な
ど
の
情
報
を
参
考
に

自
社
の
状
況
に
合
わ
せ
て
ア
レ
ン
ジ
を

中企庁HP「事業継続力強化計画
策定の手引き」

中小機構「BCPはじめの一歩
事業継続力強化計画を作ろう！」

図１

自然災害発生時にもわが国の物流を守り抜いていくために自然災害発生時にもわが国の物流を守り抜いていくために事業継続力
強化特集

「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」を
策
定
し
ま
し
ょ
う
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中
村
貨
物
運
送
㈱
は
︑
精

密
機
械
や
家
電
︑
網
戸
の
輸

送
な
ど
を
手
が
け
る
運
送
会

社
で
︑
輸
送
範
囲
は
北
は
仙

台
︑
南
は
首
都
圏
や
静
岡
県

富
士
宮
市
ま
で
と
な
っ
て
い

る
︒

　

平
成
23
年
３
月
11
日
に
発

生
し
た
﹁
東
日
本
大
震
災
﹂

で
は
︑
同
社
が
本
社
を
構
え

る
福
島
県
相
馬
市
を
震
度
６

弱
の
激
震
が
襲
っ
た
ほ
か
︑

国
土
地
理
院
相
馬
験
潮
場
に

は
９
・
３
㍍
を
超
え
る
津
波

が
押
し
寄
せ
た
︒
同
社
に
は

津
波
に
よ
る
被
害
は
な
か
っ

た
が
︑
強
い
揺
れ
で
同
社
敷

地
内
の
倉
庫
が
倒
壊
し
た
︒

　

発
災
当
時
は
仙
台
や
東
京

に
運
行
中
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が

い
た
が
︑
携
帯
電
話
が
繋
が

り
︑
発
災
直
後
の
早
い
段
階

で
無
事
を
確
認
で
き
た
︒
仙

台
に
い
た
ド
ラ
イ
バ
ー
は
︑

津
波
の
危
険
が
な
く
な
っ
た

段
階
で
︑
相
馬
に
戻
っ
た
︒

ま
た
︑
東
京
に
い
た
ド
ラ
イ

バ
ー
も
時
間
が
か
か
っ
た
も

の
の
︑
無
事
戻
る
こ
と
が
で

き
た
︒
そ
の
直
後
︑﹁
東
京

電
力
福
島
第
一
原
子
力
発
電

所
事
故
﹂
が
発
生
し
︑
同
年

３
月
15
日
に
国
が
原
発
か
ら

20
~
30
㌔
㍍
圏
内
に
屋
内
退

避
指
示
を
発
令
し
た
こ
と
を

受
け
︑
南
相
馬
市
在
住
の
従

業
員
が
新
潟
県
に
一
時
避

難
︒
相
馬
市
は
避
難
区
域
で

は
な
か
っ
た
も
の
の
︑
他
の

従
業
員
も
自
宅
待
機
と
し
た

た
め
︑
２
週
間
ほ
ど
同
社
の

業
務
が
停
止
し
た
︒

　

震
災
や
原
発
事
故
の
影
響

で
福
島
県
浜
通
り
地
方
の
物

流
は
完
全
に
麻
痺
し
︑
水
や

食
料
と
い
っ
た
生
活
必
需
品

が
全
く
手
に
入
ら
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
︒
同
社
で
は
︑

震
災
発
生
前
か
ら
事
務
所
内

に
︑
軽
食
用
と
し
て
カ
ッ
プ

ラ
ー
メ
ン
や
パ
ッ
ク
ご
飯
な

ど
を
備
蓄
し
て
お
り
︑
自
宅

待
機
期
間
中
も
事
務
所
を
従

業
員
に
開
放
し
︑
従
業
員
の

中
に
は
こ
れ
ら
を
食
べ
て
し

の
い
だ
者
も
い
た
︒

　

発
災
か
ら
２
週
間
ほ
ど
で

営
業
再
開
に
踏
み
切
っ
た
際

に
は
︑
こ
れ
ま
で
自
宅
待
機

し
て
い
た
従
業
員
が
全
員
出

社
し
て
く
れ
た
︒
同
社
に
限

ら
ず
︑
浜
通
り
地
方
の
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
者
の
多
く
が

　

東
日
本
大
震
災
や
福
島
第

一
原
発
事
故
に
よ
る
危
機
を

乗
り
越
え
︑
浜
通
り
地
方
の

復
興
と
と
も
に
順
調
に
事
業

を
展
開
し
て
き
た
同
社
︒
し

か
し
︑
令
和
元
年
に
発
生
し

た
２
度
に
わ
た
る
水
害
が
︑

再
び
同
社
の
経
営
を
揺
る
が

す
こ
と
と
な
っ
た
︒

　
﹁
令
和
元
年
東
日
本
台
風
﹂

は
︑
元
年
10
月
12
日
の
夜
に

関
東
地
方
か
ら
東
北
地
方
を

通
過
し
︑
翌
13
日
未
明
に
東

北
地
方
の
東
海
上
に
抜
け

た
︒
そ
の
間
︑
東
北
地
方
な

ど
東
日
本
各
地
で
記
録
的
な

大
雨
と
な
り
︑
福
島
県
に
は

大
雨
特
別
警
報
が
発
令
さ
れ

た
︒
相
馬
市
内
で
は
︑
中
心

街
の
南
側
を
流
れ
る
宇
多
川

が
氾
濫
し
︑
浸
水
被
害
に
見

舞
わ
れ
た
︒
ま
た
︑
浸
水
被

害
か
ら
の
復
旧
が
徐
々
に
進

み
始
め
た
同
24
日
か
ら
26
日

に
か
け
て
は
︑
低
気
圧
の
接

近
に
伴
い
︑
相
馬
市
相
馬
で

24
時
間
降
水
量
２
３
１
㍉
㍍

を
記
録
す
る
ほ
ど
の
大
雨
が

降
り
︑
中
心
街
の
北
側
を
流

れ
る
小
泉
川
が
氾
濫
︒
相
馬

市
中
心
街
は
︑
２
週
間
ほ
ど

の
短
期
間
に
２
度
の
浸
水
被

害
を
受
け
た
の
で
あ
る
︒

同
じ
時
期
に
事
業
を
再
開
し

て
い
た
一
方
で
︑
原
発
事
故

の
影
響
が
尾
を
引
き
︑
浜
通

り
地
方
以
外
か
ら
浜
通
り
地

方
に
向
か
う
ト
ラ
ッ
ク
が
大

き
く
減
少
し
て
い
た
︒
そ
う

し
た
中
で
も
地
域
の
人
々
の

生
活
や
地
域
経
済
を
守
っ
て

い
く
た
め
に
︑
同
社
を
は
じ

め
と
し
た
地
元
の
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
が
減
少
し
た
ト

ラ
ッ
ク
輸
送
を
肩
代
わ
り
し

た
こ
と
も
あ
っ
て
︑
輸
送
量

が
増
加
︒
同
社
の
売
上
高
は

比
較
的
早
い
段
階
で
︑
震
災

前
の
水
準
ま
で
回
復
し
た
と

い
う
︒

　
﹁
幸
い
に
も
比
較
的
早
く

業
績
が
回
復
し
た
た
め
︑
震

災
に
よ
る
経
営
面
で
の
ダ
メ

ー
ジ
は
深
刻
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
︑
こ
の
時
︑
早

期
の
事
業
再
開
の
重
要
性
を

痛
感
し
ま
し
た
﹂（
遠
藤
社
長
）

　

令
和
元
年
東
日
本
台
風
で

は
︑
同
社
の
事
務
所
が
床
上

浸
水
し
た
ほ
か
︑
ト
ラ
ッ
ク

が
６
台
浸
水
す
る
と
い
う
被

害
に
見
舞
わ
れ
た
︒
台
風
が

過
ぎ
去
っ
た
13
日
は
日
曜
日

だ
っ
た
も
の
の
︑
従
業
員
全

員
が
出
社
し
て
事
務
所
内
の

清
掃
を
実
施
︒
翌
14
日
㈪
か

ら
は
支
障
な
く
業
務
を
行
う

こ
と
が
で
き
た
と
い
う
︒
同

社
で
は
︑
こ
れ
を
受
け
て
急

遽
水
害
対
策
を
検
討
し
︑
水

害
発
生
時
に
ト
ラ
ッ
ク
を
一

時
的
に
避
難
さ
せ
る
場
所
を

確
保
︒
２
度
目
の
水
害
時
に

は
ト
ラ
ッ
ク
を
避
難
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
た
た
め
︑
水
没

を
逃
れ
て
い
る
︒
ま
た
︑
首

都
圏
方
面
に
運
行
中
の
ド
ラ

イ
バ
ー
に
対
し
て
は
︑
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
の
通
話
・
通
信

ア
プ
リ
な
ど
で
状
況
を
逐
次

発
信
し
︑
相
馬
に
戻
る
際
に

は
浸
水
の
危
険
が
あ
る
事
務

所
に
は
戻
ら
ず
︑
高
台
の
安

全
な
場
所
に
ト
ラ
ッ
ク
を
避

難
す
る
よ
う
指
示
し
た
︒

　
﹁
私
は
相
馬
市
で
50
年
以

上
暮
ら
し
て
き
ま
し
た
が
︑

こ
の
よ
う
な
水
害
は
こ
れ
ま

で
に
経
験
し
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
︒
こ
の
よ
う

な
激
甚
災
害
が
頻
発
す
る
中

に
お
い
て
︑
当
社
の
従
業
員

　

遠
藤
社
長
が
﹁
事
業
継
続

力
強
化
計
画
﹂
を
知
っ
た
の

は
︑
遠
藤
社
長
が
副
会
長
を

務
め
て
い
る
福
島
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
（
佐
藤
信
成
会
長
）

の
会
合
で
︑
事
務
局
か
ら
説

明
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け

だ
と
い
う
︒

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
災
害
時
で
も
事

業
を
継
続
す
る
た
め
に
大
切

な
計
画
で
あ
る
が
︑
策
定
に

際
し
て
は
あ
ら
ゆ
る
ト
ラ
ブ

ル
に
対
応
で
き
る
綿
密
さ
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
か
ら
︑
中

小
企
業
に
と
っ
て
は
大
き
な

負
担
と
な
る
︒
一
方
︑
事
業

継
続
力
強
化
計
画
認
定
制
度

は
﹁
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
簡
易
版
﹂
と

い
う
位
置
づ
け
で
ス
タ
ー
ト

し
て
お
り
︑
中
小
企
業
で
も

負
担
感
な
く
策
定
す
る
こ
と

が
で
き
る
︒

　

遠
藤
社
長
が
事
業
継
続
力

強
化
計
画
の
策
定
を
決
意
し

た
き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
と
な
っ

た
の
が
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
で
あ
っ
た
︒
令

和
２
年
︑
遠
藤
社
長
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

感
染
︒
同
社
の
従
業
員
の
多

く
が
濃
厚
接
触
者
と
さ
れ
た

こ
と
か
ら
︑
荷
主
企
業
へ
の

影
響
を
最
小
限
に
食
い
止
め

る
た
め
に
６
日
間
同
社
の
業

務
を
止
め
︑
協
力
会
社
に
輸

送
を
依
頼
し
て
︑
な
ん
と
か

苦
境
を
乗
り
切
っ
た
︒

　

同
社
で
は
コ
ロ
ナ
禍
以
前

か
ら
︑
地
震
や
水
害
な
ど
の

災
害
時
に
事
業
が
継
続
で
き

な
く
な
っ
た
場
合
の
対
応
策

に
つ
い
て
︑
近
隣
の
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
や
平
素
か
ら
取

引
の
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

の
命
と
お
客
様
の
大
切
な
荷

物
を
守
っ
て
い
く
た
め
の
対

策
を
早
急
に
行
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
ま
し
た
︒

た
だ
︑
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続

計
画
）
の
策
定
に
つ
い
て
も

検
討
し
ま
し
た
が
︑
当
社
の

よ
う
な
従
業
員
10
人
程
度
の

事
業
者
で
は
策
定
へ
の
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
︑
事
業
継
続
に

向
け
て
具
体
的
に
ど
の
よ
う

に
対
応
を
進
め
れ
ば
よ
い
か

が
悩
み
ど
こ
ろ
で
し
た
﹂（
同
）

業
者
と
勉
強
会
を
行
っ
て
い

た
︒
同
社
で
は
︑
こ
の
よ
う

な
場
な
ど
を
通
じ
て
緊
急
時

対
応
へ
の
理
解
を
深
め
た
上

で
︑
事
業
継
続
力
強
化
計
画

の
策
定
に
踏
み
切
っ
た
︒

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
で

は
︑
同
社
が
こ
れ
ま
で
実
際

に
被
害
を
受
け
て
き
た
水
害

や
地
震
︑
ま
た
感
染
症
に
関

し
て
︑
そ
れ
ぞ
れ
初
動
対
応

の
内
容
に
つ
い
て
明
文
化
し

た
上
で
︑
初
動
対
応
を
適
切

に
実
施
す
る
た
め
の
事
前
対

策
を
定
め
て
い
る
︒
同
社
が

最
も
重
要
視
し
て
い
る
の
は
︑

﹁
人
命
の
安
全
確
保
﹂
で
あ

る
︒
例
え
ば
︑﹁
従
業
員
の

避
難
・
車
両
の
移
動
﹂
に
関

し
て
は
︑
同
社
事
務
所
の
近

隣
の
高
台
に﹁
安
全
エ
リ
ア
﹂

を
確
保
す
る
と
と
も
に
︑
事

務
所
か
ら
安
全
エ
リ
ア
へ
の

避
難
経
路
を
定
め
︑
従
業
員

へ
の
周
知
を
図
っ
て
い
る
︒
特

に
︑
同
社
事
務
所
付
近
に
は

水
害
を
引
き
起
こ
し
た
河
川

が
複
数
あ
る
こ
と
か
ら
︑
被

害
が
想
定
さ
れ
る
場
合
に
は

ト
ラ
ッ
ク
と
と
も
に
安
全
エ

リ
ア
ま
で
避
難
す
る
よ
う
定

め
て
い
る
︒
ま
た
︑﹁
従
業
員

の
安
否
確
認
﹂
で
は
︑
従
業

員
の
連
絡
網
の
整
備
の
ほ
か
︑

通
話
・
通
信
ア
プ
リ
の
活
用

な
ど
を
進
め
た
︒
さ
ら
に
︑

協
力
運
送
会
社
や
荷
主
企
業

の
担
当
者
の
連
絡
先
リ
ス
ト

に
つ
い
て
も
︑
最
新
の
内
容

に
随
時
更
新
す
る
と
と
も

に
︑
固
定
電
話
で
は
災
害
時

に
通
話
し
に
く
く
な
る
こ
と

も
あ
る
た
め
︑
連
絡
先
リ
ス

ト
に
携
帯
電
話
番
号
も
追
記

す
る
よ
う
に
し
た
︒

　

同
社
で
は
こ
れ
ま
で
の
災

害
を
受
け
て
︑
建
物
や
設
備

の
損
害
な
ど
を
補
償
す
る

﹁
企
業
総
合
補
償
保
険
﹂（
水

災
補
償
タ
イ
プ
）
へ
の
加
入

を
行
っ
た
ほ
か
︑
震
災
時
に

倉
庫
に
保
管
し
て
い
た
資
材

な
ど
の
多
く
が
崩
れ
て
し
ま

っ
た
こ
と
か
ら
︑
梱
包
ラ
ッ

プ
な
ど
を
活
用
し
た
荷
崩
れ

防
止
対
策
を
強
化
し
た
︒

　

ま
た
︑
災
害
発
生
時
に
お

い
て
も
事
業
を
素
早
く
復
旧

さ
せ
る
こ
と
を
ね
ら
い
︑
事

務
所
の
近
隣
に
居
住
す
る
社

員
を
﹁
緊
急
参
集
担
当
﹂
に

任
命
し
︑
円
滑
に
初
期
対
応

を
取
る
こ
と
の
で
き
る
体
制

づ
く
り
を
進
め
て
い
る
ほ
か
︑

従
業
員
の
多
能
工
化
を
進

め
︑
感
染
症
の
流
行
拡
大
に

よ
っ
て
従
業
員
の
一
部
が
出

社
で
き
な
く
な
っ
た
場
合
で

も
︑
他
の
従
業
員
が
対
応
す

る
こ
と
で
同
社
の
事
業
を
止

め
な
い
よ
う
な
対
策
を
行
っ

て
い
る
︒

　

な
お
︑
こ
れ
ら
の
対
応
策

に
つ
い
て
は
︑
月
に
１
度
実

施
し
て
い
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

中
で
共
有
し
︑
従
業
員
の
意

識
を
常
に
高
め
て
い
る
︒

　
﹁
当
社
の
よ
う
な
規
模
の

小
さ
い
事
業
者
の
場
合
︑
対

応
策
が
多
岐
に
わ
た
り
す
ぎ

て
し
ま
う
と
︑
災
害
時
と
い

う
混
乱
し
た
状
況
の
中
で
ど

れ
か
ら
手
を
付
け
れ
ば
い
い

の
か
見
極
め
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
︑
結
果
的
に
効
果
的

な
対
策
を
講
じ
ら
れ
な
く
な

る
危
険
性
が
あ
り
ま
す
︒
自

社
の
現
状
を
見
つ
め
直
し
︑

自
社
と
し
て
で
き
る
こ
と
を

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
か
ら
︑

具
体
的
な
取
り
組
み
に
落
と

し
込
む
と
︑
よ
り
実
効
性
の

高
い
計
画
を
立
て
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

　

経
済
産
業
大
臣
に
よ
っ
て

事
業
継
続
力
強
化
計
画
が
認

定
さ
れ
た
事
業
者
は
︑
税
制

措
置
や
金
融
支
援
︑
補
助
金

の
加
点
な
ど
の
支
援
策
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
︒
同
社

で
も
こ
う
し
た
支
援
策
を
活

用
し
︑
自
家
発
電
設
備
の
導

入
︑
事
業
継
続
力
強
化
に
繋

が
る
設
備
や
機
器
等
の
導
入

を
進
め
る
と
と
も
に
︑
顧
客

関
連
デ
ー
タ
の
ク
ラ
ウ
ド
化

な
ど
︑
事
業
活
動
を
継
続
し

て
い
く
た
め
の
重
要
情
報
の

保
護
に
も
取
り
組
ん
で
い
く

と
い
う
︒

﹁
事
業
継
続
に
向
け
て
は
︑

従
業
員
や
そ
の
ご
家
族
の
命

を
守
る
た
め
の
行
動
が
な
に

よ
り
も
大
切
だ
と
考
え
て
い

ま
す
︒
事
業
継
続
力
強
化
計

画
の
策
定
を
通
じ
て
︑
い
ざ

と
い
う
時
の
具
体
的
な
対
応

策
が
﹃
見
え
る
化
﹄
で
き
た

こ
と
で
︑
全
て
の
従
業
員
が

適
切
に
命
を
守
る
た
め
の
行

動
を
取
る
こ
と
が
可
能
に
な

っ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
災
害

時
に
お
い
て
も
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
を
維
持
し
て
い
く
に

あ
た
っ
て
は
︑
荷
主
企
業
に

と
っ
て
も
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事

業
者
の
事
業
継
続
が
不
可
欠

に
な
り
ま
す
︒
今
後
は
︑
災

害
時
に
お
い
て
も
事
業
継
続

し
て
い
く
た
め
の
原
資
の
確

保
を
図
る
た
め
に
︑
運
賃
・

料
金
交
渉
の
場
に
お
い
て
も
︑

﹃
災
害
時
で
も
決
し
て
事
業

を
途
絶
え
さ
せ
な
い
﹄
た
め

の
対
策
に
取
り
組
ん
で
い
る

事
業
継
続
力
強
化
計
画
策
定

事
業
者
と
し
て
の
利
点
を
︑

強
く
訴
え
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

（
取
材
協
力
）
中
村
貨
物
運

送
㈱　

遠
藤
秀
弥
代
表
取
締

役

同
社
で
は
震
災
前
か
ら
、軽
食
用
と
し

て
カ
ッ
プ
ラ
ー
メ
ン
な
ど
の
食
料
を

備
蓄
し
て
い
た

　
こ
こ
で
は
、「
東
日
本
大
震
災
」

や
「
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事

故
」、
ま
た
「
令
和
元
年
東
日
本

台
風
」に
よ
る
被
害
を
乗
り
超
え
、

令
和
４
年
度
に
「
事
業
継
続
力
強

化
計
画
」
認
定
を
取
得
し
た
、
福

島
県
相
馬
市
の
中
村
貨
物
運
送
㈱

（
遠
藤
秀
弥
代
表
取
締
役
）
に
お

け
る
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
と
福
島
第
一
原
発
事
故
に
直
面

２
週
間
の
業
務
停
止
を
経
て
事
業
を
再
開

記
録
的
な
大
雨
を
も
た
ら
し
た
東
日
本
台
風

浸
水
被
害
を
通
じ
対
策
の
重
要
性
を
痛
感

事
業
継
続
に
最
も
必
要
な
の
は「
人
命
の
安
全
確
保
」

対
策
を
「
見
え
る
化
」
し
早
期
事
業
再
開
に
繋
げ
る

企業プロフィール
■ 社　　　名　中村貨物運送㈱
■ 本社所在地　福島県相馬市塚ノ町2-3-9
■ 代　表　者　代表取締役　遠藤　秀弥　
■ 設　　　立　昭和28年7月30日
■ 資　本　金　1,000万円
■ 社　員　数　12人（うちドライバー11人）
■ 車　両　数　13台

事
例
紹
介

中
村
貨
物
運
送
㈱
（
福
島
県
相
馬
市
）

遠藤　秀弥
代表取締役

同社では精密機械や家電、網戸などの輸送を手がけている

震災での経験を踏まえ、梱包ラップを活用した
荷崩れ防止対策を強化している

同社本社のある市街地から少し離れた高台に、
「安全エリア」を確保している

災害時には、スマートフォンの通話・通信アプリを
使い、運行中のドライバーと連絡を取りあった

「
災
害
時
に
も
決
し
て
事
業
を
途
絶
え
さ
せ
な
い
」

被
災
経
験
を
活
か
し
防
災
力
向
上
に
取
り
組
む

事業継続力強化特集
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目
的
に
︑
次
の
点
に
取
り
組

む
運
動
で
す
︒

① 

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
生
産
性

の
向
上
・
物
流
の
効
率
化

② 

女
性
や
60
代
以
上
の
運
転

者
等
も
働
き
や
す
い
よ
り

・
協
議
し
︑
協
力
し
て
業
務

内
容
の
見
直
し
に
取
り
組
む

こ
と
に
よ
り
︑
課
題
を
解
決

し
︑
物
流
の
効
率
化
や
ト
ラ

ッ
ク
運
転
者
の
長
時
間
労
働

の
是
正
等
の
成
果
を
上
げ
て

　
﹁
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹂
推
進

運
動
は
︑
深
刻
化
が
続
く
ト

ラ
ッ
ク
運
転
者
不
足
に
対
応

し
︑
国
民
生
活
や
産
業
活
動

に
必
要
な
物
流
を
安
定
的
に

確
保
す
る
と
と
も
に
︑
経
済

の
成
長
に
寄
与
す
る
こ
と
を

　

全
国
の
様
々
な
業
種
の
荷

主
と
物
流
事
業
者
が
︑
例
え

ば
Ｉ
Ｔ
機
器
な
ど
を
活
用
し

て
︑
定
量
的
に
運
行
デ
ー
タ

等
を
把
握
す
る
な
ど
︑
物
流

の
改
善
に
つ
い
て
相
互
に
提
案

﹁
ホ
ワ
イ
ト
﹂
な
労
働
環

境
の
実
現

　

物
流
の
改
善
に
向
け
て

は
︑
荷
主
企
業
・
物
流
事
業

者
等
の
関
係
者
が
連
携
し
て

相
互
に
改
善
を
提
案
し
︑
協

力
し
て
実
現
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
︒
同
運
動
は
︑
物
流

に
関
わ
る
全
て
の
関
係
者
が

連
携
し
て
相
互
に
改
善
を
提

案
し
︑
協
力
し
て
実
現
を
目

指
す
取
り
組
み
を
推
進
す
る

国
民
運
動
で
す
︒

　

同
運
動
に
参
加
す
る
こ
と

で
︑
図
１
の
よ
う
な
効
果
が

期
待
で
き
ま
す
︒

い
ま
す
︒

　

物
流
の
改
善
に
向
け
て
実

際
に
取
り
組
め
る
内
容
の
例

は
︑
図
２
の
通
り
で
す
︒

　

同
運
動
の
趣
旨
と
﹁
自
主

行
動
宣
言
﹂
の
必
須
項
目
に

合
意
し
︑
賛
同
表
明
を
お
願

い
し
ま
す
︒
賛
同
企
業
名
は
︑

同
運
動
ポ
ー

タ
ル
サ
イ
ト

（
二
次
元
コ
ー

ド
）
で
公
表

さ
れ
ま
す
︒

　

こ
れ
に
加
え
︑
自
社
と
し

て
さ
ら
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
る
項
目
に
つ
い
て
︑
推

奨
項
目（
図
３
）を
参
照
に
︑

検
討
を
お
願
い
し
ま
す
︒

　

自
主
行
動
宣
言
の
提
出
は

随
時
可
能
で
す
が
︑
で
き
る

だ
け
早
く
取
り
組
み
を
進
め

る
こ
と
が
重
要
で
す
の
で
︑

ま
ず
は
社
内
で
合
意
し
や
す

い
も
の
か
ら
早
期
に
宣
言
を

行
い
︑
段
階
的
に
内
容
を
充

実
さ
せ
て
い
く
こ
と
を
お
す

す
め
し
ま
す
︒

　

な
お
︑
同
運
動
へ
の
詳
し

い
参
加
方
法
等
に
つ
い
て
は
︑

同
運
動
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を

ご
参
照
く
だ
さ
い
︒

◆「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動
特
集
◆

図１　期待できる効果

「ホワイト物流」推進運動への参加
で、このような効果が期待できます！

・業界の商慣行や自社の業務プロセ
スの見直しによる生産性の向上

・物流の効率化による二酸化炭素排
出量の削減

・事業活動に必要な物流を安定的に
確保

・企業の社会的責任の遂行
 …など

図２　荷主企業と物流事業者の協力で改善できる課題の例
①長時間のムダな荷待ちが常態化していた
【方策】

・納品先が「予約受付システム」を導入し、物流事業者が活用
【成果】

・荷待ち時間、荷役時間の短縮
・納品先の庫内作業が効率化

②手作業での大量の貨物の積込み・積降しが負担に
【方策】

・ パレットを使用するよう、物流事業者と発荷主・着荷主が調整。これを踏
まえて、手作業からフォークリフトによる荷役作業に移行

【成果】
・荷役時間が大幅に短縮
・リードタイムも短縮

③適切な配車を行える時間的な余裕がない
【方策】

・ 荷主企業から物流事業者に、受注締切前に確定前の受注情報（出荷
情報）を事前共有し、物流事業者は事前準備を実施

【成果】
・荷待ちの生じない配車の実現
・荷主作業の作業も効率化

④夜間や早朝の積込み作業が発生していた
【方策】

・ 受注時間の前倒し、または配達時間の後ろ倒しにより、受注から配達ま
でのリードタイムを延長

【成果】
・夜間や早朝の積込み作業が減少
・納品時刻遵守

図３　「ホワイト物流」推進運動の推奨項目（一部抜粋）
A. 運送内容の見直し

・物流の改善提案と協力
・予約受付システムの導入
・パレット等の活用
・発荷主からの入出荷情報等の事前提供
・幹線輸送部分と集荷配送部分の分離
・集荷先や配送先の集約

B. 運送契約の方法
・運送契約の書面化の推進
・運賃と料金の別建て契約
・燃油サーチャージの導入
・下請取引の適正化

C. 運送契約の相手方の選定
・契約の相手方を選定する際の法令遵守状況の考慮
・働き方改革等に取り組む物流事業者の積極的活用

D. 安全の確保
・荷役作業時の安全対策
・異常気象時等の運行の中止・中断等

E.その他

F. 独自の取り組み

※ 詳細は同運動ポータルサイトに掲載されている「推奨項目リスト」を
参照のこと。
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携
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携
し
て
取
り
組
む
「
国
民
運
動
」

1
「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
」
推
進
運
動
と
は
？

「
自
主
行
動
宣
言
」
を
作
成
し
て
提
出

「
自
主
行
動
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作
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し
て
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に
取
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組
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の
磨
き
上
げ
を

段
階
的
に
取
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組
み
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磨
き
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を

3
「
ホ
ワ
イ
ト
物
流
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推
進
運
動
に
参
加
す
る
に
は
？
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流
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改
善
に
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け
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案
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協
議

物
流
の
改
善
に
向
け
て
提
案
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物
流
効
率
化
に
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で
取
り
組
む

物
流
効
率
化
に
二
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三
脚
で
取
り
組
む

2
荷
主
企
業
と
物
流
事
業
者
の
協
力
で
改
善
で
き
る
課
題
の
例

　
政
府
は
、
運
送
事
業
者
と
荷
主
企
業
が
相

互
に
協
力
し
て
、
物
流
を
改
善
さ
せ
て
い
く

た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、
２
０
１
９
（
平

成
31
）
年
３
月
よ
り
「『
ホ
ワ
イ
ト
物
流
』

推
進
運
動
」（
国
土
交
通
省
、経
済
産
業
省
、

農
林
水
産
省
）
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
、
令
和
５
年

度
事
業
計
画
の
中
で
、「
２
０
２
４
年
問
題
」

へ
の
適
切
な
対
応
を
図
る
こ
と
を
掲
げ
、
そ

の
一
環
と
し
て
、
会
員
事
業
者
に
対
し
て
同

運
動
の
周
知
・
普
及
促
進
を
図
り
、
生
産
性

向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
に
対
し
積
極
的
な

対
応
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、
同
運
動
の
概
要
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
生
産
性
向
上

・
物
流
効
率
化
の
実
現
に
向
け
て
、
同
運
送

へ
の
賛
同
表
明
を
行
い
ま
し
ょ
う
。

物
流
の
改
善
に
向
け
て
は
、
荷
主
企
業
と

物
流
事
業
者
が
相
互
に
提
案
・
協
議
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
で
あ
る（
写
真
は
イ
メ
ー
ジ
）

荷
主
企
業
と
物
流
事
業
者
の
協
力
に
よ
り

荷
主
企
業
と
物
流
事
業
者
の
協
力
に
よ
り

物
流
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
ま
し
ょ
う
！

物
流
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
ま
し
ょ
う
！



（第3種郵便物認可）（7） 令和5年（2023年）3月20日 第2217号

国内拠点：札幌/苫小牧/仙台/北関東/長野/静岡/名古屋/大阪/神戸/九州  研究所：掛川工場  海外拠点：PGF深圳

70

Peacock Element Manufacturing Co.,ltd.

ほんのヒトコマほんのヒトコマ［第119回］

アフター・マスクあるある……「最近、急に散歩中に人にほえるようになったんです！」
「それは、この犬が3歳くらいなので、ノーマスクの人を見慣れてないためでしょう……」

法令　　  クイズ
マル　 バツ

	〜合図編〜
	 【解 答】2面に問題
❶	×（法第53条第1項）車両（自転車以
外の軽車両を除く）の運転者は、左折し、
右折し、転回し、徐行し、停止し、後退し、
又は同一方向に進行しながら進路を変え
るときは、手、方向指示器又は灯火により
合図をしなければならない。
❷	○（法第53条第1項）右左折や進路変
更等で合図をしたときは、これらの行為が
終わるまで当該合図を継続しなければな
らない。
❸	○（施行令第21条）同一方向に進行し
ながら進路変更をするときは、その行為を

しようとするときの3秒前のときに合図を
行う。
❹	×（施行令第21条）右折し、又は転回
するときは、その行為をしようとする地点
（交差点において右折する場合にあつて
は、当該交差点の手前の側端）から30メー
トル手前の地点に達したときである。
❺	×（法第53条第2項）車両の運転者は、
環状交差点において、環状交差点を出ると
き、徐行・停止するとき・後退するときは、
合図をし、かつ、これらの行為が終わるま
でその合図を継続しなければならない。

向
け
に
︑﹁
障
害
者
雇
用
制
度

の
内
容
﹂
や
﹁
障
害
者
雇
用

を
ど
の
よ
う
に
進
め
れ
ば
良
い

の
か
﹂︑
ま
た
﹁
雇
い
入
れ
や

継
続
雇
用
に
あ
た
っ
て
︑
ど
の

よ
う
な
支
援
策
が
あ
る
の
か
﹂

等
を
紹
介
し
て
い
る
︒

　

ま
た
︑
厚
労
省
で
は
６
年

４
月
以
降
︑
助
成
金
の
新
設

・
拡
充
な
ど
︑
障
害
者
雇
用

の
た
め
の
事
業
主
支
援
を
強

化
す
る
方
針
を
示
し
て
い
る
︒

強
化
さ
れ
る
支
援
策
の
詳
細

は
︑
詳
細
が
決
ま
り
次
第
厚

労
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
紹
介

す
る
ほ
か
︑
本
紙
で
も
逐
次

紹
介
し
て
い
く
︒

　

障
害
者
雇
用
率
は
︑
障
害

者
雇
用
促
進
法
に
基
づ
き
︑

労
働
者
（
失
業
者
を
含
む
）

に
対
す
る
対
象
障
害
者
で
あ

る
労
働
者（
失
業
者
を
含
む
）

の
割
合
を
基
準
と
し
︑
少
な

く
と
も
５
年
ご
と
に
︑
そ
の

割
合
を
勘
案
し
て
設
定
さ
れ

る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
︒
現
行

の
雇
用
率
（
民
間
企
業
:
２

・
３
％
）
は
︑
平
成
30
年
４

月
か
ら
の
雇
用
率
と
し
て
設

定
さ
れ
て
い
る
︒

　

障
害
者
雇
用
率
は
令
和
５

年
度
か
ら
引
き
上
げ
ら
れ
る

が
︑
障
害
者
の
雇
い
入
れ
に

係
る
計
画
的
な
対
応
が
可
能

と
な
る
よ
う
︑
５
年
度
に
お
い

て
は
２
・
３
％
で
据
え
置
き
︑

６
年
４
月
か
ら
は
２
・
５
％
︑

８
年
７
月
か
ら
は
２
・
７
％
と

段
階
的
に
引
き
上
げ
ら
れ
る

こ
と
と
な
る
（
図
１
）︒

　

一
方
で
︑
道
路
貨
物
運
送

　

図
２
で
は
︑﹁
障
害
者
の
雇

用
で
期
待
で
き
る
こ
と
﹂
を

ま
と
め
て
い
る
︒

　

多
く
の
中
小
企
業
で
は
︑

人
材
の
確
保
・
育
成
な
ど
の

業
な
ど
︑
障
害
者
の
就
業
が

一
般
的
に
困
難
で
あ
る
と
認
め

ら
れ
る
業
種
に
対
し
て
は
︑

除
外
率
が
定
め
ら
れ
て
い
る
︒

７
年
４
月
か
ら
は
︑
除
外
率

が
10
ポ
イ
ン
ト
引
き
下
げ
ら

れ
︑
道
路
貨
物
運
送
業
の
除

外
率
は
10
％
と
な
る
︒

　

中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
に
お
い
て
は
︑
今
後
障
害

者
雇
用
へ
の
積
極
的
な
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
る
︒

﹁
人
材
面
の
課
題
﹂
が
重
要

な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
る
︒

障
害
者
の
能
力
を
引
き
出
し
︑

戦
力
化
す
る
こ
と
で
︑
経
営

に
必
要
な
人
材
確
保
が
期
待

さ
れ
る
︒

　

ま
た
︑
図
３
で
は
︑
障
害

者
雇
用
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て

ま
と
め
て
い
る
︒
障
害
者
雇

用
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
︑

事
業
者
の
経
営
改
善
や
職
場

環
境
の
改
善
︑
ま
た
会
社
全

体
の
労
働
生
産
性
の
改
善
な

ど
が
期
待
で
き
る
︒

　

こ
の
よ
う
な
障
害
者
雇
用

の
取
り
組
み
を
推
進
す
る
こ

と
で
︑
多
様
性
へ
の
理
解
が
進

み
︑
障
害
者
だ
け
で
な
く
誰

も
が
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く

り
が
実
現
す
る
︒
多
様
性
の

効
果
に
よ
っ
て
︑
組
織
に
活

力
が
生
ま
れ
て
く
る
ほ
か
︑

企
業
全
体
と
し
て
魅
力
あ
る

職
場
と
な
る
こ
と
で
︑
人
材

確
保
の
可
能
性
が
拡
大
す
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
︒

　

厚
生
労
働
省
で
は
︑
事
業

主
向
け
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
﹁
障

害
者
雇
用
の

ご
案
内
~
共

に
働
く
を
当

た
り
前
に
~
﹂

（
二
次
元
コ
ー
ド
）
を
取
り
ま

と
め
て
い
る
︒

　

同
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
で
は
︑
こ

れ
か
ら
障
害
者
雇
用
を
始
め

る
事
業
主
や
︑
障
害
者
雇
用

を
始
め
た
ば
か
り
の
事
業
主

雇用義務を履行しない事業主に対しては「行政指導」も ！雇用義務を履行しない事業主に対しては「行政指導」も ！
　障害者を雇用しなければならない対象事業主には、毎年６月１日
時点での障害者雇用状況を公共職業安定所（ハローワーク）に報
告する義務がある。障害者雇用率の低い事業主については、図４
の流れで雇用率達成指導が行われ、「雇入れ計画」の着実な実
施による障害者雇用の推進に関する行政指導が行われることになる。

1
令
和
６
年
４
月
か
ら
法
定
雇
用
率
が
２
・
５
％
に

雇
用
義
務
対
象
事
業
主
の
範
囲
は
40
・
０
人
以
上
に
拡
大
へ

3
障
害
者
雇
用
の
た
め
に
利
用
で
き
る
支
援
策

支
援
機
関
や
助
成
措
置
な
ど
を
活
用　
６
年
４
月
か
ら
は
事
業
主
支
援
を
よ
り
強
化

2
障
害
者
雇
用
の
メ
リ
ッ
ト

多
様
性
へ
の
理
解
が
進
み
「
誰
も
が
活
躍
で
き
る
」
職
場
づ
く
り
が
実
現

　
全
て
の
事
業
主
は
、
障
害
者
雇
用
促

進
法
に
基
づ
い
て
、
従
業
員
の
一
定
割

合
（
＝
法
定
雇
用
率
）
以
上
の
障
害
者

を
雇
用
す
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
。
令
和
６
年
４
月
以
降
、
障
害

者
の
法
定
雇
用
率
が
段
階
的
に
引
き
上

げ
ら
れ
る
と
と
も
に
、
障
害
者
を
雇
用

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
対
象
事
業
主
の

範
囲
が
拡
大
し
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、
法
定
雇
用
率
の
引
上
げ

と
、
障
害
者
雇
用
の
支
援
策
に
つ
い
て

紹
介
し
ま
す
。

※
解
答
は
、
４
月
１
日
号
に
掲
載
し
ま
す
。

図１　新たな障害者雇用率の設定と除外率の引下げ時期について

図２　障害者の雇用で期待できること
①共生社会の実現
　障害者雇用を進めていく根底には、「共生社会」の実現という理念が
あります。障害に関係なく、希望や能力に応じて、誰もが職業を通じ
た社会参加のできる「共生社会」をつくっていく必要があります。
②労働力の確保
　障害者雇用は、企業にとっても良い効果をもたらします。例えば、
障害者の特性を「強み」として捉え、合致した活躍の場を提供するこ
とで、企業にとっても貴重な労働力・戦力の確保に繋がります。
③生産性の向上
　障害者がその能力を発揮できるよう職場環境の改善やコミュニケー
ションの活性化が図られることで、他の従業員にとっても安全で働き
やすい職場環境が整えられます。これは、企業全体の生産性向上、マ
ネジメント力の強化にも結び付きます。

（出典：厚労省「障害者雇用のご案内～共に働くを当たり前に～」）

図３　障害者雇用のメリット
①人材の戦力化による経営改善
・「障害者雇用は社会貢献」ではなく、「障害者雇用は経営戦略になる」と認識し、障害者雇用に取り組

むことが必要。
・業務を細分化し、障害特性や能力に応じた業務選定、働きやすさへの配慮などのポイントを押さえた

取り組みをすると障害者が戦力として活躍することができる。
・障害者にかかわらず、社員全体の能力を引き出し、活躍してもらう戦略が身に付き、企業経営の改善

に繋がる。

②職場環境の改善
・障害者に直接関わる社員を中心に、業務指示や作業手順などを障害者に分かりやすく伝えようと配慮

する姿勢が生まれた。こうした姿勢が周囲の社員から組織全体に派生し、コミュニケーションが活発
化。

・さらに、安心して発言・行動できる、心理的安全性の高い職場づくりが実現。その結果、企業全体の
生産性の向上が期待できる。

③会社全体の労働生産性の改善
・障害者が働きやすいように合理的配慮を実施し、業務の流れや部品等の置き場所を分かりやすく整理。

健常者社員も作業しやすくなり、会社全体の労働生産性が向上。
・さらに、障害者が一生懸命働く姿を見て、健常者社員が刺激を受けて、より一層積極的に業務に当た

り、意欲や作業効率が向上。

（出典：厚労省「障害者雇用のすすめ～障害者雇用に取り組まれる事業主の皆さまへ～」）

図４　障害者雇用率達成指導の流れ

<コラム>

「障害者とともに働く」を当たり前に「障害者とともに働く」を当たり前に
令和６年４月から障害者の法定雇用率が引き上げられます！

厚労省
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安全運行のオアシス トラックステーション
全国24か所のトラックステーション（TS）は

トラックドライバーの安全運行を支える、

長距離運行に欠かせない

休憩施設です。

全国24か所のトラックステーション（TS）は

トラックドライバーの安全運行を支える、

長距離運行に欠かせない

休憩施設です。
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名称 所在地 電話番号 駐車
台数

❶ 札　幌 北海道札幌市厚別区厚別東 5 条 1-1-2　 011-897-9101 39

❷ 苫小牧 北海道苫小牧市ウトナイ北 11-11-33 0144-55-7491 80

❸ 青　森 青森県青森市大字荒川字品川 110-1 017-729-2000
（公社）青森県トラック協会

41

❹ 仙　台 宮城県仙台市宮城野区苦竹 4-1-15 022-232-9336 39

❺ 白河の関 福島県西白河郡泉崎村大字泉崎字夏針 15-1 0248-21-7167 45

❻ 茨　城 茨城県小美玉市西郷地字新田 1390 0299-48-3455 30

❼ 矢　板 栃木県矢板市乙畑 440-2　 0287-48-1919 46

❽ 大　宮 埼玉県さいたま市西区三橋 6-699-1 048-623-6815 41

❾ 東　神 神奈川県大和市上草柳 588 046-261-1100 97

� 新　潟 新潟県新潟市西区山田 196-1　 025-233-6961 52

� 金　沢 石川県金沢市千木町ル 21-1　 076-257-2755 56

� 浜　松 静岡県浜松市東区流通元町 2-3 053-421-5311 116

名称 所在地 電話番号 駐車
台数

� 名古屋 愛知県名古屋市港区藤前 3-601 052-303-2188 97

� 亀　山 三重県亀山市小野町桜口 586-4 0595-82-3935 82

� 彦　根 滋賀県彦根市鳥居本町字むさ満 2337-1 0749-26-0156 45

� 大　阪 大阪府寝屋川市木屋元町 20-1 072-832-2362 80

� 奈良・針 奈良県奈良市針町 487-1　 0743-82-0622 60

� 岡　山 岡山県岡山市中区倉富 285-19 086-277-4055 35

� 尾　道 広島県尾道市高須町字才ケ久保 21193-3 0848-46-1882 37

� 三　次 広島県三次市西酒屋町船所 1468 0824-63-0025 30

� 北九州 福岡県北九州市小倉北区東港 1-3 093-581-5031 70

� 鳥　栖 佐賀県鳥栖市永吉町 617-1 0942-83-7035 48

� 諫　早 長崎県諫早市貝津町 1051-12 0957-26-8228 45

� 大　分 大分県大分市大字上戸次字宇土ノ口 6045-2 097-597-6233 43

※ 駐車台数は大型車とトレーラの台数の合計。なお、諫早TSは5台の中型車を含む。
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図２　交通規制広報スケジュール（予定）

　広島県では、５月 19 日㈮～ 21 日㈰の３日間、「Ｇ７広島サミット」主要国首脳会議が開催される。
　サミット開催にあたっては、大規模な交通規制により、広島県内で著しい交通渋滞が発生するおそれがある。
広島県トラック協会（小丸成洋会長）では全国のトラック運送事業者に対して、交通規制期間（５月 18 日㈭
～ 22 日㈪）中の迂回路の設定や、時期をずらした運送など、交通総量抑制対策への協力を呼びかけている。

　広島県警察本部では、５月18日㈭～22日㈪の期間を「交通総量抑制対策」実施期間と定め、広島県内の高速道
路・広島市中心部の一般道路において、交通量を50％削減することを目標としている。
　同対策の対象路線等は、図１の通りである。なお、図で掲げている路線は現時点で交通規制が想定される路線
であり、その他の路線でも一時的に交通対策を実施する場合がある。
　交通規制の実施に伴い、関西と九州を結ぶ東西交通の一部が遮断されるほか、山陽自動車道と広島市中心部
を結ぶ広島高速道路等が遮断されることとなるため、物流への影響が大きくなると想定されている。

　広島県警察本部では、同交通規制に関
する広報を、図２の通り実施する予定である。
　広島県警ホームページ（二次元コード）や
SNS（ツイッター等）、ラジオ放送（日本道
路交通情報センター、ハイウェイラジオ）等
により、同期間前日の５月17日㈬から「翌
日の交通規制範囲・時間帯」を広報。また、
同期間当日には、リアルタイムな交通規制
情報を広報することにしている。

　広島県トラック協会では、全国のトラック運送事業者に対して、図３の内容への協力を呼びかけている。特に、
「指定配達や時間帯配達等の中止」については、着荷主の理解と協力も必要となることから、早期に着荷主と相談
しておく必要がある。

山陽自動車道 本郷 IC ～玖珂 IC
広島自動車道 広島 JCT ～広島西風新都 IC
広島高速 1 号線 全線
広島高速 2 号線 全線
広島高速 3 号線 全線
広島呉道路 仁保 JCT ～坂南 IC
海田大橋 全線

⑴高速道路等（下記の交通規制が想定される路線およびその周辺道路）

※IC=インターチェンジ、
　JCT＝ジャンクション

⑵一般道路（広島市中心部）

図１

図３　交通総量抑制に向け、トラック運送事業者に求められる取り組み

トラック運送事業者の皆様には、以下の取り組みへのご協力をお願いします。
・指定配達や時間帯配達等の中止
・運送時期の前倒し
・運送車両の時間・ルート変更

広島県警HP「G7広島サミットに
おける交通規制について」

1交通総量抑制対策について

山陽道や広島道・広島高速のほか  広島市中心部で大規模・長時間規制を実施

2交通規制広報スケジュール

県警ホームページやラジオ放送などを通じ  リアルタイムな交通規制情報を発信

3トラック運送事業者の取り組み項目

「指定配達や時間帯配達等の中止」　「運送時期の前倒し」などへのご協力を！

「G７広島サミット」開催に伴う「G７広島サミット」開催に伴う
交通総量抑制対策にご協力を！交通総量抑制対策にご協力を！
5月18日（木）～22日（月）の交通総量50％削減へ

広島県トラック協会
からのお願い


