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全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
１
月
20
日
︑
東
京
都
千

代
田
区
の
パ
レ
ス
ホ
テ
ル
東
京
に
て
令
和
８
年
﹁
新

年
賀
詞
交
歓
会
﹂
を
開
催
し
た
︒

　

賀
詞
交
歓
会
に
は
︑
全
国
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界

関
係
者
の
ほ
か
︑
来
賓
と
し
て
金
子
恭
之
国
土
交
通

大
臣
が
出
席
︒
ま
た
︑
令
和
７
年
11
月
に
ガ
ソ
リ
ン

税
お
よ
び
軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
廃
止
に
合
意
し

た
与
野
党
６
党
（
自
由
民
主
党
︑
立
憲
民
主
党
︑
日

本
維
新
の
会
︑国
民
民
主
党
︑公
明
党
︑日
本
共
産
党
）

か
ら
多
く
の
国
会
議
員
が
出
席
︒
関
係
行
政
・
関
係

団
体
の
幹
部
な
ど
も
合
わ
せ
︑
６
５
０
人
余
が
一
堂

に
会
し
︑盛
大
に
新
春
を
祝
っ
た
（
関
連
２
・
３
面
）︒

　

開
場
時
に
は
︑
寺
岡
洋
一
会
長

と
坂
本
克
己
最
高
顧
問
を
筆
頭
に

正
副
会
長
・
理
事
長
が
会
場
入
口

で
立
礼
し
︑
全
国
か
ら
参
集
し
た

多
数
の
出
席
者
を
出
迎
え
た
︒

　

賀
詞
交
歓
会
で
は
︑
寺
岡
洋
一

会
長
の
あ
い
さ
つ︵
別
掲
︶の
あ
と
︑

金
子
恭
之
国
土
交
通
大
臣
が
あ
い

さ
つ
︵
２
面
に
掲
載
︶
し
た
ほ
か
︑

高
市
早
苗
内
閣
総
理
大
臣
の
祝
文

が
披
露
さ
れ
た
︒

　

そ
の
後
︑
全
ト
協
正
副
会
長
︑

坂
本
最
高
顧
問
︑
理
事
長
と
︑
国

土
交
通
省
の
石
原
大
物
流
・
自
動

車
局
長
︑
沓
掛
敏
夫
道
路
局
長
︑

岡
野
ま
さ
子
大
臣
官
房
総
括
審
議

官
兼
物
流
統
括
審
議
官
が
壇
上
に

勢
揃
い
し
︑
小
林
和
男
副
会
長
の

発
声
で
乾
杯
が
行
わ
れ
る
と
︑
会

場
は
大
き
な
盛
り
上
が
り
を
見
せ

た
︒

　

続
い
て
︑
坂
本
最
高
顧
問
か
ら

各
党
に
業
界
の
喫
緊
の
課
題
に
つ
い

て
要
請
し
て
い
た
と
こ
ろ
︑
昨
年

11
月
に
ガ
ソ
リ
ン
税
お
よ
び
軽
油

引
取
税
の
暫
定
税
率
廃
止
に
合
意

し
た
与
野
党
６
党
か
ら
︑
自
由
民

主
党
の
鈴
木
俊
一
幹
事
長
︑
立
憲

民
主
党
の
辻
元
清
美
参
議
院
国
土

交
通
委
員
長
︑
日
本
維
新
の
会
の

猪
口
幸
子
党
幹
事
︑
国
民
民
主
党

の
玉
木
雄
一
郎
代
表
︑
公
明
党
の

西
田
実
仁
幹
事
長
︑
日
本
共
産
党

の
大
門
実
紀
史
参
議
院
国
土
交
通

委
員
が
登
壇
し
︑そ
れ
ぞ
れ
が
﹁
運

輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
案
﹂
の

選
挙
後
の
国
会
に
お
い
て
︑
年
度

内
に
成
立
で
き
る
よ
う
全
力
を
尽

く
す
こ
と
︑
ま
た
︑
昨
年
６
月
に

議
員
立
法
で
成
立
さ
せ
た
﹁
ト
ラ

ッ
ク
適
正
化
二
法
﹂
が
実
効
性
を

も
っ
て
機
能
し
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
の
労
働
環
境
が
改
善
さ
れ
る

よ
う
︑
立
法
府
と
し
て
責
任
を
も

っ
て
し
っ
か
り
対
応
す
る
こ
と
を
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
関
係
者
を
前
に

力
強
く
宣
言
し
た
︵
詳
細
２
面
︶︒

　

な
お
︑
当
日
出
席
し
た
国
会
議

員
は
︑
１
８
６
人
を
数
え
た
︵
出

席
国
会
議
員
一
覧
を
３
面
に
掲
載
︶︒

　

最
後
に
︑
小
丸
成
洋
全
ト
協
副

会
長
が
閉
宴
の
辞
を
述
べ
︑
会
は

幕
を
閉
じ
た
︒

　

我
々
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
と
っ

て
︑
昨
年
は
﹁
素
晴
ら
し
い
一
年
﹂

だ
っ
た
︒
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
を

は
じ
め
︑
い
く
つ
も
の
法
案
を
成
立

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
︒
そ
れ
ら
全
て

が
我
々
の
業
界
に
と
っ
て
大
変
有
意

義
で
価
値
の
あ
る
法
案
だ
っ
た
︒

　

昨
年
の
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
︑

我
々
の
業
界
の
悲
願
で
あ
り
︑
ま
た

国
民
の
悲
願
で
も
あ
っ
た
ガ
ソ
リ
ン

税
と
軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
の
廃

止
が
決
定
し
た
︒
そ
れ
と
表
裏
一
体

に
な
る
が
︑
我
々
の
活
動
の
生
命
線

と
な
る
運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金

に
つ
い
て
も
︑
昨
年
12
月
の
臨
時
国

会
に
お
い
て
運
輸
事
業
振
興
助
成
法

改
正
案
を
提
出
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
︒

年
末
に
は
︑
現
状
に
見
合
う
手
当
て

を
し
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
連
絡
を

い
た
だ
き
︑
業
界
関
係
者
一
同
︑
安

心
し
て
新
し
い
年
を
迎
え
る
こ
と
が

で
き
た
︒

　

特
筆
す
べ
き
こ
と
は
︑
様
々
な
法

案
が
全
て
全
会
一
致
で
︑
１
党
の
会

派
の
反
対
も
な
く
成
立
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
こ
と
で
あ
る
︒
こ
れ
は
歴
史

的
な
こ
と
で
あ
る
︒
こ
れ
ま
で
坂
本

克
己
最
高
顧
問
が
先
頭
に
立
ち
︑
各

会
派
の
先
生
方
へ
の
陳
情
・
要
望
に

東
奔
西
走
し
て
い
た
だ
い
た
︒ま
た
︑

国
土
交
通
省
か
ら
は
節
目
ご
と
に
的

確
な
ご
指
導
を
頂
戴
し
た
︒
そ
う
し

た
相
乗
効
果
が
あ
っ
て
︑
初
め
て
我

々
が
﹁
有
益
で
素
晴
ら
し
い
一
年
だ

っ
た
﹂
と
言
え
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で

あ
る
︒改
め
て
感
謝
を
申
し
上
げ
た
い
︒

　

皆
様
方
の
身
に
余
る
ご
支
援
に
対

し
て
︑
ど
の
よ
う
に
し
て
ご
恩
返
し

を
し
て
い
く
の
か
を
考
え
る
と
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
と
し
て
は
﹁
エ
ッ
セ

ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
の
職
責
を

し
っ
か
り
果
た
し
て
い
く
こ
と
﹂
の
ほ

か
に
な
い
︒
国
民
生
活
や
経
済
活
動

に
貢
献
す
べ
く
︑
質
の
高
い
安
全
で

確
実
な
輸
送
を
提
供
し
て
い
く
こ
と

し
か
な
い
と
考
え
て
い
る
︒

　

今
年
も
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に

は
︑
次
か
ら
次
へ
と
︑
業
界
の
さ
ら

な
る
健
全
化
に
向
け
た
終
わ
り
の
な

い
闘
い
が
控
え
て
い
る
︒
今
年
も
︑

お
集
ま
り
の
皆
様
方
か
ら
格
別
な
ご

支
援
と
ご
指
導
を
賜
る
こ
と
を
︑
切

に
お
願
い
申
し
上
げ
る
︒

　

今
年
は
60
年
に
一
度
の
丙ひ

の
え
う
ま午

の
年

で
あ
る
︒
一
歩
一
歩
大
地
に
し
っ
か
り

と
脚
を
お
ろ
し
て
前
進
し
て
い
け
ば
︑

希
望
が
叶
う
年
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
︒

全
ト
協
を
は
じ
め
と
す
る
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
の
さ
ら
な
る
飛
躍
と
︑
本

日
ご
臨
席
の
全
て
の
皆
様
方
に
と
っ

て
今
年
一
年
が
実
り
多
き
年
と
な
る

よ
う
︑心
よ
り
祈
念
を
申
し
上
げ
る
︒

寺
岡
会
長
あ
い
さ
つ
（
要
旨
）

寺岡洋一全ト協会長

金子恭之国土交通大臣

自由民主党
鈴木俊一幹事長

日本維新の会
猪口幸子党幹事

公明党
西田実仁幹事長

立憲民主党
辻元清美参議院国土交通委員長

国民民主党
玉木雄一郎代表

日本共産党
大門実紀史参議院国土交通委員

小林和男全ト協副会長の発声の下、寺岡洋一会長や坂本克己最高顧問、副会長らが登壇して乾杯（1月20日、パレスホテル東京）

全ト協
坂本克己最高顧問

心をひとつに社会的使命を全うしよう!!

全党が� を宣言「運輸事業交付金」の維持
「トラック適正化二法」の前進
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昨
年
６
月
に
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
界
の
皆
様
と
︑
超
党
派
の
多

く
の
国
会
議
員
の
先
生
方
の
大

変
な
ご
尽
力
に
よ
り
ま
し
て
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
適
正
化

や
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃

上
げ
を
目
的
と
す
る
﹁
ト
ラ
ッ

ク
適
正
化
二
法
﹂
が
成
立
い
た

し
ま
し
た
︒
ま
ず
は
本
年
４
月

の
施
行
に
向
け
ま
し
て
︑
違
法

な
白
ト
ラ
に
関
す
る
荷
主
の
取

り
締
ま
り
や
︑
再
委
託
を
２
回

以
内
と
す
る
努
力
義
務
な
ど
に

つ
い
て
︑
丁
寧
な
周
知
を
進
め

る
と
と
も
に
︑
３
年
以
内
に
施

行
す
る
許
可
更
新
制
や
適
正

原
価
の
導
入
の
準
備
を
着
実
に

進
め
て
ま
い
り
ま
す
︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
﹂

に
つ
き
ま
し
て
は
︑
昨
年
10
・

11
月
を
﹁
集
中
監
視
月
間
﹂

と
位
置
付
け
ま
し
て
︑
適
正
な

取
引
を
阻
害
す
る
疑
い
の
あ
る

悪
質
な
荷
主
等
に
対
す
る
監

視
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し

た
︒
ま
た
昨
年
10
月
に
は
︑

初
め
て
公
正
取
引
委
員
会
と

合
同
パ
ト
ロ
ー
ル
を
実
施
し
︑

改
正
物
流
法
や
︑
本
年
１
月
に

施
行
さ
れ
た
中
小
受
託
取
引

適
正
化
法
の
周
知
・
啓
発
活

動
を
行
い
ま
し
た
︒
今
後
も
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
お
け
る

取
引
環
境
の
適
正
化
に
着
実
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
︒

　

ま
た
︑
運
輸
事
業
振
興
助

成
交
付
金
に
つ
い
て
は
︑
昨
年

末
に
公
表
さ
れ
た
令
和
８
年
度

地
方
財
政
対
策
に
お
い
て
︑
現

行
と
同
等
の
地
方
財
政
措
置

が
講
じ
ら
れ
る
こ
と
と
さ
れ
ま

し
た
︒
さ
ら
に
︑
軽
油
引
取
税

の
当
分
の
間
税
率
の
廃
止
後
も

同
交
付
金
を
継
続
す
る
た
め
︑

昨
年
12
月
に
超
党
派
の
議
員
に

よ
る
﹁
運
輸
事
業
の
振
興
の
助

成
に
関
す
る
法
律
の
一
部
を
改

正
す
る
法
律
案
﹂
が
提
出
さ
れ

ま
し
た
︒
国
土
交
通
省
と
し
て

も
︑
同
交
付
金
制
度
の
維
持
に

向
け
て
適
切
に
対
応
し
て
ま
い

り
ま
す
︒

　

結
び
に
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク

協
会
会
員
の
皆
様
︑
そ
し
て
本

日
こ
こ
に
ご
列
席
の
皆
様
方
の

さ
ら
な
る
ご
発
展
と
ご
健
勝
を

お
祈
り
申
し
上
げ
ま
し
て
︑
新

年
の
ご
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に

お
き
ま
し
て
は
︑昨
年
﹁
ト

ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
﹂
の

成
立
と
い
う
大
き
な
成
果

が
あ
り
ま
し
た
︒
こ
れ
は

﹁
坂
本
法
﹂
と
言
わ
れ
る

ほ
ど
︑
坂
本
克
己
最
高
顧

問
の
力
強
い
政
治
力
の
お

か
げ
で
成
立
に
至
っ
た
も
の

で
す
︒
今
年
は
︑
同
法
を

的
確
に
施
行
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
︒

　

ま
た
︑
運
輸
事
業
振
興

助
成
法
の
改
正
に
つ
い
て

も
︑
次
の
通
常
国
会
で
何

と
し
て
も
成
立
さ
せ
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二

法
﹂
に
関
し
て
は
︑
特
に

適
正
運
賃
の
設
定
に
つ
い

て
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

さ
ら
に
は
︑
違
法
白
ト
ラ

の
取
り
締
ま
り
に
つ
い
て
も

対
応
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
︒

　

そ
し
て
︑
何
よ
り
も
重

要
な
の
は
︑
運
輸
事
業
振

興
助
成
交
付
金
の
維
持
で

す
︒交
付
金
の
お
か
げ
で
︑

安
全
対
策
な
ど
様
々
な
こ

と
を
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
︒
こ
れ
に
つ
い
て
は

参
議
院
国
土
交
通
委
員
長

と
し
て
︑
速
や
か
に
可
決

で
き
る
よ
う
頑
張
っ
て
ま
い

り
ま
す
︒

　

こ
の
日
本
列
島
を
体
に

例
え
れ
ば
︑
皆
様
は
大
事

な
血
流
で
す
︒
血
流
が
途

絶
え
て
し
ま
う
と
日
本
の

命
に
関
わ
り
か
ね
ず
︑
我

が
国
に
と
っ
て
大
変
重
要

な
存
在
で
あ
る
と
い
え
ま

す
︒

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
交

付
金
が
な
く
な
っ
て
し
ま

う
こ
と
に
つ
い
て
ご
心
配
の

方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す

が
︑
交
付
金
を
継
続
し
︑

皆
様
方
の
心
配
を
払
し
ょ

く
し
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法

に
つ
い
て
も
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
の
処
遇
を
し
っ
か

り
と
守
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

日
本
維
新
の
会　

猪
口
幸
子　

党
幹
事

　

常
日
頃
か
ら
︑
坂
本
最

高
顧
問
か
ら
ご
指
導
を
頂

戴
し
て
お
り
ま
す
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の

皆
様
の
要
望
は
︑
党
派
を

超
え
た
要
望
で
す
︒
で
す

か
ら
︑
皆
様
の
要
望
は
党

派
を
超
え
て
実
現
さ
せ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
︒

　

今
年
も
︑
皆
様
か
ら
の

要
望
実
現
に
向
け
て
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

日
本
共
産
党　

大
門
実
紀
史　

参
議
院
国
土
交
通
委
員

立
憲
民
主
党　

辻
元
清
美　

参
議
院
国
土
交
通
委
員
長

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
交

付
金
の
維
持
の
た
め
に
︑

年
度
内
に
改
正
法
を
成
立

さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
︒

　

そ
し
て
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
適

正
化
二
法
﹂
に
つ
い
て
は
︑

現
場
で
働
い
て
い
る
ド
ラ

イ
バ
ー
の
皆
様
方
の
労
働

環
境
を
良
く
し
て
い
か
な

け
れ
ば
働
い
て
く
れ
る
人

が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
の
で
︑
こ
の
２
点
に
つ
い

て
は
超
党
派
で
し
っ
か
り

と
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
︒

公
明
党　

西
田
実
仁　

幹
事
長

自
由
民
主
党　

鈴
木
俊
一　

幹
事
長

ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
の
円
滑
な
施
行
に
向
け
て

丁
寧
な
周
知
活
動
を
展
開

金
子　

恭
之　

国
土
交
通
大
臣

　

ガ
ソ
リ
ン
と
軽
油
の
暫

定
税
率
廃
止
は
こ
れ
ま
で

で
き
な
い
と
言
わ
れ
て
き

ま
し
た
が
︑
何
と
か
実
現

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

　

一
方
で
︑
運
輸
事
業
振

興
助
成
交
付
金
に
つ
き
ま

し
て
も
︑
交
付
金
を
維
持

す
る
た
め
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
と
い
う
こ
と
を
︑
我
が

党
と
し
て
も
明
言
し
た
い

と
思
い
ま
す
︒

　
﹁
坂
本
新
法
﹂
と
も
言

わ
れ
た
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化

二
法
は
本
当
に
必
要
な
政

策
で
あ
り
︑
私
ど
も
も
成

立
に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
︒

現
場
で
働
く
人
が
し
っ
か

り
と
頑
張
れ
る
よ
う
に
︑

後
押
し
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

国
民
民
主
党　

玉
木
雄
一
郎　

代
表

６
党
合
意
の
各
党
代
表
者
及
び
運
輸
事
業
交
付
金
法
改
正
案
の
取
り
ま
と
め
者 

（
当
時
）

　

昨
年
11
月
５
日
の

﹁
ガ
ソ
リ
ン
税
及
び
軽

油
引
取
税
の
暫
定
税
率

の
廃
止
に
つ
い
て
﹂（
与

野
党
６
党
合
意
）
に
お

い
て
︑
運
輸
事
業
振
興

助
成
交
付
金
の
取
扱
い

に
適
切
に
対
応
す
る
こ

と
が
明
記
さ
れ
る
︒
こ

れ
を
受
け
︑
同
年
12
月

15
日
に
﹁
運
輸
事
業
の

振
興
の
助
成
に
関
す
る

法
律
の
一
部
を
改
正
す

る
法
律
案
﹂
が
国
会
に

提
出
さ
れ
︑
継
続
審
議

と
な
る
︒
今
般
の
衆
議

院
解
散
に
よ
り
一
旦
は

廃
案
と
な
り
︑
選
挙
後

の
国
会
に
再
度
提
出
さ

れ
る
が
︑
年
度
内
の
成

立
を
目
指
し
て
全
力
を

尽
く
す
こ
と
を
６
党
の

代
表
者
が
力
強
く
宣
言

し
た
（
右
掲
載
）︒

寺岡洋一会長、坂本克己最高顧問を筆頭に、正副会長・理事長が会場入り口で多数の参加者を出
迎えた

乾杯のあいさつを行う小林和男副会長

小丸成洋副会長が閉宴の辞を述べ、会は幕を閉じた

小野寺　五典
自由民主党　税制調査会長

重徳　和彦
立憲民主党　税制調査会長

梅村　聡
日本維新の会　税制調査会長

浜口　誠
国民民主党　政務調査会長

赤羽　一嘉
公明党　税制調査会長

辰巳　孝太郎
日本共産党　衆議院国会対策副委員長

橘　慶一郎
衆議院議員（自由民主党）

後藤　茂之
衆議院議員（自由民主党）

宮内　秀樹
衆議院議員（自由民主党）

古川　元久
衆議院議員（国民民主党）

たがや　亮
衆議院議員（れいわ新選組）

福島　伸享
衆議院議員（有志の会）

令和８年「新年賀詞交歓会」令和８年「新年賀詞交歓会」
１面に関連

交
付
金
維
持
に
向
け
て

来賓あいさつ（要旨）

与野党６党　代表者あいさつ（要旨）
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

は
こ
の
ほ
ど
︑﹁
ド
ラ
イ
バ
ー

の
社
会
的
評
価
の
向
上
に
係

る
検
討
委
員
会
﹂（
松
田
直

樹
委
員
長
）
の
提
言
（
令
和

７
年
６
月
）
を
受
け
︑
広
報

対
策
と
し
て
カ
ス
タ
マ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
対
応
に
係
る
啓

発
動
画
︵
写
真
①
︶
を
作
成

す
る
と
と
も
に
︑ポ
ス
タ
ー
︑

チ
ラ
シ
︵
写
真
②
︶
を
作
成

し
た
︒

　

近
年
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
に
お
い
て
も
︑
顧
客
等
か

ら
の
ひ
ど
い
暴
言
︑
不
当
な

要
求
︑
脅
迫
︑
暴
行
等
の
著

し
い
迷
惑
行
為
（
カ
ス
タ
マ

ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
:
カ
ス
ハ

ラ
）が
増
加
傾
向
に
あ
る
中
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
安
全
と
健
康

を
守
り
︑
カ
ス
ハ
ラ
に
よ
る

精
神
的
被
害
を
防
ぐ
こ
と
を

目
的
に
︑
同
委
員
会
を
設
置

し
︑
カ
ス
ハ
ラ
対
策
に
つ
い
て

検
討
を
続
け
て
き
た
︒

　

啓
発
動
画
で
は
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
に
お
け
る
日

々
の
業
務
の
中
で
起
こ
り
得

る
カ
ス
ハ
ラ
に
該
当
す
る
行

為
に
つ
い
て
紹
介
︒
ま
た
︑

ポ
ス
タ
ー
や
チ
ラ
シ
で
は
︑

取
引
先
か
ら
受
け
る
可
能
性

の
あ
る
カ
ス
ハ
ラ
行
為
を
取

り
上
げ
た
上
で
︑
カ
ス
ハ
ラ

を
受
け
た
場
合
は
︑
社
内
の

カ
ス
ハ
ラ
対
策
担
当
者
等
に

相
談
す
る
よ
う
呼
び
か
け
る

も
の
と
な
っ
て
い
る
︒

　

啓
発
動
画
は
︑
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ

ｕ
ｂ
ｅ
﹁
Ｊ

Ｔ
Ａ
ｖ
ｉ
ｄ

ｅ
ｏ
﹂︵
二
次

元
コ
ー
ド
︶
で

公
開
し
て
い
る
ほ
か
︑
ポ
ス

タ
ー
を
次
号
に
︑
チ
ラ
シ
を

今
号
に
折
り
込
ん
で
い
る
︒

「
適
正
取
引
推
進
、
生
産

性
向
上
及
び
長
時
間
労
働

抑
制
に
向
け
た
自
主
行
動

計
画
」
を
一
部
改
訂

事
業
法
改
正
等
を
踏
ま
え

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

１
月
７
日
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
に
お
け
る
適
正
取
引
推

進
︑
生
産
性
向
上
及
び
長
時

間
労
働
抑
制
に
向
け
た
自
主

行
動
計
画
﹂
を
一
部
改
訂
し

た
︒

　

同
計
画
は
︑
個
々
の
事
業

者
に
お
け
る
適
正
取
引
推
進

等
の
た
め
の
取
り
組
み
を
一

層
推
進
す
る
こ
と
を
目
的

に
︑
平
成
29
年
３
月
に
策
定

さ
れ
た
も
の
︒

　

今
回
の
改
訂
は
︑
貨
物
自

動
車
運
送
事
業
法
改
正
お
よ

び
中
小
受
託
取
引
適
正
化
法

（
取
適
法
）︑
な
ら
び
に
受

第
５
回
「
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
た
め
の
医
療
機
関
の
か
か
り
方

と
服
薬
（
基
礎
編
）」
を
公
開

﹁
押
さ
え
て
お
き
た
い
ヘ
ル

ス
ケ
ア
ポ
イ
ン
ト
﹂
動
画

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

託
中
小
企
業
振
興
法
（
振
興

法
）
の
改
正
に
伴
う
も
の
︒

　

同
計
画
は
︑
全
ト
協
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
︵
二

次
元
コ
ー
ド
︶

よ
り
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
可
能
︒

の
健
康
増
進
に
向
け
た
取
り

組
み
の
推
進
と
し
て
︑
動
画

に
よ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
教
育
な

ど
実
効
性
の
あ
る
対
策
に
取

り
組
ん
で
い
る
︒
令
和
７
年

度
は
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
押
さ

え
て
お
き
た
い
ヘ
ル
ス
ケ
ア

ポ
イ
ン
ト
﹂
と
題
し
︑
運
動

や
睡
眠
な
ど
に
関
す
る
動
画

を
全
８
回
制
作
予
定
で
あ

り
︑１
月
９
日
に
第
５
回
﹁
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
た
め

の
医
療
機
関
の
か
か
り
方
と

服
薬
（
基
礎
編
）﹂
を
全
ト

協
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
︵
二
次

元
コ
ー
ド
︶
で

公
開
し
た
︒

　

今
回
の
動
画
で
は
︑
勤
務

時
間
が
不
規
則
で
病
院
の
受

診
や
継
続
治
療
が
難
し
く
な

り
が
ち
な
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
に
対
し
︑
か
か
り
つ
け

医
の
重
要
性
や
受
診
の
際
の

注
意
点
︑
病
院
選
び
の
目
安

な
ど
を
紹
介
し
て
い
る
︒
な

お
︑第
６
回
以
降
の
動
画
も
︑

同
ペ
ー
ジ
で
順
次
公
開
予
定
︒

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
撲
滅
に
向
け
て

啓
発
動
画
・
ポ
ス
タ
ー
・

チ
ラ
シ
を
作
成

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
に
お

け
る
下
請
・
荷
主
適
正

取
引
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
﹂
を
改
訂

取
適
法
・
振
興
法
の

施
行
等
を
踏
ま
え
て

　

国
土
交
通
省
で
は
こ
の
ほ

ど
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
に
お

け
る
下
請
・
荷
主
適
正
取
引

推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
を
改

訂
し
た
︒

　

今
回
の
改
訂
は
︑
令
和
７

年
４
月
の
改
正
貨
物
自
動
車

運
送
事
業
法
の
施
行
な
ら
び

に
８
年
１
月
１
日
に
施
行
さ

れ
た
﹁
中
小
受
託
取
引
適
正

化
法
﹂（
略
称
:
取
適
法
）

お
よ
び
﹁
受
託
中
小
企
業
振

興
法
﹂（
略
称
:
振
興
法
）

の
内
容
を
反
映
し
た
も
の
︒

ま
た
︑今
回
の
改
訂
に
伴
い
︑

タ
イ
ト
ル
が
﹁
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
に
お
け
る
適
正
取
引
推

進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
と
改
め

ら
れ
た
︒

　

同
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
︑
国

交
省
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
︵
二

次
元
コ
ー
ド
︶

か
ら
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
可
能
︒

 

車
両
総
重
量
３
・
５
㌧
以

下
の
貨
物
自
動
車
︵
Ａ
Ｔ

車
︶
が
義
務
付
け
対
象
に

「
ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時

加
速
抑
制
装
置
」

　

国
土
交
通
省
は
１
月
９

日
︑
ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時

加
速
抑
制
装
置
の
基
準
を
強

化
し
︑
貨
物
自
動
車
（
車
両

総
重
量
３
・
５
㌧
以
下
の
オ

ー
ト
マ
チ
ッ
ク
車
に
限
る
）

に
も
義
務
付
け
を
拡
大
す
る

と
発
表
し
た
︒

　

国
交
省
で
は
︑
高
齢
者
等

に
よ
る
ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い

に
よ
る
事
故
を
防
止
す
る
た

め
︑
ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時

加
速
抑
制
装
置
に
関
す
る
国

連
基
準
の
策
定
を
主
導
す
る

と
と
も
に
︑
国
内
基
準
の
強

化
を
図
っ
て
い
る
︒

　

こ
の
た
び
︑﹁
国
連
自
動

車
基
準
調
和
世
界
フ
ォ
ー
ラ

ム
﹂（
Ｗ
Ｐ
・
29
）に
お
い
て
︑

ペ
ダ
ル
踏
み
間
違
い
時
加
速

抑
制
装
置
に
つ
い
て
︑
停
止

状
態
だ
け
で
な
く
︑
ク
リ
ー

プ
走
行
時
も
ペ
ダ
ル
踏
み
間

違
い
を
検
知
し
て
急
加
速
を

抑
制
す
る
こ
と
を
求
め
る
性

能
要
件
の
強
化
な
ど
を
含
む

国
連
基
準
の
改
正
が
合
意
さ

れ
た
こ
と
を
受
け
︑
道
路
運

送
車
両
の
保
安
基
準
等
を
改

正
す
る
︒

　

主
な
改
正
の
概
要
は
︑
表

の
通
り
︒

　

適
用
時
期
は
︑
新
型
車
は

令
和
12
年
９
月
︑
継
続
生
産

車
は
14
年
９
月
の
予
定
︒

総務省　出口和宏自治財政局長（右から2人目）

国交省　水嶋智事務次官（中央）

金子恭之国交大臣（中央）

警察庁　早川智之交通局長（中央） 国交省　沓掛敏夫道路局長（中央）

国交省　寺田吉道国土交通審議官（中央）

運
営
時
間
を
短
縮
し
て
営
業

白
河
の
関
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

白
河
の
関
Ｔ
Ｓ
は
２
月
６
日

㈮
︑
運
行
情
報
セ
ン
タ
ー
・
コ

イ
ン
シ
ャ
ワ
ー
・
コ
イ
ン
ラ
ン
ド

リ
ー
・
休
憩
室
を
９
時
~
15
時

の
短
縮
営
業
と
す
る
︒
な
お
︑

駐
車
場
・
ト
イ
レ
は
通
常
通
り

使
用
可
能
︒

Ｔ
Ｓ
（
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）情
報

（
１
月
25
日
〜
２
月
28
日
）

▽
１
月
26
日

・
第
２
回
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法

対
策
委
員
会

▽
１
月
27
日

・
第
１
回
次
世
代
ト
ラ
ッ
ク
対
応

委
員
会

▽
２
月
４
日

・
第
１
２
６
回
交
通
対
策
委
員
会

▽
２
月
５
日

・
正
副
会
長
会
議

・
第
３
回
総
務
委
員
会

▽
２
月
10
日

・
第
20
回
運
輸
事
業
振
興
助
成
金

交
付
金
出
捐
金
事
業
評
価
機
関

会
議

▽
２
月
12
日

・
令
和
７
年
度
第
３
回
青
年
部
会

全
国
代
表
者
協
議
会

▽
２
月
13
日

・
令
和
７
年
度
青
年
部
会
全
国
大
会

▽
２
月
17
日

・
第
86
回
広
報
委
員
会

▽
２
月
19
日

・
第
67
回
適
正
化
事
業
委
員
会

▽
２
月
20
日

・
第
26
回
経
営
改
善
・
Ｄ
Ｘ
委
員
会

▽
２
月
24
日

・
第
５
回
道
路
・
施
設
委
員
会

▽
２
月
25
日

・
第
59
回
環
境
対
策
・
Ｇ
Ｘ
委
員
会

▽
２
月
26
日

・
第
25
回
労
働
安
全
・
災
害
防
止

委
員
会

▽
２
月
27
日

・
令
和
７
年
度
物
流
経
営
士
研
修
会

表　「ペダル踏み間違い時加速抑制装置」の
性能要件の強化および義務付け対象車種の拡大

改正後 改正前

①義務付け対象車種の拡大 乗用車※１、貨物自動車※２ 乗用車※１

②検知対象の障害物の追加 車両・壁・歩行者 車両・壁
③急加速を抑制するための

要件追加
停止状態・クリープ走行状態

からの急加速抑制 停止状態からの急加速抑制

※１　乗車定員 10人未満のオートマチック車に限る。
※２　車両総重量 3.5t 以下のオートマチック車に限る。

国交省　石原大物流・自動車局長（左から3人目）と
岡野まさ子大臣官房総括審議官兼物流統括調整官（右）

︹
自
由
民
主
党
・
衆
議
院
︺

あ
か
ま　

二
郎 

﹇
神
奈
川
14
区
﹈

東　
　

国
幹 

﹇
北
海
道
６
区
﹈

麻
生　

太
郎 

﹇
福
岡
８
区
﹈

あ
べ　

俊
子 

﹇
比
例
九
州
﹈

五
十
嵐　

清 

﹇
比
例
北
関
東
﹈

石
田　

真
敏 

﹇
比
例
近
畿
﹈

石
破　

茂 

﹇
鳥
取
１
区
﹈

稲
田　

朋
美 

﹇
福
井
１
区
﹈

井
上　

信
治 

﹇
東
京
25
区
﹈

井
上　

貴
博 

﹇
福
岡
１
区
﹈

井
林　

辰
憲 

﹇
静
岡
２
区
﹈

今
枝　

宗
一
郎 

﹇
愛
知
14
区
﹈

岩
田　

和
親 

﹇
比
例
九
州
﹈

岩
屋　

毅 

﹇
大
分
３
区
﹈

江
渡　

聡
徳 

﹇
比
例
東
北
﹈

英
利　

ア
ル
フ
ィ
ヤ
﹇
比
例
南
関
東
﹈

大
岡　

敏
孝 

﹇
比
例
近
畿
﹈

大
串　

正
樹 

﹇
比
例
近
畿
﹈

大
空　

幸
星 

﹇
比
例
東
京
﹈

大
野　

敬
太
郎 

﹇
香
川
３
区
﹈

梶
山　

弘
志 

﹇
茨
城
４
区
﹈

勝
目　

康 
﹇
京
都
１
区
﹈

加
藤　

勝
信 
﹇
岡
山
３
区
﹈

金
子　

恭
之 
﹇
熊
本
４
区
﹈

城
内　

実 

﹇
静
岡
７
区
﹈

黄
川
田　

仁
志 

﹇
埼
玉
３
区
﹈

岸
田　

文
雄 

﹇
広
島
１
区
﹈

木
原　

稔 

﹇
熊
本
１
区
﹈

工
藤　

彰
三 

﹇
比
例
東
海
﹈

小
寺　

裕
雄 

﹇
比
例
近
畿
﹈

小
林　

史
明 

﹇
広
島
６
区
﹈

坂
井　

学 

﹇
神
奈
川
５
区
﹈

坂
本　

竜
太
郎 

﹇
福
島
４
区
﹈

笹
川　

博
義 

﹇
群
馬
３
区
﹈

柴
山　

昌
彦 

﹇
埼
玉
８
区
﹈

新
谷　

正
義 

﹇
比
例
中
国
﹈

鈴
木　

馨
祐 

﹇
比
例
南
関
東
﹈

鈴
木　

俊
一 

﹇
岩
手
２
区
﹈

鈴
木　

貴
子 

﹇
北
海
道
７
区
﹈

世
耕　

弘
成 

﹇
和
歌
山
２
区
﹈

瀬
戸　

隆
一 

﹇
比
例
四
国
﹈

平　

将
明 

﹇
東
京
４
区
﹈

髙
木　

啓 

﹇
東
京
12
区
﹈

高
見　

康
裕 

﹇
島
根
２
区
﹈

橘　
　

慶
一
郎 

﹇
富
山
３
区
﹈

田
所　

嘉
德 

﹇
比
例
北
関
東
﹈

田
中　

和
德 

﹇
神
奈
川
10
区
﹈

田
中　

良
生 

﹇
埼
玉
15
区
﹈

棚
橋　

泰
文 

﹇
岐
阜
２
区
﹈

田
野
瀬　

太
道 

﹇
奈
良
３
区
﹈

田
畑　

裕
明 

﹇
富
山
１
区
﹈

津
島　

淳 

﹇
青
森
１
区
﹈

土
屋　

品
子 

﹇
埼
玉
16
区
﹈

寺
田　

稔 

﹇
比
例
中
国
﹈

渡
海　

紀
三
朗 

﹇
兵
庫
10
区
﹈

冨
樫　

博
之 

﹇
秋
田
１
区
﹈

長
島　

昭
久 

﹇
比
例
東
京
﹈

中
谷　

真
一 

﹇
比
例
南
関
東
﹈

中
西　

健
治 

﹇
神
奈
川
３
区
﹈

額
賀　

福
志
郎 

﹇
茨
城
２
区
﹈

野
田　

聖
子 

﹇
岐
阜
１
区
﹈

長
谷
川　

淳
二 

﹇
愛
媛
３
区
﹈

梨　

康
弘 

﹇
茨
城
３
区
﹈

平
沢　

勝
栄 

﹇
東
京
17
区
﹈

平
沼　

正
二
郎 

﹇
比
例
中
国
﹈

深
澤　

陽
一 

﹇
比
例
東
海
﹈

福
田　

か
お
る 

﹇
東
京
18
区
﹈

福
原　

淳
嗣 

﹇
比
例
東
北
﹈

藤
井　

比
早
之 

﹇
兵
庫
４
区
﹈

古
屋　

圭
司 

﹇
岐
阜
５
区
﹈

堀
内　

詔
子 

﹇
山
梨
２
区
﹈

本
田　

太
郎 

﹇
京
都
５
区
﹈

松
本　

剛
明 

﹇
兵
庫
11
区
﹈

松
本　

洋
平 
﹇
比
例
東
京
﹈

御
法
川　

信
英 
﹇
比
例
東
北
﹈

宮
内　

秀
樹 
﹇
福
岡
４
区
﹈

宮
崎　

政
久 

﹇
比
例
九
州
﹈

宮
下　

一
郎 

﹇
長
野
５
区
﹈

武
藤　

容
治 

﹇
岐
阜
３
区
﹈

村
上　

誠
一
郎 

﹇
比
例
四
国
﹈

茂
木　

敏
充 

﹇
栃
木
５
区
﹈

山
際　

大
志
郎 

﹇
比
例
南
関
東
﹈

山
口　

壯 

﹇
兵
庫
12
区
﹈

山
下　

貴
司 

﹇
岡
山
２
区
﹈

吉
田　

真
次 

﹇
比
例
中
国
﹈

︹
自
由
民
主
党
・
参
議
院
︺

青
木　

一
彦 

﹇
鳥
取
・
島
根
﹈

浅
尾　

慶
一
郎 

﹇
神
奈
川
﹈

朝
日　

健
太
郎 

﹇
東
京
﹈

阿
達　

雅
志 

﹇
比
例
﹈

石
井　

準
一 

﹇
千
葉
﹈

石
井　

浩
郎 

﹇
秋
田
﹈

磯
﨑　

仁
彦 

﹇
香
川
﹈

井
上　

義
行 

﹇
比
例
﹈

猪
口　

邦
子 

﹇
千
葉
﹈

岩
本　

剛
人 

﹇
北
海
道
﹈

江
島　

潔 

﹇
山
口
﹈

大
家　

敏
志 

﹇
福
岡
﹈

小
野
田　

紀
美 

﹇
岡
山
﹈

梶
原　

大
介 

﹇
比
例
﹈

加
田　

裕
之 

﹇
兵
庫
﹈

加
藤　

明
良 

﹇
茨
城
﹈

北
村　

経
夫 

﹇
山
口
﹈

上
月　

良
祐 

﹇
茨
城
﹈

古
庄　

玄
知 

﹇
大
分
﹈

小
林　

一
大 

﹇
新
潟
﹈

小
林　

孝
一
郎 

﹇
岡
山
﹈

こ
や
り　

隆
史 

﹇
滋
賀
﹈

櫻
井　

充 

﹇
宮
城
﹈

佐
藤　

啓 

﹇
奈
良
﹈

自
見　

は
な
こ 

﹇
比
例
﹈

清
水　

真
人 

﹇
群
馬
﹈

鈴
木　

宗
男 

﹇
比
例
﹈

高
橋　

は
る
み 

﹇
北
海
道
﹈

滝
波　

宏
文 

﹇
福
井
﹈

鶴
保　

庸
介 

﹇
和
歌
山
﹈

永
井　

学 

﹇
山
梨
﹈

中
西　

祐
介 

﹇
徳
島
・
高
知
﹈

西
田　

昌
司 

﹇
京
都
﹈

西
田　

英
範 

﹇
広
島
﹈

野
上　

浩
太
郎 

﹇
富
山
﹈

長
谷
川　

岳 

﹇
北
海
道
﹈

馬
場　

成
志 

﹇
熊
本
﹈

東
野　

秀
樹 

﹇
比
例
﹈

福
山　

守 

﹇
比
例
﹈

藤
井　

一
博 

﹇
比
例
﹈

藤
木　

眞
也 

﹇
比
例
﹈

船
橋　

利
実 

﹇
北
海
道
﹈

古
川　

俊
治 

﹇
埼
玉
﹈

堀
井　

巌 

﹇
奈
良
﹈

舞
立　

昇
治 

﹇
比
例
﹈

松
川　

る
い 

﹇
大
阪
﹈

松
下　

新
平 

﹇
宮
崎
﹈

松
村　

祥
史 

﹇
熊
本
﹈

三
原　

じ
ゅ
ん
子 

﹇
神
奈
川
﹈

宮
沢　

洋
一 

﹇
広
島
﹈

宮
本　

和
宏 

﹇
滋
賀
﹈

宮
本　

周
司 

﹇
石
川
﹈

山
本　

啓
介 

﹇
長
崎
﹈

山
本　

順
三 

﹇
愛
媛
﹈

𠮷
井　

章 

﹇
京
都
﹈

若
井　

敦
子 

﹇
岐
阜
﹈

脇　
　

雅
昭 

﹇
神
奈
川
﹈

渡
辺　

猛
之 

﹇
岐
阜
﹈

︹
公
明
党
・
衆
議
院
︺

赤
羽　

一
嘉 

﹇
兵
庫
２
区
﹈

大
森　

江
里
子 

﹇
比
例
東
京
﹈

河
西　

宏
一 

﹇
比
例
東
京
﹈

金
城　

泰
邦 

﹇
比
例
九
州
﹈

輿
水　

恵
一 

﹇
比
例
北
関
東
﹈

斉
藤　

鉄
夫 

﹇
広
島
３
区
﹈

角
田　

秀
穂 

﹇
比
例
南
関
東
﹈

中
川　

宏
昌 

﹇
比
例
北
陸
信
越
﹈

中
川　

康
洋 

﹇
比
例
東
海
﹈

中
野　

洋
昌 

﹇
兵
庫
８
区
﹈

西
園　

勝
秀 

﹇
比
例
東
海
﹈

沼
崎　

満
子 

﹇
比
例
南
関
東
﹈

平
林　

晃 

﹇
比
例
中
国
﹈

福
重　

隆
浩 

﹇
比
例
北
関
東
﹈

山
口　

良
治 

﹇
比
例
北
関
東
﹈

�

︹
公
明
党
・
参
議
院
︺

伊
藤　

孝
江 

﹇
兵
庫
﹈

川
村　

雄
大 

﹇
東
京
﹈

里
見　

隆
治 

﹇
愛
知
﹈

高
橋　

光
男 

﹇
兵
庫
﹈

竹
内　

真
二 

﹇
比
例
﹈

竹
谷　

と
し
子 

﹇
東
京
﹈

司　
　

隆
史 

﹇
比
例
﹈

西
田　

実
仁 

﹇
埼
玉
﹈

平
木　

大
作 

﹇
比
例
﹈

三
浦　

信
祐 

﹇
神
奈
川
﹈

宮
崎　

勝 

﹇
比
例
﹈

︹
立
憲
民
主
党
・
衆
議
院
︺

城
井　

崇 

﹇
福
岡
10
区
﹈

小
宮
山　

泰
子 

﹇
埼
玉
７
区
﹈

︹
立
憲
民
主
党
・
参
議
院
︺

辻
元　

清
美 

﹇
比
例
﹈

羽
田　

次
郎 

﹇
長
野
﹈

︹
国
民
民
主
党
・
衆
議
院
︺

玉
木　

雄
一
郎 

﹇
香
川
２
区
﹈

古
川　

元
久 

﹇
愛
知
２
区
﹈

︹
国
民
民
主
党
・
参
議
院
︺

川
合　

孝
典 

﹇
比
例
﹈

榛
葉　

賀
津
也 

﹇
静
岡
﹈

浜
口　

誠 

﹇
比
例
﹈

︹
日
本
維
新
の
会
・
衆
議
院
︺

猪
口　

幸
子 

﹇
比
例
東
京
﹈

︹
参
政
党
・
衆
議
院
︺

吉
川　

里
奈 

﹇
比
例
九
州
﹈

︹
共
産
党
・
参
議
院
︺

大
門　

実
紀
史 

﹇
比
例
﹈

[
自
由
民
主
党
]

渡
辺　

博
道　
（
前
衆
議
院
議
員
）

[
立
憲
民
主
党
]

森
屋　

隆   　
（
前
参
議
院
議
員
）

吉
田　

お
さ
む 

（
前
衆
議
院
議
員
）

[
公
明
党
]

石
井　

啓
一　
（
常
任
顧
問
）

井
上　

義
久　
（
常
任
顧
問
）

（
50
音
順
・
敬
称
略
）

新
年
賀
詞
交
歓
会
・
出
席
国
会
議
員
一
覧
（
１
月
20
日
現
在
、
１
面
に
関
連
）

　全日本トラック協会の寺岡洋
一会長、坂本克己最高顧問は１月
７日、金子恭之国土交通大臣を訪
問し、令和8年におけるトラック運
送業界の課題解決に向けた支援
などを要請した。
　当日は、金子国交大臣のほか、
国交省水嶋智事務次官、寺田吉
道国土交通審議官、石原大物流・
自動車局長、岡野まさ子大臣官房
総括審議官兼物流統括調整官、
沓掛敏夫道路局長、警察庁の早
川智之交通局長、総務省の出口
和宏自治財政局長を訪問した。
　なお、これらの訪問については、
全国ハイヤー・タクシー連合会の
川鍋一朗会長および日本バス協
会の金井応季理事も同席した。

金子国交大臣に自動車関係３団体トップが年頭あいさつ
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

①
取
適
法
の
適
用
対
象
︵
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
係
る
も

の
︶

　

取
適
法
の
適
用
対
象
は
︑

図
１
の
通
り
︒

　

取
適
法
で
は
︑
適
用
対
象

と
な
る
事
業
者
の
基
準
に
︑

従
来
の
資
本
金
額
等
に
よ
る

基
準
に
加
え
︑
新
た
に
従
業

員
数
に
よ
る
基
準
が
追
加
さ

れ
た
︒
製
造
委
託
︑
修
理
委

託
︑
特
定
運
送
委
託
︑
情
報

成
果
物
作
成
委
託
（
プ
ロ
グ

ラ
ム
作
成
︑
運
送
︑
物
品
の

①
対
象
取
引
に
﹁
特
定
運
送

委
託
﹂
を
追
加

　

こ
れ
ま
で
︑
発
荷
主
か
ら

元
請
運
送
事
業
者
へ
の
委
託

倉
庫
に
お
け
る
保
管
お
よ
び

情
報
処
理
に
限
る
）︑
役
務

提
供
委
託
（
同
）
で
は
︑
従

業
員
数
３
０
０
人
の
区
分
が

設
け
ら
れ
︑
規
制
お
よ
び
保

護
の
対
象
が
拡
充
さ
れ
た
︒

②
委
託
事
業
者
の
４
つ
の
義

務
と
11
の
禁
止
事
項

　

中
小
受
託
取
引
の
公
正
化

お
よ
び
中
小
受
託
事
業
者
の

利
益
保
護
の
た
め
︑
委
託
事

業
者
に
は
４
つ
の
義
務
と
11

の
禁
止
事
項
が
課
せ
ら
れ
る

︵
図
２
︶︒
な
お
︑
４
つ
の
義

は
︑
下
請
法
の
対
象
外
（
独

占
禁
止
法
の
物
流
特
殊
指
定

で
対
応
）で
あ
っ
た
︒し
か
し
︑

立
場
の
弱
い
物
流
事
業
者
が

荷
役
や
荷
待
ち
を
無
償
で
行

わ
さ
れ
て
い
る
な
ど
︑
荷
主

・
物
流
事
業
者
間
の
問
題

（
荷
役
・
荷
待
ち
）
が
顕
在

化
し
て
い
た
こ
と
か
ら
︑
取

適
法
で
は
発
荷
主
が
運
送
事

業
者
に
対
し
て
物
品
の
運
送

を
委
託
す
る
取
引
（
特
定
運

送
委
託
）
を
︑
取
適
法
の
対

務
の
う
ち
﹁
②
書
類
の
作
成

・
保
存
義
務
﹂
と
︑
11
の
禁

止
事
項
の
う
ち
﹁
⑤
買
い
た

た
き
﹂︑﹁
⑨
不
当
な
経
済
上

の
利
益
提
供
要
請
﹂︑﹁
⑪
協

議
に
応
じ
な
い
一
方
的
な
代

金
決
定
﹂
に
つ
い
て
は
︑
詳

細
を
図
３
で
示
し
て
い
る
︒

　

取
適
法
で
は
︑
委
託
事
業

者
の
禁
止
行
為
と
し
て
︑
委

託
事
業
者
が
中
小
受
託
事
業

者
か
ら
価
格
協
議
の
求
め
が

あ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
︑

協
議
に
応
じ
な
か
っ
た
り
︑

必
要
な
説
明
を
行
わ
な
か
っ

た
り
す
る
な
ど
の
︑﹁
一
方
的

に
代
金
を
決
定
す
る
行
為
﹂

を
追
加
し
て
い
る
︒

象
と
な
る
新
た
な
類
型
と
し

て
追
加
し
︑
機
動
的
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
し
た︵
図
４
︶︒

②
報
復
措
置
の
禁
止
に
係
る

情
報
提
供
先
の
追
加

　

中
小
受
託
事
業
者
が
違
反

事
実
を
情
報
提
供
し
や
す
い

環
境
を
確
保
す
る
た
め
に
︑

執
行
機
関
（
公
正
取
引
委
員

会
ま
た
は
中
小
企
業
庁
）
に

申
し
出
た
こ
と
を
理
由
に
不

利
益
な
取
り
扱
い
を
禁
止
し

て
い
る（
報
復
措
置
の
禁
止
）︒

　

取
適
法
で
は
︑
事
業
所
管

省
庁
（
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

で
は
国
土
交
通
省
︹
ト
ラ
ッ

ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
︺が
担
当
）

に
指
導
・
助
言
権
限
が
付
与

さ
れ
︑
国
交
省
（
ト
ラ
ッ
ク

・
物
流
Ｇ
メ
ン
）
が
報
復
措

置
の
禁
止
に
係
る
情
報
提
供

先
に
追
加
さ
れ
た
︵
図
５
︶︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ

ン
﹂
は
︑
長
時
間
の
荷
待
ち

な
ど
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
が
法
令
遵
守
で
き
な
く
な

る
お
そ
れ
の
あ
る
行
為
（
違

反
原
因
行
為
）
を
行
っ
て
い

る
疑
い
の
あ
る
荷
主
や
元
請

事
業
者
に
対
し
︑
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
法
に
基
づ
く
是

正
指
導
を
行
っ
て
い
る
︵
関

連
５
面
︶︒

　

令
和
８
年
１
月
１
日
か
ら

は
︑
取
適
法
の
指
導
等
に
つ

い
て
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ

メ
ン
﹂も
担
う
こ
と
と
な
っ
た
︒

　

取
適
法
に
係
る
違
反
行
為

情
報
の
通
報
例
は
︑
図
６
の

通
り
で
あ
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑
取
適
法
に

係
る
違
反
行
為
情
報
に
つ
い

て
︑
国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

﹁
荷
主
等
の
違
反
原
因
行
為

の
通
報
窓
口
﹂︵
二
次
元
コ
ー

ド
②
︶
に
通

報
す
る
よ
う

呼
び
か
け
て

い
る
︒
寄
せ

ら
れ
た
情
報
は
︑国
交
省（
ト

ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
）
に

よ
り
︑
荷
主
等
の
委
託
事
業

者
へ
の
是
正
指
導
等
に
活
用

さ
れ
る
︒

　

な
お
︑
国
交
省
（
ト
ラ
ッ

ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
）
に
違
反

行
為
を
知
ら
せ
た
こ
と
を
理

由
に
︑
委
託
事
業
者
が
中
小

受
託
事
業
者
に
対
し
て
︑
取

引
数
量
の
削
減
・
取
引
停
止

な
ど
不
利
益
な
取
り
扱
い
を

す
る
こ
と
は
禁
止
さ
れ
て
い

る
︒

「
協
議
に
応
じ
な
い
一
方
的
な
代
金
決
定
」
は
禁
止
！

「
協
議
に
応
じ
な
い
一
方
的
な
代
金
決
定
」
は
禁
止
！

図１

図２

利用

図４ 図５

トラック運送事業に係るトラック運送事業に係る
取適法の概要と改正ポイント取適法の概要と改正ポイント

８年
1月から

「下請法」は
「取適法」へ

﹁
大
型
車
の
休
息
場
所

確
保
﹂
に
関
す
る
調
査

を
実
施

全
ト
協
会
員
事
業
者
に
対
し

調
査
へ
の
協
力
を
呼
び
か
け

　

国
土
交
通
省
で
は
現
在
︑

﹁
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の

働
き
方
改
革
に
向
け
た
大
型

車
の
休
息
場
所
確
保
等
調

査
﹂
を
実
施
し
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
方
改
革

や
生
産
性
向
上
に
資
す
る
中

継
輸
送
の
普
及
促
進
を
図
っ

て
い
る
︒
今
後
︑
さ
ら
な
る

普
及
促
進
策
を
講
じ
る
に
あ

た
り
︑
長
距
離
輸
送
を
担
う

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
休

息
時
間
や
休
息
場
所
の
実
態

を
調
査
し
︑
政
策
の
基
礎
的

資
料
と
す
る
こ
と
を
目
的

に
︑同
調
査
を
実
施
し
て
い
る
︒

　

回
答
は
︑
２
月
18
日
㈬
ま

で
︒ア
ン
ケ
ー
ト
の
詳
細
は
︑

全
ト
協
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
︵
二

次
元
コ
ー
ド
︶

を
参
照
︒

 

デ
ジ
タ
コ
の
装
着
状
況
等
の

実
態
調
査
を
実
施

義
務
化
の
要
否
検
討
へ

　

国
土
交
通
省
は
２
月
６
日

㈮
を
期
限
に
︑
デ
ジ
タ
ル
タ

コ
グ
ラ
フ
装
着
義
務
化
要
否

等
の
検
討
に
活
用
す
る
た

め
︑
デ
ジ
タ
コ
の
装
着
状
況

等
に
係
る
実
態
調
査
を
事
業

者
単
位
で
実
施
し
て
い
る
︒

　

令
和
６
年
４
月
１
日
に
︑

自
動
車
運
転
者
の
労
働
時
間

等
の
改
善
の
た
め
の
基
準
の

一
部
を
改
正
す
る
件
（
改
善

基
準
告
示
）
が
施
行
さ
れ
︑

こ
れ
ま
で
以
上
に
運
行
管

理
︑
運
転
者
の
労
務
管
理
を

厳
格
に
行
う
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
お
り
︑
デ
ジ
タ
コ
の
活

用
が
よ
り
有
効
に
な
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑﹁
物
流
革

新
に
向
け
た
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ

（
６
年
６
月
２
日
︑
我
が
国

の
物
流
の
革
新
に
関
す
る
関

係
閣
僚
会
議
）﹂に
基
づ
き
︑

﹁
物
流
革
新
に
向
け
た
デ
ジ

タ
ル
式
運
行
記
録
計
の
普
及

促
進
に
関
す
る
検
討
会
﹂
を

設
置
し
︑
同
検
討
会
で
﹁
９

（
２
０
２
７
）
年
ま
で
︑
毎

年
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
お

よ
び
デ
ジ
タ
コ
メ
ー
カ
ー
に

対
し
て
︑
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
調

査
を
実
施
し
た
上
で
︑
義
務

化
の
要
否
等
を
検
討
す
る
﹂

方
針
を
示
し
て
お
り
︑
今
回

の
調
査
は
そ
の
た
め
の
も
の
︒

　

実
態
調
査
は
Ｗ
ｅ
ｂ
ア
ン

ケ
ー
ト
を
用
い
て
実
施
し
︑

各
事
業
者
の
①
最
大
積
載
量

（
２
㌧
未
満
︑
４
㌧
未
満
︑

４
㌧
以
上
）
ご
と
の
保
有
車

両
数
︑
②
①
の
う
ち
デ
ジ
タ

コ
を
装
着
す
る
車
両
数
︱
︱

を
確
認
す
る
︒
回
答
は
︑
１

台
の
パ
ソ
コ
ン
か
ら
一
度
に
制

限
︒
な
お
︑
回
答
に
要
す
る

時
間
は
５
分
程
度
︒

　

問
い
合
わ
せ
は
︑
国
交
省

委
託
事
業
事
務
局
（
㈱
野
村

総
合
研
究
所
）
:
メ
ー
ル
ア

ド
レ
スm

lit_digitacho@
nri.co.jp

ま
で
︒

 

下
関
北
九
州
道
路
整
備
を

見
据
え
て
小
委
員
会
で
議

論
ス
タ
ー
ト
へ

国
土
幹
線
道
路
部
会

　

国
土
交
通
省
は
１
月
21

日
︑
社
会
資
本
整
備
審
議
会

道
路
分
科
会
第
71
回
﹁
国
土

幹
線
道
路
部
会
﹂（
部
会
長

:
朝
倉
康
夫
東
京
工
業
大

学
名
誉
教
授
・
神
戸
大
学
名

誉
教
授
）
を
開
催
し
た
︒

　

同
部
会
で
は
︑
本
州
・
九

州
連
携
に
係
る
道
路
交
通
の

現
状
と
課
題
に
つ
い
て
︑
事

務
局
か
ら
報
告
し
た
︒

　

山
口
県
下
関
市
と
福
岡
県

北
九
州
市
を
結
ぶ
予
定
の
下

関
北
九
州
道
路
（
延
長
約
８

㌔
㍍
）
の
都
市
計
画
が
令
和

７
年
12
月
23
日
に
決
定
さ

れ
︑
整
備
さ
れ
た
場
合
︑
本

ひ
な
形
を
８
年
１
月
1

日
付
で
改
正

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

構
築
宣
言
」

　

経
済
産
業
省
は
令
和
８
年

１
月
１
日
付
で
︑﹁
パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
﹂
の
ひ

な
形
を
改
正
し
た
︒

　

同
宣
言
は
︑事
業
者
が﹁
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付

加
価
値
向
上
﹂︑﹁
大
企
業
と

中
小
企
業
の
共
存
共
栄
﹂
を

目
指
し
︑
発
注
者
の
立
場
か

ら
︑
代
表
権
の
あ
る
者
の
名

前
で
宣
言
を
行
う
も
の
︒

　

経
産
省
で
は
宣
言
企
業
に

対
し
て
︑
新
た
な
ひ
な
形
に

基
づ
き
同
宣
言
を
更
新
し
︑

宣
言
内
容
を
適
切
に
履
行
す

る
よ
う
︑
ま
だ
同
宣
言
を
行

っ
て
い
な
い
企
業
に
対
し
て

は
宣
言
を
実
施
す
る
よ
う
促

し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
ひ

な
形
は
経
産

省
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
︵
二
次

元
コ
ー
ド
︶
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
可
能
︒

 

価
格
転
嫁
に
関
す
る
先
進

的
な
取
り
組
み
を
新
た
に

掲
載

改
正
「
労
務
費
転
嫁
指
針
」

　

内
閣
官
房
と
公
正
取
引
委

員
会
は
令
和
８
年
１
月
１
日

付
で
︑﹁
労
務
費
の
適
切
な

転
嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に

関
す
る
指
針
﹂を
改
正
し
た
︒

　

同
指
針
は
︑
労
務
費
の
転

嫁
に
関
す
る
事
業
者
の
発
注

者
・
受
注
者
の
双
方
の
立
場

か
ら
の
行
動
指
針
と
し
て
︑

５
年
11
月
29
日
に
策
定
さ
れ

た
も
の
︒
今
回
の
改
正
で
は
︑

同
指
針
策
定
後
に
公
取
委
で

実
施
し
た
調
査
結
果
等
を
踏

ま
え
て
﹁
労
務
費
の
適
切
な

転
嫁
に
向
け
た
取
組
事
例
﹂

等
を
追
加
︒
取
組
事
例
で
は
︑

道
路
貨
物
運
送
業
に
お
け
る

事
例
も
紹
介
さ
れ
て
い
る
︒

　

ま
た
︑
８
年
１
月
１
日
に

施
行
さ
れ
た
﹁
製
造
委
託
等

に
係
る
中
小
受
託
事
業
者
に

対
す
る
代
金
の
支
払
の
遅
延

等
の
防
止
に
関
す
る
法
律
﹂

（
略
称
:
中
小
受
託
取
引

適
正
化
法
︑
通
称
:
取
適

法
）
を
踏
ま
え
て
︑
記
載
内

容
の
見
直
し

を
行
っ
た
ほ

か
︑
所
要
の

修
正
を
行
っ

て
い
る
︒

　

同
指
針
は
︑
公
取
委
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
︵
二
次
元
コ
ー
ド
︶

よ
り
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
︒

州
・
九
州
を
繋
ぐ
３
つ
目
の

ル
ー
ト
が
新
た
に
確
保
さ
れ

る
こ
と
に
な
る
︒
一
方
で
︑

関
門
海
峡
周
辺
の
道
路
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
︑
本
線
や
そ
の

前
後
の
道
路
規
格
や
渋
滞
状

況
な
ど
が
異
な
っ
て
い
る
こ

と
に
加
え
︑
異
な
る
料
金
体

系
が
混
在
し
て
い
る
こ
と
︑

ま
た
︑
昨
今
の
物
価
・
資
材

高
騰
等
を
踏
ま
え
る
と
︑
事

業
費
が
令
和
２
年
時
点
の
想

定
（
約
２
９
０
０
~
３
５
０
０

億
円
）
か
ら
大
幅
に
増
え
る

見
込
み
に
な
っ
て
い
る
な
ど
︑

整
備
に
向
け
て
諸
課
題
が
存

在
し
て
い
る
︒

　

同
部
会
で
は
今
後
︑
本
州

・
九
州
連
携
小
委
員
会
（
仮

称
）
を
設
置
し
︑
本
州
・
九

州
間
の
現
状
・
課
題
や
︑
周

辺
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
あ

り
方
等
に
つ
い
て
検
討
︒
８

年
夏
頃
に
基
本
方
針
を
取
り

ま
と
め
た
上
で
︑
同
部
会
に

報
告
す
る
こ
と
と
し
た
︒

1 

取
適
法
の
概
要

委
託
事
業
者
の
禁
止
事
項
に

委
託
事
業
者
の
禁
止
事
項
に

「
協
議
に
応
じ
な
い
一
方
的
な
代
金
決
定
」
を
追
加

「
協
議
に
応
じ
な
い
一
方
的
な
代
金
決
定
」
を
追
加

 

2 

改
正
の
ポ
イ
ン
ト

「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」
が

「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」
が

報
復
措
置
の
禁
止
に
係
る
情
報
提
供
先
に
追
加

報
復
措
置
の
禁
止
に
係
る
情
報
提
供
先
に
追
加

3 

取
適
法
に
係
る
違
反
行
為
情
報
は

「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」
へ

国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
荷
主
等
の
違
反
原
因
行
為
の

国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
「
荷
主
等
の
違
反
原
因
行
為
の

通
報
窓
口
」
に
通
報
を
！

通
報
窓
口
」
に
通
報
を
！

　

下
請
代
金
支
払
遅
延
等
防
止
法
（
下
請

法
）
が
改
正
さ
れ
︑﹁
製
造
委
託
等
に
係
る

中
小
受
託
事
業
者
に
対
す
る
代
金
の
支
払

の
遅
延
等
の
防
止
に
関
す
る
法
律
﹂（
中
小

受
託
取
引
適
正
化
法
・
取
適
法
）
と
し
て

令
和
８
年
１
月
１
日
に
施
行
さ
れ
ま
し
た
︒

　

こ
こ
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
係
る

取
適
法
の
概
要
と
改
正
ポ
イ
ン
ト
︑
取
適

法
に
係
る
違
反
行
為
情
報
の
例
な
ど
に
つ
い

て
紹
介
し
ま
す
︒

　

国
土
交
通
省
で
は
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

に
対
し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
係
る
取

適
法
の
違
反
情
報
に
つ
い
て
は
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク

・
物
流
Ｇ
メ
ン
﹂（
関
連
５
面
）
に
通
報
す

る
よ
う
呼
び
か
け
て
い
ま
す
︒

　

な
お
︑
取
適
法
の
詳
細
に
つ
い
て
は
︑
公

正
取
引
委
員
会
﹁
取
適
法

ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
﹂（
二
次
元

コ
ー
ド
①
）
を
参
照
し
て

く
だ
さ
い
︒

「令和７年度　研究成果発表シンポジウム」を開催します
過労死等防止調査研究センター

　労働安全衛生総合研究所　過労死等防止調査研究センターでは、過労死等に関する実
態の把握や、その発生メカニズムの解明および効果的な防止対策に関する調査研究を行
っています。
　これまで取り組んできた調査研究の結果を振り返るとともに、過労死等の防止対策に
ついて議論する「令和７年度　研究成果発表シンポジウム」を開催します。

・開催日時　令和８年３月４日㈬　13:30 ～ 17:00
・会場　　　�AP新橋 4階ルームD+E（東京都港区新橋 1-12-9　新橋プレイス 4階）お

よびオンライン（Teams ウェビナー）により開催
・定員　　　現地参加：先着 50人

※�プログラムおよび申込方法等は、同センターホームページ（二次元コ
ード）を参照。

経 産 省

アンケートの
二次元コード

図６　取適法に係る違反行為情報　通報例
・�包装資材（段ボール）のこすれが発生した際、原因調査を行うことなく、一方的に破損責任を押し
付けられ、破損した荷物の買取を要求される。（第4条第2項第3号【不当な経済上の利益提供要請】）

・�○年○月○日に（荷主企業名）へ価格交渉を行ったが、「不満があるならやめてもらって構わない」
と応じてもらえず、以来、取引停止を恐れて申し入れることができていない。（第5条第2項第4号【協
議に応じない一方的な代金決定】）

・�配送センターへの荷下ろしの際、フォークリフト作業をドライバーが実施するように求められるが、
この作業に対価は支払われておらず、保険の制約なども不安。（第 4条第 2項第 3号【不当な経済
上の利益提供要請】）

図３　委託事業者の義務と禁止事項（一部解説）
�■義務
②書類の作成・保存義務
　委託事業者は、中小受託事業者に対し製造委託等をした場合は、「製造委託等に
係る中小受託事業者に対する代金の支払の遅延等の防止に関する法律」第７条の書
類等の作成及び保存に関する規則（記録規則）で定めるところにより、具体的な記
録事項について明確に記載し、または記録した書類または電磁的記録を作成し、こ
れを２年間保存しなければならない。
　▼この規定が設けられたねらい

　委託事業者が、受託取引の内容について記載した書類または記録した電磁的記
録を作成し保存することによって、受託取引に係るトラブルを未然に防止すると
ともに、行政機関の検査の迅速さ、正確さを確保するためである。

■禁止事項
⑤買いたたき
　委託事業者は、発注に際して代金の額を決定する際に、発注した内容と同種また
は類似の内容の給付に対し通常支払われる対価に比べて著しく低い額を不当に定め
ると本法違反となる。
　▼この規定が設けられたねらい

　委託事業者が中小受託事業者と代金の額を決定する際に、その地位を利用し
て、通常支払われる対価に比べて著しく低い額を中小受託事業者に押し付けるこ
とは、中小受託事業者の利益を損ない、経営を圧迫することになるので、これを
防止するためである。

⑨不当な経済上の利益提供要請
　委託事業者は、中小受託事業者に対して、自己のために金銭、役務、その他の経
済上の利益を提供させることにより、中小受託事業者の利益を不当に害すると本法
違反となる。
　▼この規定が設けられたねらい

　中小受託事業者が委託事業者のために協賛金、従業員の派遣等の経済上の利益
を提供させられることにより、中小受託事業者の利益が不当に害されることを防
止するためである。

⑪協議に応じない一方的な代金決定
　委託事業者は、中小受託事業者の給付に関する費用の変動その他の事情が生じた
場合において、中小受託事業者が代金の額に関する協議を求めたにもかかわらず、
当該協議に応じず、または当該協議において中小受託事業者の求めた事項について
必要な説明もしくは情報の提供をせず、一方的に製造委託等代金の額を決定するこ
とにより、中小受託事業者の利益を不当に害すると本法違反となる。
　▼この規定が設けられたねらい

　委託事業者が中小受託事業者との交渉力との差に乗じ、代金の額に関する協議
に応じず、または対等な協議のために前提となる説明や情報提供を行わず、委託
事業者が決定した額を押し付けることは、中小受託事業者の自由かつ自主的な判
断が阻害されることになり、それにより中小受託事業者の利益が損なわれるので、
これを防止するためである。

※�詳細は、公取委・中企庁「中小受託取引適正化法テキスト」（二
次元コード③）を参照。
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安全運行のオアシス トラックステーション
全国23か所のトラックステーション（TS）は全国23か所のトラックステーション（TS）は

トラックドライバーの安全運行を支える、トラックドライバーの安全運行を支える、

長距離運行に欠かせない長距離運行に欠かせない

休憩施設です。休憩施設です。

全国23か所のトラックステーション（TS）は

トラックドライバーの安全運行を支える、

長距離運行に欠かせない

休憩施設です。

全国23か所のトラックステーション（TS）は

トラックドライバーの安全運行を支える、

長距離運行に欠かせない

休憩施設です。

名称 所在地 電話番号 駐車
台数

❶ 札　幌 北海道札幌市厚別区厚別東 5 条 1-1-2　 011-897-9101 39

❷ 苫小牧 北海道苫小牧市ウトナイ北 11-11-33 0144-55-7491 63

❸ 仙　台 宮城県仙台市宮城野区苦竹 4-1-15 022-232-9336 39

❹ 白河の関 福島県西白河郡泉崎村大字泉崎字夏針 15-1 0248-21-7167 45

❺ 茨　城 茨城県小美玉市西郷地字新田 1390 0299-48-3455 30

❻ 矢　板 栃木県矢板市乙畑 440-2　 0287-48-1919 46

❼ 大　宮 埼玉県さいたま市西区三橋 6-699-1 048-623-6815 41

❽ 東　神 神奈川県大和市上草柳 588 046-261-1100 97

❾ 新　潟 新潟県新潟市西区山田 196-1　 025-233-6961 52

� 金　沢 石川県金沢市千木町ル 21-1　 076-257-2755 56

� 浜　松 静岡県浜松市中央区流通元町 2-3 053-421-5311 116

� 名古屋 愛知県名古屋市港区藤前 3-601 052-303-2188 97

� 亀　山 三重県亀山市小野町桜口 586-4 0595-82-3935 82

� 彦　根 滋賀県彦根市鳥居本町字むさ満 2337-1 0749-26-0156 45

� 大　阪 大阪府寝屋川市木屋元町 20-1 072-832-2362 80

� 奈良・針 奈良県奈良市針町 487-1　 0743-82-0622 60

� 岡　山 岡山県岡山市中区倉富 285-19 086-277-4055 37

� 尾　道 広島県尾道市高須町字才ケ久保 21193-3 0848-46-1882 37

� 三　次 広島県三次市西酒屋町船所 1468 0824-63-0025 30

� 北九州 福岡県北九州市小倉北区東港 1-3 093-581-5031 70

� 鳥　栖 佐賀県鳥栖市永吉町 617-1 0942-83-7035 48

� 諫　早 長崎県諫早市貝津町 1051-12 0957-26-8228 45

� 大　分 大分県大分市大字上戸次字宇土ノ口 6045-2 097-597-6233 43

※ 駐車台数は大型車とトレーラの台数の合計。なお、諫早TSは5台の中型車を含む。

　

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン

は
︑﹁
物
流
の
２
０
２
４
年
問

題
﹂解
決
を
目
指
す
た
め
に
︑

国
土
交
通
省
が
令
和
５
年
７

月
に
創
設
し
た
調
査
・
指
導

部
隊
で
あ
り
︑
様
々
な
手
法

に
よ
る
情
報
収
集
や
︑
違
反

原
因
行
為
の
疑
い
の
あ
る
荷

主
・
元
請
事
業
者
等
に
対
す

る
是
正
指
導
を
実
施
し
て
い

る
︒
現
在
は
︑
各
地
方
適
正

化
事
業
実
施
機
関
（
各
都
道

府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
）の﹁
Ｇ

メ
ン
調
査
員
﹂
と
と
も
に
︑

総
勢
３
６
０
人
規
模
で
活
動

し
て
い
る
︒

　

令
和
７
年
10
月
・
11
月
に

は
﹁
集
中
監
視
月
間
﹂
と
し

て
︑
適
正
な
取
引
を
阻
害
す

る
お
そ
れ
の
あ
る
行
為
を
し

て
い
る
荷
主
や
元
請
事
業
者

に
対
す
る
監
視
を
強
化
す
る

と
と
も
に
︑
是
正
指
導
を
実

施
し
た
︒

　

同
期
間
に
お
け
る
ト
ラ
ッ

ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
の
活
動

は
︑
次
の
通
り
︒

①
是
正
指
導
の
実
施

　

令
和
７
年
８
月
か
ら
９
月

に
か
け
て
実
施
し
た
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
者
へ
の
﹁
違

反
原
因
行
為
に
係
る
実
態
調

査
﹂︵
図
１
︶
や
倉
庫
事
業

者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の

ほ
か
︑
関
係
機
関
等
か
ら
の

情
報
に
基
づ
き
︑
適
正
な
取

引
を
阻
害
す
る
お
そ
れ
の
あ

る
荷
主
や
元
請
事
業
者
等
に

対
し
︑
合
計
３
７
１
件
の
是

正
指
導
を
実
施
し︵
図
２
︶︑

違
反
原
因
行
為
の
是
正
に
よ

る
改
善
を
促
し
た
︒

　

集
中
監
視
月
間
に
お
け
る

荷
主
や
元
請
事
業
者
等
に
よ

る
主
な
違
反
原
因
行
為
は
︑

図
３
の
通
り
︒

　

ま
た
︑
同
調
査
を
基
に
︑

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
が

追
加
で
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
か
ら
詳
細
情
報
を
収
集
し

た
と
こ
ろ
︑
違
反
原
因
行
為

上
位
３
位
（
長
時
間
の
荷
待

ち
︑
運
賃
・
料
金
の
不
当
な

据
置
き
︑
契
約
に
な
い
附
帯

業
務
）
に
お
け
る
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
が
考
え
る
主
な

原
因
の
内
訳
と
声
は
︑
図
４

の
通
り
︒

　

な
お
︑
同
調
査
で
は
︑
ト

ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
に
よ

る
是
正
指
導
の
強
化
や
︑﹁
荷

主
パ
ト
ロ
ー
ル
﹂
等
の
啓
発

活
動
の
効
果
︑
ま
た
︑
改
正

物
流
法
（
７
年
４
月
施
行
）

な
ど
の
総
合
的
な
施
策
に
よ

り
︑
荷
主
等
の
意
識
が
改
善

さ
れ
て
き
て
い
る
こ
と
も
あ

り
︑
違
反
原
因
行
為
が
あ
っ

た
と
回
答
し
た
件
数
は
７
年

で
２
０
０
７
件
と
︑
６
年
（
３

３
０
８
件
）
に
比
べ
て
約
39

％
減
少
し
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑
今
回
﹁
勧

告
﹂・﹁
要
請
﹂
の
対
象
と
な

っ
た
荷
主
等
に
対
し
て
︑
違

反
原
因
行
為
の
早
急
な
是
正

を
促
す
と
と
も
に
︑
改
善
計

画
の
提
出
を
指
示
し
て
い
る
︒

今
後
︑
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ

メ
ン
に
よ
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
や

現
地
訪
問
等
を
通
じ
て
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
い
︑﹁
要
請
﹂

後
も
な
お
改
善
が
図
ら
れ

ず
︑
違
反
原
因
行
為
を
し
て

い
る
こ
と
を
疑
う
に
足
り
る

相
当
な
理
由
が
あ
る
と
認
め

消
等
に
荷
主
が
配
慮
す
る
こ

と
の
重
要
性
に
つ
い
て
理
解

を
得
る
た
め
の
周
知
啓
発
等

の
﹁
荷
主
パ
ト
ロ
ー
ル
﹂
を
︑

Ｇ
メ
ン
調
査
員
等
の
関
係
機

関
と
連
携
し
︑
全
国
で
１
４

７
３
件
（
荷
主
等
へ
の
訪
問

件
数
）
実
施
し
た
︒

　

ま
た
︑
高
速
道
路
の
サ
ー

ビ
ス
エ
リ
ア
（
Ｓ
Ａ
）・
パ
ー

キ
ン
グ
エ
リ
ア
（
Ｐ
Ａ
）
等

に
お
け
る
﹁
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
に
対
す
る
聴
き
取
り
﹂

を
全
国
で
46
回
実
施
し
た
︒

⑵�

公
正
取
引
委
員
会
と
の
連
携

　

今
年
１
月
に
﹁
製
造
委
託

等
に
係
る
中
小
受
託
事
業
者

に
対
す
る
代
金
の
支
払
の
遅

延
等
の
防
止
に
関
す
る
法
律
﹂

（
取
適
法
）
が
施
行
さ
れ
る

こ
と
を
踏
ま
え
︵
関
連
４

面
︶︑
地
方
運
輸
局
と
公
取

委
地
方
事
務
所
等
が
初
め
て

全
国
規
模
で
連
携
し
︑﹁
合

同
荷
主
パ
ト
ロ
ー
ル
﹂
を
実

施
し
た
ほ
か
︑
全
国
の
高
速

道
路
の
Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
に
お
い

て
﹁
改
正
物
流
法
や
取
適
法

の
周
知
啓
発
活
動
﹂
を
34
回

実
施
し
た
︒

　

ま
た
︑
７
年
10
月
28
日
・

29
日
の
２
日
間
に
お
い
て
︑

全
国
の
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ

メ
ン
が
荷
主
の
本
社
や
着
荷

主
の
多
い
東
京
に
集
結
し
︑

公
取
委
や
Ｇ
メ
ン
調
査
員
と

合
同
で
﹁
大
規
模
荷
主
パ
ト

ロ
ー
ル
﹂
を
実
施
し
︑
１
２

０
社
の
荷
主
等
へ
周
知
・
啓

発
活
動
を
行
っ
た
︒

＊

　

な
お
︑
国
交
省
︑
公
取
委

お
よ
び
中
小
企
業
庁
は
︑
物

流
業
界
の
取
引
適
正
化
を
阻

害
す
る
行
為
に
対
し
て
︑
貨

物
自
動
車
運
送
事
業
法
・
取

適
法
に
基
づ
く
執
行
の
シ
ー

ム
レ
ス
な
連
携
が
図
ら
れ
る

よ
う
に
︑
３
省
庁
で
執
行
情

報
の
共
有
を
行
う
﹁
連
絡
会

議
﹂
を
定
期
的
に
開
催
す
る

こ
と
と
し
て
お
り
︑
よ
り
一

層
の
執
行
連
携
に
取
り
組
む
︒

違
反
原
因
行
為
を
行
っ
て
い

る
荷
主
等
に
関
す
る
情
報
提

供
を
！

　

国
交
省
で
は
︑
荷
主
・
元

請
事
業
者
等
に
よ
る
違
反
原

因
行
為
を
受
け
て
い
る
ト
ラ

ッ
ク
運
送
事
業
者
に
対
し
て
︑

国
交
省
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
﹁
荷

主
等
の
違
反
原
因
行
為
の
通

報
窓
口
﹂︵
二

次
元
コ
ー
ド
︶

へ
の
情
報
提

供
を
呼
び
か

け
て
い
る
︒

る
時
は
︑
当
該
荷
主
等
に
対

し
て
︑﹁
勧
告
・
公
表
﹂
を

含
む
厳
正
な
対
応
を
実
施
し

て
い
く
こ
と
と
し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
国
交
省
で
は
令
和

元
年
７
月
か
ら
７
年
11
月
に

か
け
て
︑
働
き
か
け
等
の
法

的
措
置
を
２
３
９
４
件
実
施

し
て
い
る
（
勧
告
５
件
︑
要

請
１
９
５
件
︑
働
き
か
け
２

１
９
４
件
）︒

②
情
報
収
集
の
活
動

　

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

の
Ｇ
メ
ン
調
査
員
が
︑
全
国

で
50
件
の
違
反
原
因
行
為
に

該
当
す
る
と
考
え
ら
れ
る
情

報
を
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

か
ら
収
集
し
︑
運
輸
支
局
の

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
へ

通
知
し
た
︒

　

ま
た
︑
全
国
の
倉
庫
事
業

者
に
対
し
︑﹁
集
中
監
視
月

間
に
お
け
る
倉
庫
事
業
者
に

対
す
る
寄
託
者
の
振
る
舞
い

に
係
る
調
査
﹂
を
実
施
︒
当

該
調
査
結
果
に
つ
い
て
は
︑

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
に

情
報
を
共
有
し
た
︒

③
周
知
啓
発
活
動
の
実
施

⑴�

荷
主
パ
ト
ロ
ー
ル
等
の
実
施

　

荷
主
︑
元
請
事
業
者
等
に

対
し
︑
長
時
間
荷
待
ち
の
解

　

国
土
交
通
省
で
は
︑
令
和
７
年
10
月
・

11
月
を
﹁
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
﹂
に

よ
る
﹁
集
中
監
視
月
間
﹂
と
位
置
付
け
︑

適
正
な
取
引
を
阻
害
す
る
疑
い
の
あ
る
荷

主
や
元
請
事
業
者
等
に
対
す
る
監
視
を
強

化
︒
同
期
間
中
︑﹁
働
き
か
け
﹂
等
の
是

正
指
導
を
３
７
１
件
実
施
し
︑こ
の
う
ち
︑

過
去
に
﹁
要
請
﹂
を
受
け
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
︑
依
然
と
し
て
違
反
原
因
行
為
を
し

て
い
る
疑
い
の
あ
る
荷
主
等
に
対
し
て
︑

﹁
勧
告
﹂
を
１
件（
着
荷
主
）実
施
し
た
︒

　

こ
こ
で
は
︑
同
期
間
に
お
け
る
ト
ラ
ッ

ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
に
よ
る
活
動
に
つ
い
て

紹
介
す
る
︒

適正運賃収受・労働環境改善の実現を目指して

不適切な商慣行に切り込み　違反原因行為根絶に取り組む「トラック・物流Ｇメン」不適切な商慣行に切り込み　違反原因行為根絶に取り組む「トラック・物流Ｇメン」
令和７年10・11月「集中監視月間」に是正指導371件実施

「
情
報
収
集
」・「
周
知
啓
発
活
動
」
強
化
で
荷
主
等
の
意
識
改
革
促
す

「
情
報
収
集
」・「
周
知
啓
発
活
動
」
強
化
で
荷
主
等
の
意
識
改
革
促
す

図１　違反原因行為に係る実態調査の結果

運送事業者

発荷主（元請運送事業者は含まない）

元請運送事業者（利用運送事業者含む）

着荷主

倉庫事業者

その他

46%

26%

20%

7%

0.4%

37%

25%

21%

7%

6%

4%

22%
11%
11%
8%
7%
6%
6%
6%
6%
5%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%

長時間の荷待ち

運賃・料金の不当な据置き

契約にない附帯業務

異常気象時の運送依頼

無理な運送依頼等

過積載運送の指示・容認

食品・食料品
日用品
飲料品
金属・金属製品
建材
化学製品
紙・パルプ
農産品
電気・機械・精密機器
その他
自動車
水産品
雑工業品
砂利・砂・石材
林産品
繊維工業品
石油製品

依然

図４　違反原因行為上位３位におけるトラック運送事業者が考える原因の内訳と声

図２　是正指導の実施件数（集中監視月間）

・勧告     ：１件（荷主１）

・要請     ：７件（荷主６、元請１）

・働きかけ：363 件（荷主 249、元請 78、その他 36）

　　      　⇒計 371 件の法的措置を実施

図３　主な違反原因行為（同）
・長時間の荷待ち（39%）
・契約にない附帯業務（29%）
・運賃・料金の不当な据置き（15%）
・無理な運送依頼（6%）
・異常気象時の運送依頼（6%）
・過積載運送の指示・容認（5%）

近
畿
運
輸
局
は
公
正
取
引
委
員
会
事

務
総
局
近
畿
中
国
四
国
事
務
所
と
連

携
し
荷
主
事
業
者
等
に
対
す
る
合
同

パ
ト
ロ
ー
ル
を
実
施
し
た︵
令
和
７
年

11
月
25
日
、
大
阪
市
西
淀
川
区
付
近
︶
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汐
留
駅
の
発
送
ホ
ー
ム

に
︑荷
台
に
篠
竹
を
立
て
︑

旗
を
吊
り
下
げ
て
飾
っ
た

初
荷
の
ト
ラ
ッ
ク
が
並
ぶ

昭
和
30
年
代
前
半
ら
し
い

一
コ
マ
で
あ
る
︒
写
真
の

右
側
は
日
産
の
５
ト
ン
積

み
﹁
５
８
０
型
﹂︑
左
側
は

愛
知
機
械
工
業
の
三
輪
の

﹁
ヂ
ャ
イ
ア
ン
ト
﹂︒
正
月

４
日
︑
都
内
の
工
場
や
問

屋
な
ど
か
ら
東
海
道
方
面

に
発
送
す
る
新
年
初
め
て

の
荷
を
積
ん
で
汐
留
駅
に

到
着
し
︑
荷
卸
し
を
し
た

と
こ
ろ
な
の
で
あ
ろ
う
︒

汐
留
駅
は
︑
現
在
の
汐
留

シ
オ
サ
イ
ト
の
地
に
か
つ

て
あ
っ
た
貨
物
駅
で
あ
る
︒

　

各
種
の
資
料
を
見
て
み

る
と
︑
写
真
の
時
代
に
は

小
旗
や
幟
を
立
て
た
ト
ラ

ッ
ク
の
派
手
な
初
荷
パ
レ

ー
ド
も
各
地
で
盛
ん
に
行

わ
れ
て
い
た
よ
う
で
あ
る
︒

今
日
で
も
仕
事
始
め
の
４

日
な
ど
に
﹁
初
荷
式
﹂
を

行
い
︑﹁
初
荷
﹂
の
幕
で

ト
ラ
ッ
ク
を
飾
り
︑
初
出

荷
を
祝
う
企
業
や
運
送
事

業
者
を
一
部
に
見
る
が
︑

果
た
し
て
ど
の
く
ら
い
の

企
業
で
現
在
も
﹁
初
荷
﹂

の
行
事
を
行
っ
て
い
る
も

の
で
あ
ろ
う
か
︒

　

も
と
も
と
﹁
初
荷
﹂
は

江
戸
時
代
に
始
ま
っ
た
商

人
の
初
売
り
の
行
事
で
︑

正
月
２
日
に
行
っ
て
い
た
︒

江
戸
・
日
本
橋
の
商
家
や

大
問
屋
で
は
︑
商
品
を
荷

車
に
山
積
み
し
︑
店
印
・

屋
号
を
書
い
た
多
数
の
弓

張
提
灯
で
車
を
飾
り
︑
車

を
引
く
車
力
は
藍
染
の
香

の
強
い
新
調
の
印
半
纏
と

揃
い
の
染
手
拭
︑
鳶
の
頭

や
人
足
が
こ
れ
に
付
き
添

い
︑
未
明
の
頃
か
ら
囃
子

の
太
鼓
も
賑
や
か
に
町
々

を
引
き
回
し
た
と
い
う
︒

新
年
最
初
の
荷
を
得
意
先

の
商
店
に
届
け
︑
酒
や
祝

儀
も
振
舞
わ
れ
︑
商
売
繁

盛
の
縁
起
を
担
ぎ
︑
町
中

を
巻
き
込
ん
で
正
月
気
分

を
盛
り
上
げ
る
一
種
の
お

祭
り
が﹁
初
荷
﹂
だ
っ
た
︒

も
ち
ろ
ん
大
坂
で
も
行
わ

れ
て
お
り
︑
い
つ
の
頃
か

ら
か
全
国
に
同
様
の
風
習

が
波
及
し
た
よ
う
だ（﹃
絵

本
江
戸
風
俗
往
来
﹄
ほ
か

各
種
記
録
に
よ
る
）︒

　

明
治
に
な
っ
て
も
こ
う

し
た
賑
や
か
な
風
俗
は
続

い
た
が
︑
最
も
派
手
に
な

っ
た
の
は
日
露
戦
争
前
後

ら
し
い
（
森
銑
三
﹃
明
治

東
京
逸
聞
史
﹄
２
）︒
当

時
の
新
聞
記
事
に
よ
る

と
︑
東
京
で
は
木
遣
り
や

囃
子
︑
楽
隊
な
ど
を
繰
り

出
し
︑
商
店
・
会
社
ご
と

に
数
十
台
か
ら
１
０
０
台
︑

果
て
は
数
百
台
に
及
ぶ
荷

車
や
馬
車
に
荷
を
満
載
し

て
提
灯
や
幟
︑
飾
り
物
な

ど
で
装
飾
し
︑
パ
レ
ー
ド

を
行
っ
て
い
る
様
子
が
分

か
る
︒﹁
初
荷
﹂
の
規
模

は
景
気
の
動
向
を
示
す
バ

ロ
メ
ー
タ
ー
に
も
な
っ
て
い

た
よ
う
で
あ
る
︒
一
方
で

盛
ん
に
な
っ
た
分
︑﹁
初
荷
﹂

は
配
る
祝
儀
も
ば
か
に
な

ら
な
い
し
︑
ム
ダ
な
虚
飾

で
あ
る
と
い
う
意
識
も
生

じ
始
め
て
い
た
︒
景
気
づ

け
に
顧
客
に
大
量
の
荷
を

押
し
付
け
る
弊
害
も
目
立

つ
よ
う
に
な
り
︑
大
正
期

に
入
る
と
衰
退
が
指
摘
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
︒

　

明
治
末
か
ら
大
正
初
期

に
な
る
と
︑
初
荷
パ
レ
ー

ド
に
ト
ラ
ッ
ク
も
登
場
す

る
よ
う
に
な
る
︒
大
正
15

年
の
初
荷
の
記
事
に
は
︑

東
京
で
は
ト
ラ
ッ
ク
が
7

割
内
外
︑
あ
と
の
３
割
が

荷
馬
車
と
荷
車
︑と
あ
る
︒

昭
和
５
年
に
は
東
京
の
神

田
市
場
で
は
牛
馬
車
は
ほ

と
ん
ど
姿
を
絶
っ
た
と
い
う

（
い
ず
れ
も
﹃
東
京
朝
日

新
聞
﹄）︒
こ
の
頃
に
な
る

と
三
が
日
を
休
む
よ
う
に

な
り
︑
初
荷
も
４
日
に
行

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ

た
︒

　

戦
争
と
戦
後
の
混
乱
期

を
経
て
経
済
が
復
興
し
て

く
る
と
︑
Ｐ
Ｒ
を
主
目
的

に
製
造
業
や
運
送
業
の
現

場
で
派
手
な
﹁
初
荷
﹂
の

パ
レ
ー
ド
が
復
活
し
た
︒

い
か
に
も
高
度
経
済
成
長

期
ら
し
い
風
景
と
い
え
そ

う
だ
が
︑
も
は
や
商
人
の

行
事
と
い
う
﹁
初
荷
﹂
の

姿
で
は
な
く
な
っ
て
い
た
︒

し
か
し
そ
の
賑
わ
い
も
あ

ま
り
長
く
は
続
か
な
か
っ

た
よ
う
だ
︒﹁
初
荷
﹂
か

ら
は
派
手
さ
は
消
え
︑
新

年
の
繫
栄
と
安
全
を
祈
る

企
業
の
一
行
事
に
姿
を
変

え
て
い
っ
た
の
で
あ
る
︒

汐留駅・発送ホームの初荷トラック　昭和30年代前半汐留駅・発送ホームの初荷トラック　昭和30年代前半

特
別
企
画

「
物
流
写
真
帖　

第
４
回
」

物
流
博
物
館
　
学
芸
員
　
玉
井
　
幹
司
氏

「
昭
和
１
０
０
年　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
を
振
り
返
る
」

「
昭
和
１
０
０
年　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
を
振
り
返
る
」物流博物館ホームページ

※�物流博物館では各社の初荷の
事例を募集したいとのこと。ぜひ
同館まで情報をお寄せ下さい

　

昭
和
１
０
０
年
の
節
目
を
迎
え
た

昨
年
か
ら
︑
時
代
を
運
ん
だ
ト
ラ
ッ

ク
た
ち
の
姿
を
写
真
で
辿
る
企
画
を

お
届
け
し
て
い
ま
す
︒
轍わ

だ
ち

に
刻
ま
れ

た
記
憶
と
と
も
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

の
風
景
を
振
り
返
り
ま
す
︒

運賃・料金交渉促進特集

　

小
辻
運
送
㈱
（
小
辻
貴
太

代
表
取
締
役
）
は
︑
自
動
車

部
品
や
印
刷
物
︑
食
料
品
︑

雑
貨
な
ど
を
関
東
一
円
に
輸

送
す
る
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
で
あ
る
︒

　

今
か
ら
15
年
ほ
ど
前
︑
同

社
は
50
台
ほ
ど
の
車
両
を
保

有
し
て
い
た
︒
当
時
は
車
両

１
台
当
た
り
の
利
益
率
は
高

く
は
な
か
っ
た
も
の
の
︑
全

体
で
は
そ
れ
な
り
に
利
益
を

確
保
で
き
て
い
た
こ
と
も
あ

り
︑
荷
主
と
の
運
賃
交
渉
を

積
極
的
に
行
っ
て
は
い
な
か
っ

た
と
い
う
︒
し
か
し
︑
令
和

２
年
以
降
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
が
拡
大
し
︑
同

社
の
売
上
高
の
４
割
ほ
ど
を

占
め
て
い
た
自
動
車
部
品
の

輸
送
先
で
あ
る
自
動
車
工
場

が
操
業
停
止
に
追
い
込
ま
れ

た
こ
と
が
︑
同
社
の
経
営
に

大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
た
︒

　

輸
送
量
の
減
少
に
伴
っ
て

保
有
車
両
台
数
を
減
少
さ
せ

た
た
め
︑
同
社
が
従
前
と
同

レ
ベ
ル
の
利
益
を
確
保
す
る

た
め
に
は
車
両
1
台
当
た
り

の
利
益
率
を
押
し
上
げ
て
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
た
︒
さ

ら
に
︑
同
社
の
事
業
を
継
続

し
て
い
く
上
で
不
可
欠
な
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
を

改
善
し
て
い
く
必
要
も
あ
っ

た
︒
そ
の
た
め
︑
同
社
で
は

今
か
ら
４
年
ほ
ど
前
︑
車
両

当
た
り
の
利
益
率
向
上
と
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金
ア
ッ
プ

を
通
じ
た
労
働
条
件
改
善
を

図
る
べ
く
︑
荷
主
と
の
運
賃

交
渉
に
積
極
的
に
取
り
組
む

こ
と
を
決
め
た
︒

　

し
か
し
︑
荷
主
と
の
交
渉

に
乗
り
だ
し
た
当
初
は
原
価

計
算
の
理
解
が
不
十
分
で
︑

改
定
後
の
運
賃
の
算
出
根
拠

に
不
明
瞭
な
部
分
が
あ
っ
た

た
め
︑
荷
主
に
対
す
る
説
得

力
に
欠
け
︑
交
渉
を
主
導
す

る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
と

い
う
︒
そ
の
結
果
︑
荷
主
の

多
く
は
運
賃
・
料
金
引
上
げ

に
応
じ
て
く
れ
る
も
の
の
︑

上
げ
幅
は
最
大
で
も
３
％
ほ

ど
に
留
ま
っ
て
い
た
︒

　

そ
う
し
た
中
で
小
辻
社
長

は
︑
全
ト
協
が
会
員
事
業
者

向
け
に
実
施
し
て
い
る
﹁
経

営
診
断
・
経
営
改
善
支
援
・

運
賃
交
渉
支
援
事
業
﹂︵
詳

細
別
掲
︶
を
全
ト
協
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
知
っ
た
︒
小
辻
社

長
は
６
年
に
同
事
業
の
実
施

を
申
し
込
み
︑
荷
主
と
の
交

渉
力
ア
ッ
プ
を
図
っ
た
︒

　
﹁
そ
れ
ま
で
は
手
探
り
で

荷
主
へ
の
説
明
資
料
を
作
成

し
て
き
ま
し
た
が
︑
不
十
分

な
内
容
で
説
得
力
に
欠
け
て

い
た
た
め
︑
交
渉
結
果
は
芳

し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
︒

全
ト
協
の
支
援
を
受
け
な
が

ら
荷
主
に
対
す
る
交
渉
力
を

高
め
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金

ア
ッ
プ
を
何
と
し
て
も
実
現

し
た
い
と
の
思
い
か
ら
︑
同

事
業
の
活
用
を
決
断
し
ま
し

た
﹂（
小
辻
社
長
）

タ
イ
ヤ
費
︑
消
耗
品
費
︺・

固
定
費
︹
人
件
費
︑
車
両
固

定
費
︑
そ
の
他
間
接
費
︺）

を
明
記
し
た
上
で
︑
車
両
別

の
損
益
情
報
を
示
し
︑
現
行

運
賃
で
は
輸
送
を
維
持
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
を
荷

主
に
示
し
た
︒
そ
し
て
︑﹁
直

近
５
年
間
で
は
燃
料
費
・
人

件
費
・
車
両
費
が
大
幅
に
上

昇
し
て
お
り
︑
当
社
の
収
益

面
で
大
き
な
影
響
を
与
え
て

い
る
﹂
と
︑
料
金
改
定
の
根

拠
に
つ
い
て
説
明
︒
そ
の
上

で
︑
自
社
の
経
営
努
力
を
踏

ま
え
た
改
定
運
賃
を
示
し
︑

荷
主
に
対
し
て
運
賃
引
上
げ

へ
の
理
解
を
求
め
た
︒

　

併
せ
て
︑
埼
玉
県
に
お
け

る
最
低
賃
金
の
推
移
や
ト
ラ

ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
有
効
求

人
倍
率
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
数
の

推
移
な
ど
の
公
表
資
料
を
交

渉
資
料
に
添
付
し
た
上
で
︑

﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
は
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
全
体
で
も
大

き
な
問
題
と
な
っ
て
お
り
︑

自
社
で
も
ド
ラ
イ
バ
ー
の
流

出
を
防
ぐ
た
め
に
︑
待
遇
改

善
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
﹂
と
︑
荷
主
に
対

し
て
持
続
可
能
な
物
流
の
実

現
に
向
け
た
協
力
を
強
く
求

め
て
い
る
︒

　
﹁
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
︑
車

両
ご
と
に
細
分
化
し
た
原
価

計
算
を
行
う
こ
と
が
で
き
て

い
な
か
っ
た
た
め
︑
決
算
ま

で
利
益
の
状
況
が
分
か
ら

ず
︑
ど
の
費
用
科
目
に
焦
点

を
絞
っ
て
交
渉
を
進
め
て
い

く
べ
き
か
が
見
え
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
︒
詳
細
な
原
価
計

算
を
通
じ
て
︑
交
渉
の
ポ
イ

ン
ト
を
ど
こ
に
置
く
べ
き
か

が
分
か
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
は
︑
荷
主
と
の
交
渉
を
進

め
て
い
く
上
で
非
常
に
大
き

い
と
感
じ
て
い
ま
す
﹂（
同
）

　

同
社
で
は
︑
主
要
取
引
先

と
の
交
渉
に
際
し
︑
担
当
診

断
士
に
同
席
し
て
も
ら
っ
た

と
い
う
︒
同
席
し
た
担
当
診

断
士
は
︑
事
前
に
作
成
し
た

交
渉
資
料
を
基
に
︑
同
社
の

経
営
状
況
や
運
賃
引
上
げ
の

必
要
性
な
ど
に
つ
い
て
︑
荷

主
に
丁
寧
に
説
明
を
行
っ
た
︒

　

他
の
荷
主
に
お
い
て
も
︑

小
辻
社
長
が
一
人
で
訪
問

し
︑
担
当
診
断
士
と
作
成
し

た
交
渉
資
料
を
持
参
︒
そ
し

て
担
当
診
断
士
と
同
様
の
説

得
力
の
あ
る
説
明
を
実
践
し

て
い
る
︒

　
﹁
資
料
と
併
せ
︑
自
社
の

経
営
努
力
や
荷
主
が
求
め
る

輸
送
品
質
向
上
に
向
け
た
取

り
組
み
な
ど
︑
荷
主
が
納
得

で
き
る
説
明
が
で
き
な
け
れ

ば
荷
主
は
運
賃
引
上
げ
要
請

に
応
じ
な
い
と
思
い
ま
す
︒

今
後
も
引
き
続
き
︑
同
事
業

の
活
用
を
通
じ
て
︑
運
賃
交

渉
力
の
向
上
を
図
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

令和８年新春特集

全
ト
協
「
運
賃
交
渉
支
援
事
業
」
を
活
用

診
断
士
と
二
人
三
脚
で
荷
主
と
の
交
渉
力
を
高
め
る

第
２
回　

小
辻
運
送
株
式
会
社
（
埼
玉
県
熊
谷
市
）

　

新
春
特
集
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

に
お
け
る
運
賃
・
料
金
交
渉
へ
の
対
応
状
況

や
具
体
的
な
進
め
方
な
ど
に
つ
い
て
︑
３
回

に
わ
た
り
紹
介
し
て
い
ま
す
︒
第
２
回
は
︑

埼
玉
県
熊
谷
市
に
本
社
を
構
え
る
︑
小
辻
運

送
㈱
に
お
け
る
事
例
を
紹
介
し
ま
す
︒

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
改
善
実
現
を
目
指
し
て

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
改
善
実
現
を
目
指
し
て

車
両
当
た
り
の
利
益
率
を
向
上
さ
せ

車
両
当
た
り
の
利
益
率
を
向
上
さ
せ

ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金
ア
ッ
プ
を
実
現

ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金
ア
ッ
プ
を
実
現

経
営
診
断
の
プ
ロ
が
説
得
力
あ
る
交
渉
資
料
作
成
を
支
援

経
営
診
断
の
プ
ロ
が
説
得
力
あ
る
交
渉
資
料
作
成
を
支
援

成
功
に
繋
が
る
運
賃
交
渉
の
進
め
方
を
伝
授

成
功
に
繋
が
る
運
賃
交
渉
の
進
め
方
を
伝
授

効
果
的
な
荷
主
と
の
交
渉
手
法
を
身
に
付
け
て

効
果
的
な
荷
主
と
の
交
渉
手
法
を
身
に
付
け
て

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
改
善
に
果
敢
に
挑
む

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
改
善
に
果
敢
に
挑
む

　

同
事
業
は
︑
中
小
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
へ
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
経
験
の
豊
富
な

指
定
中
小
企
業
診
断
士
が
︑

申
込
事
業
者
の
経
営
状
況
の

分
析
（
ス
テ
ッ
プ
１
:
経
営

診
断
）
を
行
っ
た
上
で
︑
経

営
改
善
策
の
提
案
（
ス
テ
ッ

プ
２
:
経
営
改
善
支
援
）

を
実
施
︒
そ
の
上
で
︑
運
賃

設
定
の
支
援
や
︑
交
渉
資
料

の
作
成
支
援
︑
運
賃
交
渉
へ

の
同
席
・
説
明
（
ス
テ
ッ
プ

３
:
運
賃
交
渉
支
援
）
ま

で
を
行
う
こ
と
で
︑
申
込
事

業
者
の
経
営
改
善
に
繋
げ
よ

う
と
す
る
も
の
で
あ
る
︒

　

同
社
で
は
ま
ず
︑
ス
テ
ッ

プ
１
で
経
営
状
況
に
関
す
る

改
善
点
を
担
当
診
断
士
か
ら

指
摘
さ
れ
た
こ
と
で
︑
今
後

の
健
全
成
長
に
向
け
た
方
向

性
を
明
確
化
︒
そ
の
上
で
︑

ス
テ
ッ
プ
２
で
は
担
当
診
断

士
か
ら
経
営
改
善
策
の
提
示

を
受
け
た
︒

　

そ
の
後
の
ス
テ
ッ
プ
３
で

は
︑
荷
主
ご
と
に
現
行
の
運

賃
に
よ
る
１
か
月
分
の
車
両

別
損
益
を
試
算
︒
あ
る
運
行

で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
を
走
ら
せ

れ
ば
走
ら
せ
る
ほ
ど
赤
字
が

発
生
す
る
状
況
で
あ
っ
た
こ

と
か
ら
︑
詳
細
な
原
価
計
算

を
行
い
︑
現
行
運
賃
を
見
直

し
た
上
で
改
定
運
賃
を
設
定

し
︑
利
益
を
確
保
で
き
る
よ

う
に
し
た
︒

　

ま
た
︑
論
理
的
に
自
社
の

窮
状
を
訴
え
る
こ
と
で
運
賃

引
上
げ
の
必
要
性
を
荷
主
に

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
︑

自
社
の
財
務
情
報
を
よ
り
分

か
り
や
す
く
盛
り
込
む
な

ど
︑
説
得
力
の
高
い
交
渉
資

料
を
担
当
診
断
士
と
と
も
に

作
成
し
た
︒

　

交
渉
資
料
で
は
︑
車
両
ご

と
の
運
賃
と
原
価
（
変
動
費

︹
燃
料
費
︑
車
両
修
理
費
︑

　

同
社
で
は
︑
同
事
業
活
用

後
に
荷
主
と
の
運
賃
交
渉
を

順
次
実
施
し
て
き
た
︒
そ
の

結
果
︑
多
く
の
取
引
先
か
ら

さ
ら
に
５
％
以
上
の
運
賃
引

上
げ
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
で

き
た
︒
ま
た
︑
運
賃
引
上
げ

分
を
原
資
と
し
て
ド
ラ
イ
バ

ー
の
基
本
給
の
見
直
し
を
行

い
︑
７
年
10
月
か
ら
４
％
ほ

ど
基
本
給
を
引
き
上
げ
て
い

る
︒
さ
ら
に
︑
今
後
は
運
賃

引
上
げ
分
を
ド
ラ
イ
バ
ー
の

教
育
や
事
故
防
止
対
策
に
も

投
じ
る
こ
と
で
︑
輸
送
サ
ー

ビ
ス
の
底
上
げ
を
図
り
た
い

と
し
て
い
る
︒

　

最
後
に
小
辻
社
長
に
︑
同

事
業
を
活
用
し
た
感
想
に
つ

い
て
伺
っ
た
︒

　
﹁
同
事
業
の
活
用
を
通
じ

て
︑
運
賃
交
渉
成
功
に
向
け

た
最
大
の
武
器
と
も
い
え
る

貴
重
な
交
渉
資
料
を
担
当
診

断
士
と
と
も
に
作
成
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
︒
交
渉
資

料
で
使
用
し
て
い
る
様
々
な

デ
ー
タ
は
︑
今
後
自
分
た
ち

で
毎
年
刷
新
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
が
︑
担
当
診
断

士
に
作
成
し
て
い
た
だ
い
た

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
活
用
で
き
る

た
め
︑
自
分
た
ち
で
一
か
ら

作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
負
担
感
は
大
幅
に
軽
減

さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑
運
賃

交
渉
の
プ
ロ
で
あ
る
担
当
診

断
士
と
一
緒
に
な
っ
て
荷
主

と
の
交
渉
に
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
た
こ
と
は
︑
荷
主
に

対
す
る
説
得
力
を
高
め
て
い

く
上
で
非
常
に
有
効
で
あ
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
︒
今
後

も
引
き
続
き
︑
運
賃
交
渉
を

成
功
に
導
い
て
い
く
た
め
に

は
︑
プ
ロ
の
意
見
を
聞
き
な

が
ら
︑
交
渉
の
進
め
方
や
交

渉
資
料
の
内
容
な
ど
を
見
直

し
︑
よ
り
効
果
的
な
交
渉
手

法
を
身
に
付
け
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
︒
当
社
の
経
営

状
況
の
変
化
な
ど
も
踏
ま
え

な
が
ら
︑
今
後
も
継
続
的
に

同
事
業
の
活
用
を
検
討
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

（
同
） 社　　　名　小辻運送㈱

本社所在地　埼玉県熊谷市広瀬545-9
代　表　者　代表取締役　小辻　貴太
創　　　業　昭和28年4月
設　　　立　昭和45年2月12日
資　本　金　2,000万円
従 業 員 数　22人（うちドライバー16人）
車　両　数　19台

企業プロフィール

「経営診断・経営改善支援・運賃交渉支援事業」を活用して
適正運賃・料金収受を実現しましょう！

　全日本トラック協会では、会員事業者が自社の経営状況を把握し、改善
に取り組むとともに、取引先との運賃交渉を支援するために、
「経営診断・経営改善支援・運賃交渉支援事業」を実施し
ています。
　同事業を活用する会員事業者に対しては、費用および指定
診断士の交通費の一部を助成します。詳細は、同事業ホーム
ページ（二次元コード）をご覧ください。

【同事業の概要】※ステップ 3のみを実施することはできません
・ステップ１（経営診断）
　指定診断士が財務診断、自己診断、現地調査を実施し、経営状況を安全性、
収益性、健全性、成長性および生産性等の様々な観点から分析。その結果を「経
営診断報告書」にまとめます。
・ステップ２（経営改善支援）
　ステップ１の結果を踏まえ、質疑応答をしながら経営改善策を検討し、助言
を行います。また、経営幹部や従業員への説明を行い、全社体制での取り組み
実施を支援します。
・ステップ３（運賃交渉支援）
　ステップ１・２の結果を踏まえ、経営実態に即した原価計算の実施・運賃設
定を支援します。また、取引先との交渉のための資料作成を補助し、交渉に同
席して資料説明等を行います。
※�運賃の決定、交渉時の意思決定・意思表示は事業者の判断で行っていただき
ます。

※交渉の成功等、成果を保証するものではありません。

　令和７年度の同事業実施期間は、８年２月 28日までです。また、８年度
事業の詳細については、決まり次第本紙および全ト協ホームページに掲載し
ます。

全ト協

同社では、自動車部品や印刷物、食料品、雑貨などの輸送を手がけている

小辻社長は、運賃交渉支援事業の活用を通じ、成功に繋がる運賃交渉の進め方を習得した

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
に
お
け
る
運
賃
・
料
金
交
渉
へ
の
取
り
組
み

小辻　貴太
代表取締役
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

物流ジャーナリスト　森田 富士夫

　

４
月
か
ら
施
行
に
な
る
﹁
委
託

次
数
の
制
限
（
２
回
以
内
）﹂
を

受
け
た
荷
主
の
新
た
な
動
き
が
出

て
き
た
よ
う
だ
︒
そ
の
荷
主
の
動

向
を
追
い
風
と
し
て
︑
精
力
的
に

新
規
開
拓
を
進
め
て
い
る
事
業
者

が
い
る
︒

　

４
月
か
ら
は
︑﹁
委
託
次
数
の

制
限
﹂
と
﹁
白
ト
ラ
に
係
る
荷
主

等
へ
の
規
制
﹂
が
施
行
に
な
る
︒

併
せ
て
︑
特
定
荷
主
に
は
物
流
統

括
責
任
者
（
Ｃ
Ｌ
Ｏ
）
の
選
任
・

届
出
が
義
務
化
さ
れ
る
︒
そ
れ
ら

に
対
す
る
荷
主
の
対
応
の
う
ち
︑

﹁
委
託
次
数
の
制
限
﹂
に
関
連
す

る
動
き
と
︑
そ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
と

し
て
取
引
先
の
開
拓
を
進
め
て
い

る
事
業
者
の
事
例
を
紹
介
し
よ
う
︒

　

仮
に
︑
元
請
事
業
者
10
社
と
契

約
し
て
い
る
荷
主
が
あ
る
と
す
る
︒

元
請
事
業
者
の
中
に
は
３
次
︑
４

次
︑
そ
れ
以
下
の
下
請
事
業
者
で

荷
物
を
運
ん
で
い
る
ケ

ー
ス
も
あ
る
︒
だ
が
︑

﹁
委
託
次
数
２
回
以

内
が
努
力
義
務
に
な
れ

ば
︑
従
来
の
台
数
を
確

保
で
き
な
い
元
請
事
業

者
が
出
て
く
る
可
能
性

も
あ
る
︒
そ
れ
で
も
必

要
台
数
を
確
保
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
︑

元
請
事
業
者
を
増
や
す
荷
主
も

い
る
﹂︒

　

こ
の
よ
う
な
荷
主
の
新
た
な

動
き
も
幸
い
し
︑
約
２
年
間
に

新
規
取
引
先
を
15
社
も
開
拓
し

た
事
業
者
が
い
る
（
取
材
は
令

和
７
年
12
月
上
旬
）︒
関
東
運

輸
局
管
内
の
こ
の

事
業
者
は
保
有

車
両
が
43
台
規

模
な
の
で
︑
大

手
事
業
者
で
は

な
い
︒
営
業
専

任
者
は
１
人
だ

け
で
︑
営
業
担

当
と
し
て
新
規

採
用
し
た
の
は
５

年
11
月
だ
っ
た
︒

　

創
業
し
て
30

年
に
満
た
な
い
こ

の
事
業
者
は
︑

創
業
以
来
︑
特

定
の
荷
物
輸
送

が
売
上
の
80
％

を
占
め
て
い
た
︒

だ
が
︑﹁
２
０
２
４
年
問
題
﹂
へ

の
対
応
と
し
て
５
年
10
月
か
ら

﹁
歩
合
制
中
心
か
ら
固
定
比
率

を
高
く
す
る
賃
金
体
系
に
し
︑

従
来
の
手
取
り
額
を
下
回
ら
な

い
よ
う
に
し
た
﹂︒
し
か
し
︑

従
来
の
荷
物
輸
送
で
は
運
賃
が

な
か
な
か
上
が
ら
ず
︑
運
賃
収
入

を
い
か
に
増
や
す
か
が
大
き
な
課

題
だ
っ
た
︒

　

そ
こ
で
︑
同
年
11
月
に
初
め
て

営
業
専
任
者
を
採
用
し
た
︒
そ
の

専
任
者
は
営
業
は
未
経
験
だ
っ
た

が
︑
過
去
の
仕
事
の
関
係
な
ど
か

ら
︑
あ
る
業
種
の
大
手
荷
主
を
開

拓
︒
そ
れ
を
機
に
同
業
種
の
大
手

企
業
を
計
４
社
開
拓
で
き
た
︒
物

流
子
会
社
経
由
も
あ
る
が
︑
直
接

契
約
の
荷
主
も
あ
る
︒
そ
の
他
の

業
種
の
荷
主
の
開
拓
も
で
き
︑
大

手
同
業
者
の
ア
ン
ダ
ー
の
仕
事
も

含
め
る
と
︑
新
規
取
引
が
15
社
に

な
っ
た
︒﹁
創
業
以
来
の
輸
送
分

野
は
︑
比
率
を
80
％
か
ら
60
％
に

ま
で
下
げ
る
こ
と
に
成
功
し
た
﹂︒

　

な
ぜ
︑
新
規
開
拓
が
可
能
だ
っ

た
の
か
︒
取
材
内
容
を
整
理
す
る

と
︑
①
荷
主
は
委
託
次
数
制
限
に

よ
っ
て
︑
従
来
か
ら
の
元
請
事
業

者
だ
け
で
は
運
べ
な
く
な
る
リ
ス

ク
ヘ
ッ
ジ
と
し
て
新
規
の
元
請
事

業
者
を
探
し
て
い
る
︑
②
契
約
の

決
め
手
は
輸
送
品
質
で
︑
特
に
Ｉ

Ｓ
Ｏ
取
得
な
ど
国
際
基
準
へ
の
評

価
が
高
い
︑
③
チ
ャ
ン
ス
な
の
に

他
の
事
業
者
は
さ
ほ
ど
営
業
し
て

い
な
い
︱
︱
な
ど
で
あ
る
︒

　

事
業
法
改
正
を
チ
ャ
ン
ス
と
と

ら
え
る
発
想
が
必
要
だ
︒

第
367
回

「委託次数制限」は新規開拓の好機

ほんのヒトコマほんのヒトコマ［第153回］

ダンベル・アプリ……!?

自
動
運
転
社
会
の
早
期

実
現
に
向
け
議
論
を
開

始
第
1
回
「
自
動
運
転
社
会

実
現
本
部
」
を
開
催

　

国
土
交
通
省
は
１
月
22

日
︑
第
１
回
﹁
国
土
交
通
省

自
動
運
転
社
会
実
現
本
部
﹂

（
本
部
長
:
金
子
恭
之
国

土
交
通
大
臣
）を
開
催
し
た
︒

　

同
本
部
は
︑
自
動
運
転
社

会
の
早
期
実
現
に
向
け
た
取

り
組
み
を
強
力
に
推
進
す
る

と
と
も
に
︑
自
動
運
転
の
普

及
に
伴
う
社
会
変
容
へ
の
対

応
に
つ
い
て
検
討
を
行
う
た

め
に
設
置
し
た
も
の
︒

　

会
議
で
は
冒
頭
︑
金
子
国

交
大
臣
が
︑﹁
２
０
２
７
年
度

に
は
自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
の

社
会
実
装
が
見
込
ま
れ
て
い

る
︒
自
動
運
転
は
︑
労
働
力

不
足
な
ど
と
い
っ
た
我
が
国

の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た

め
の
強
力
な
切
り
札
で
あ
り
︑

一
日
も
早
く
本
格
的
な
自
動

運
転
社
会
を
実
現
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
︒
当
本
部
の
議

論
を
踏
ま
え
︑
本
格
的
な
自

動
運
転
社
会
の
早
期
実
現
に

向
け
た
取
り
組
み
を
強
力
に

　

大
阪
府
ト
ラ
ッ
ク
協
会

（
重
博
文
会
長
代
行
）
は
令

和
７
年
12
月
23
日
︑
大
阪
ト

ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
Ｔ
Ｓ
）

で
︑
国
土
交
通
省
近
畿
運
輸

局
大
阪
運
輸
支
局
︑
同
京
都

運
輸
支
局
と
合
同
で
︑﹁
ト

ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
及
び

Ｇ
メ
ン
調
査
員
に
よ
る
ト
ラ

ッ
ク
運
転
者
へ
の
周
知
活
動
﹂

を
実
施
し
た
︒

　

こ
の
活
動
は
︑
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
し
て
﹁
ト

ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
制
度
﹂

に
つ
い
て
周
知
す
る
と
と
も

に
︑
直
接
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら

違
反
原
因
行
為
と
な
り
得
る

情
報
を
収
集
す
る
こ
と
を
目

的
に
実
施
さ
れ
た
も
の
︒

　

当
日
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
・
物

流
Ｇ
メ
ン
と
と
も
に
大
阪
府

貨
物
自
動
車
運
送
適
正
化
事

業
実
施
機
関（
大
阪
府
ト
協
）

の
Ｇ
メ
ン
調
査
員
（
適
正
化

事
業
調
査
員
）４
人
が
参
加
︒

Ｔ
Ｓ
施
設
の
入
口
付
近
で
︑

施
設
に
出
入
り
す
る
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
し
て
︑

啓
発
チ
ラ
シ
を
配
布
︒
ま
た

了
解
を
得
ら
れ
た
場
合
に
限

り
︑
荷
待
ち
の
状
況
等
に
つ

い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
︒

　

周
知
活
動
で
は
︑
37
人
の

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対

し
て
啓
発
チ
ラ
シ
等
の
配
布

を
行
い
︑
荷
待
ち
時
間
の
状

況
等
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
行
っ
た
︒

進
め
て
い
き
た
い
﹂
と
︑
強

い
意
欲
を
語
っ
た
︒

　

同
本
部
で
は
今
後
︑
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
複
数
回

開
催
し
た
上
で
︑
６
月
ま
で

に
同
本
部
を
２
回
開
催
し
︑

中
間
取
り
ま
と
め
を
行
う
こ

と
に
し
て
い
る
︒

　

ま
た
︑
同
本
部
開
催
に
先

立
ち
︑
国
交
省
の
駐
車
場
に

自
動
運
転
ト
ラ
ッ
ク
等
を
展

示
し
︑
金
子
国
交
大
臣
が
視

察
し
た
︒

 

﹁
中
国
地
方
ト
ラ
ッ
ク
事
業

に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
主
流

化
推
進
懇
談
会
﹂
を
開
催

中
国
運
輸
局

　

国
土
交
通
省
で
は
︑
社
会

的
・
文
化
的
な
性
差
（
ジ
ェ

ン
ダ
ー
）
の
平
等
実
現
を
目

的
と
し
て
︑
男
女
で
異
な
る

課
題
や
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
︑

あ
ら
ゆ
る
政
策
や
事
業
な
ど

を
立
案
・
実
行
し
て
い
く﹁
ジ

ェ
ン
ダ
ー
主
流
化
﹂
を
推
進

し
て
お
り
︑
中
国
運
輸
局
で

も
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
︒

　

中
国
運
輸
局
自
動
車
交
通

部
貨
物
課
で
は
︑
広
島
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
女
性
活
躍
促
進

検
討
部
会
協
力
の
も
と
︑﹁
ト

ラ
ッ
ク
事
業
に
お
け
る
女
性

の
活
躍
を
実
現
す
る
た
め
の

課
題
﹂
を
テ
ー
マ
に
︑
①
中

国
５
県
（
広
島
・
岡
山
・
山

口
・
島
根
・
鳥
取
）
の
い
ず

れ
か
に
主
た
る
事
務
所
を
持

つ
︑
②
ト
ラ
ッ
ク
事
業
の
女

性
関
係
者
（
経
営
者
・
管
理

職
・
ド
ラ
イ
バ
ー
）
︱
︱
を

対
象
と
し
た
懇
談
会
を
開
催

す
る
︒

　

現
在
︑﹁
参
加
希
望
登
録

フ
ォ
ー
ム
﹂

︵
二
次
元
コ
ー

ド
︶
か
ら
応

募
者
を
受
け

付
け
て
お
り
（
応
募
期
限
=

１
月
31
日
㈯
）︑
２
~
３
月
の

う
ち
参
加
希
望
登
録
の
多
い

日
に
︑
中
国
運
輸
局
会
議
室

（
広
島
県
広
島
市
）
で
の
対

面
お
よ
び
Ｗ
ｅ
ｂ
の
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
形
式
で
開
催
予
定
︒

　

詳
細
に
関
す
る
問
い
合
わ

せ
は
︑
中
国
運
輸
局
自
動
車

交
通
部
貨
物
課
（
担
当
:

田
中
・
阿
部
︑
０
８
２
・
２

２
８
・
３
４
３
８
／cgt-

chugokukam
otsu@

ki.m
lit.go.jp

）
ま
で
︒

 

降
積
雪
期
に
お
け
る

　
　

輸
送
の
安
全
確
保
の

再
徹
底
を
！

措
置
不
十
分
の
場
合
に
は

行
政
処
分
対
象
に

　

国
土
交
通
省
は
１
月
19
日

お
よ
び
22
日
︑
全
日
本
ト
ラ

ッ
ク
協
会
会
員
事
業
者
に
対

し
て
︑
降
積
雪
期
に
お
け
る

輸
送
の
安
全
確
保
の
徹
底
に

つ
い
て
再
周
知
し
た
︒

　

国
交
省
で
は
︑
輸
送
の
安

全
確
保
に
つ
い
て
︑
機
会
あ

る
ご
と
に
注
意
喚
起
し
て
い

る
が
︑
依
然
と
し
て
毎
年
雪

に
よ
る
自
動
車
事
故
等
が
発

生
し
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
︑
全
ト
協
会

員
事
業
者
に
対
し
て
︑
気
象

情
報
や
道
路
に
お
け
る
降
雪

状
況
等
を
適
時
に
把
握
し
︑

点
呼
時
等
に
お
い
て
運
行
経

路
の
道
路
情
報
や
気
象
情
報

に
基
づ
き
︑
乗
務
員
に
適
切

な
指
示
を
行
う
な
ど
の
雪
道

対
策
を
講
ず
る
こ
と
に
よ

り
︑
輸
送
の
安
全
確
保
に
万

全
を
期
す
こ
と
︑
ま
た
大
型

車
の
車
両
脱
輪
事
故
を
防
止

す
る
た
め
︑
タ
イ
ヤ
脱
着
作

業
後
の
増
し
締
め
等
を
確
実

に
行
う
こ
と
な
ど
を
強
く
呼

び
か
け
て
い
る
︒

　

な
お
︑
冬
用
タ
イ
ヤ
未
装

着
等
に
よ
り
事
業
用
自
動
車

が
立
ち
往
生
し
た
場
合
︑
運

送
事
業
者
に
対
す
る
監
査
を

行
い
︑
輸
送
の
安
全
を
確
保

す
る
た
め
の
措
置
が
不
十
分

と
判
断
さ
れ
れ
ば
︑
行
政
処

分
対
象
と
な
る
︒
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か
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け
る
金
子
国
交
大
臣
︵
右
︶

第
１
回

「プロドライバーの健康管理・労務管理の向上、飲酒運転
防止による事故防止に関するセミナー」を開催します

　国土交通省では、事業用自動車の運転者の健康や過労に起因する事故およ
び飲酒運転を防止するため、運送事業者等を対象とした「プロドライバーの
健康管理・労務管理の向上、飲酒運転防止による事故防止に関するセミナー」
を２月３日㈫に開催します。
　本年度は、健康起因事故や過労運転を防止するための取り組みのほか、未
だ発生する飲酒運転の防止策についても、有識者および関係事業者等が紹介
します。

・開催日時：令和８年２月３日㈫　13:15 ～ 16:30
・開催形式：対面＆オンライン同時開催

対面（会場）　TKP東京駅大手町カンファレンスセンター　ホール 22G
（東京都千代田区大手町 1-8-1　KDDI 大手町ビル 22階）

オンライン（Zoom）
・定員：対面（会場）100人、オンライン（Zoom）900 人
・参加費：無料

※�プログラムおよび申込方法等は、国交省ホームページ（二
次元コード）を参照。

国交省

「トラック運送事業の適正原価に関する実態調査」にご回答ください！
調査を通じて原価構造の実態等を把握　適正原価設定に活かす

回答は　ドライバン等＝２月 20日㈮まで　特殊車両＝２月 27日㈮まで
　令和７年６月、議員立法により貨物自動車運送事業法が改正され、
トラックドライバーの適切な賃金の確保とトラック運送業界の質
の向上を図り、持続可能な物流を実現するため、「事業許可の更新
制」や「適正原価制度」が導入されることとなりました。
　国土交通省では、事業法改正の趣旨を踏まえ、適正原価の設定
にあたってトラック運送事業者の原価構造の実態等を把握するた
め、「トラック運送事業の適正原価に関する実態調査」を実施しま
す。
　同調査は、事業法第 60条第 1項および貨物自動車運送事業報
告規則第３条に基づき臨時の報告を求めるものであり、回答の義
務がある調査ですので、必ずご回答いただきますようお願い申し
上げます。
　
※�調査結果は統計的に処理し、個別事業者の情報を外部に開示す
ることや、運輸支局や労働基準監督署による監査等に使用する
ことはありません。「適正原価」に関する実態をありのまま回答
ください。

●�令和８年１月上旬以降、順次調査票が写真で示した封筒で郵送
されています。なお、特殊車両を保有する事業者には、調査依
頼の封筒が複数送付される場合があります。

・回答方法（次の①②のいずれか選択により回答）
①WEBサイト上での回答

同調査ホームページ（二次元コード①）より、
パソコンやタブレットから回答できます　
（スマートフォンからは回答できません）

② �Excel ファイルに入力しメール添付によ
り送信

【ダウンロード先】二次元コード②
【メール提出先】submit@mlit.site

・回答期限
ドライバン等（霊柩車を含む）：８年２月20日㈮
特殊車両：８年２月27日㈮

・問い合わせ先
　「よくあるご質問」（二次元コード③）を参
照ください。また、「よくあるご質問」で疑問
点が解決しなかった場合には、以下の連絡先
までお問い合わせください。

○適正原価調査コンタクトセンター
メールアドレス　ask@mlit.site
FAX　03-6273-0485
電話　050-3642-4507
（メール、FAXによる問い合わせが確実です）
※オペレータ対応時間：月～金曜（祝日を除く）9時～18時

▼�電話は大変混みあい、繋がらないことが多いため、電子メール、
FAXでの問い合わせにご協力をお願いいたします。

【調査の実施主体】
国土交通省　物流・自動車局　貨物流通事業課
東京都千代田区霞が関2-1-3

国交省 全事業者対象

二次元コード①

二次元コード②

二次元コード③
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第1回「国土交通省自動運転社会実現本部」（1月22日、
国交省）

大阪TS施設入口付近でトラックドライバーにヒアリングを行
うトラック・物流ＧメンとＧメン調査員

（1月1日号）
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答え合わせ
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▼
13
か
月
に
一
度
︑
地
球
に
最
接
近

す
る
﹁
木
星
﹂
は
︑
太
陽
系
最
大
の

惑
星
で
す
︒
今
年
１
月
10
日
17
時
40

分
ご
ろ
︑
冬
の
澄
ん
だ
夜
空
を
見
上

げ
る
と
︑
圧
倒
的
に
光
り
輝
く
木
星

が
見
え
ま
し
た
︒
古
代
中
国
で
は
木

星
を
﹁
歳
星
﹂
と
呼
称
し
︑
特
別
な

星
と
位
置
付
け
て
い
ま
し
た
︒
▼
西

か
ら
東
へ
約
12
年
か
け
て
天
球
を
１

周
す
る
木
星
は
︑
人
類
の
営
み
に
大

き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
き
ま
し
た
︒

さ
て
︑
今
年
は
東
洋
の
干
支
﹁
丙
午
﹂

と
西
洋
占
星
術
﹁
木
星
獅
子
座
期
﹂

が
重
な
る
︑
強
力
な
年
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
︒
占
星
術
で
は
﹁
木
星
﹂
は

拡
大
・
発
展
・
幸
運
を
も
た
ら
す
と

さ
れ
︑
そ
の
意
味
で
今
年
は
ま
さ
に

飛
躍
の
年
と
い
え
る
で
し
ょ
う
︒﹁
木

星
﹂の
英
語
名
は﹁
ジ
ュ
ピ
タ
ー
﹂で
︑

ギ
リ
シ
ャ
神
話
に
登
場
す
る
全
知
全

能
の
﹁
ゼ
ウ
ス
﹂
に
匹
敵
す
る
と
い

わ
れ
る
神
で
す
︒
▼
地
球
は
太
陽
系

に
︑
太
陽
系
は
銀
河
系
に
︑
そ
し
て

銀
河
系
は
複
数
の
銀
河
が
集
ま
る
銀

河
団
に
属
す
と
い
う
よ
う
に
︑
そ
の

ス
ケ
ー
ル
は
天
文
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的
に
果
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し
無

く
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ま
す
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一
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遠
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天
体
の
地

球
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億
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年

（
地
球
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光
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す
︒
想
像
を
絶
す

る
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す
︒
私
達
が
日
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自
身

の
目
で
捉
え
る
事
象
は
瞬
時
に
脳
内

に
伝
わ
り
判
断
さ
れ
ま
す
が
︑
結
果

と
し
て
そ
れ
が
満
点
の
答
え
か
と
い

う
と
甚
だ
疑
問
が
生
じ
ま
す
︒
▼
月

が
星
の
前
を
通
る
こ
と
に
よ
っ
て
︑

地
球
か
ら
そ
の
星
が
見
え
な
く
な
る

現
象
が
﹁
星
食
﹂
で
す
︒
本
来
見
え

る
は
ず
の
光
輝
く
星
を
見
逃
し
て
は

い
な
い
か
︒
長
い
人
生
の
中
で
そ
の

時
々
に
肝
心
な
事
を
把
握
で
き
て
い

た
か
︒
各
々
の
人
生
に
お
い
て
分
岐

点
と
言
え
る
局
面
は
何
度
も
あ
っ
た

こ
と
で
し
ょ
う
︒
直
進
か
左
右
ど
ち

ら
に
行
け
ば
ベ
ス
ト
な
選
択
に
な
る

の
か
︑
そ
れ
は
後
々
の
結
果
を
見
て

納
得
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
︒
▼
夜
空

に
一
瞬
通
り
過
ぎ
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流
れ
星
（
流
星
）

は
︑
宇
宙
に
漂
う
チ
リ
や
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時
速
３
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25
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で
大
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な
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ず
目
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▼
紆
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が
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大
空
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輝
く
ば
か
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瞬
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見
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鬱
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と
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す
っ
と
洗
わ
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ま
す
︒
長
野
県
の
南

端
に
位
置
す
る
阿
智
村
は
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日
本
一

星
空
が
綺
麗
に
見
え
る
村
﹂
と
い
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れ
︑
そ
こ
を
訪
れ
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際
に
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に
帯
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た
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▼
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︒
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キャリア重ねる中で確信した「天職」  経験・資格・仕事ぶりが呼び込んだ「大抜擢」キャリア重ねる中で確信した「天職」  経験・資格・仕事ぶりが呼び込んだ「大抜擢」interview!

9:00
　出社。指紋認証
による打刻（写真①）
後、当日分の運行
関連書類を整理す
る（写真②）。

「当支店には、①
幹線、②ミート（肉）、
③医療食品、④地
場――という4 つの
輸 送 部 門がありま
す。私は 4 部門全
ての配車を担当して
おり、朝はまず全部
門の当日分の運行
に関する書類の整
理から始めます」（岡さん）

10:00
　ドライバーの点呼
業務（写真③）を
行いつつ、幹線輸
送部門の配車業務
を開始。関西方面
（兵庫県：5 台）、
中国方面（広島県
：1 台）の計 6 台分
の配車を行う（写真
④）。

「幹線輸送の便は
ルートの細部まで完
全に頭に入れないと
いけない、緻密で
難解な作業であるた
め、午前中はその幹線輸送を担当する6 台分の配車に
費やしています」（同）

14:00
　会社からほど近い場所にある自宅に一時帰宅し、昼食
休憩をとる。

「お昼の定番メニューはおうどんです。四国でうどんという
と香川県が有名ですが、徳島県のうどんもおいしいですよ」
（同）

15:00
　 帰 社し、
午後の仕事
を開 始。 お
肉を運ぶ「ミ
ート部門」を
担う6 台のト
ラックについ
て、荷主担
当者と電 話
でやり取りを
しながら、帰
り荷の配 送
先などを基に配車計画を組む（写真⑤）。ミート部門では、
食品メーカーの工場（徳島県）で積み込んだ豚肉を、食
肉輸送会社の事業所（兵庫県）で降ろした後、牛・豚・
鶏のかたまり肉などを積み込み、四国 4 県の卸し先へ配
送している。

「特に注意するのは、高知県まで納品に行くケースです。
走行する距離・時間が長くなってしまうため、同じ部門の
他のドライバーの拘束時間等との兼ね合いなども考えつつ
調整を行っています」（同）

17:00
　地場部門（13 台）
の配車業務を行った
後、医療食品部門（４
台）の翌日分の荷物
の受け取り・仕分け・
検品作業と、配車計
画表・伝票の作成を
行う（写真⑥）。

「18 時ごろに医療食品部門の翌日分の荷物の一部が届く
ので、荷主から届く注文書に基づき、届いたパレットの荷
物内容を検品し、４
つのコースごとに仕分
け、コース別に自社
倉庫のトラックバース
にフォークリフトで置い
て翌日の輸送に備え
ます（写真⑦）」（同）

20:00
　退勤。

岡さんのある１日の仕事の流れ

高い能力が評価され入社約 1 年でドライバーから次長職に
会社の期待と上司のサポートを受け配車業務に日々全力！

・ �高等学校卒業後、大手トラック運送事業者に入社。軽配送ドライバ
ーとして通算 14 年、町役場で事務職として 2 年勤務した後、令和
6 年 6 月に名神急送㈱へ入社。

・�名神急送徳島支店で、配車業務・運行管理を行う次長職に就くかた
わら、週に 1 回のペースで 3.5 トン車による徳島県内での医療食品
輸送を担当。

・�徳島県で生まれ育ち、大手運送事業者勤務時代の同僚と結婚。
・�休日の楽しみは、夫と一緒においしいものを食べに行くこと。「特

にラーメンが大好きで、おすすめは何といっても、濃厚なスープに、
豚バラ肉と生卵がのった徳島ラーメンです」（岡さん）。

担当業務：運行管理者・3.5 トン車ドライバー
	 　　　（週１回・医療食品輸送）

勤続年数：１年 7 か月
取得資格：�中型自動車免許・運行管理者、フォークリフト運転

技能講習修了

これまでのキャリアについて教えてください。
　高校卒業とともに、大手運送事業者に軽貨物配送ドライ
バーとして就職しました。高校時代はバスケットボール部に
所属しており、体力に自信があったことと、ずっと同じ場所
で働くのではなく、いろいろな場所に行ける仕事がしたいと
思っていたことが志望の動機でした。
　18 歳から26 歳までずっと軽貨物自動車に乗務していた
のですが、「体を動かす仕事をしっかり8年やったから、次
は事務職に就いてみたい」と思い立ち退職しました。28 歳
までの2年間は、町役場で事務職に就くなどしていましたが、
2年間事務職をしてみて痛感したのは、「やはり自分には運
送会社の雰囲気と仕事内容が合っている」ということでした。
そして28 歳で大手運送事業者に再就職し、自ら運行管理
者試験の勉強を始め、プライベートで受験し、一発合格しま
した。同資格取得後は、軽配送業務に加え、時折一般事務
も担当するようになりましたが、足の怪我により、34 歳の
時に退職しました。
　怪我が快復してくると、「やはり私には運送業が向いてい
る。また運送会社に就職したい」と思うようになっていまし
た。そんなある日、Instagramを見ていると、名神急送の
ドライバー募集投稿が偶然表示されたのです。当支店の近
くを車でよく通るので、「あの会社か！」と気づき、「なんて
楽しそうな運送会社なんだろう。これは運命の出会いだ」
と思ってすぐに電話し、面接を経て採用の連絡をいただきま
した。

トラックドライバーとして独り立ちするまでの
過程や、担当運行の変遷を教えてください。
　前職では軽バンでの配送を担当していたため、トラックの
乗務経験はありませんでした。名神急送には軽配送部門が
なく、Instagram の求人募集投稿に「免許取得補助制度
がある」と書いてあったことを頼りに、「トラックドライバーに
なろう！」と思って応募したので、入社後に同制度を活用し
て中型免許を取得しました。
　入社後 1か月は研修期間として、医療食品部門の仕事の
流れを学び、倉庫で仕分け業務等を行っていました。フォー
クリフト運転技能講習の受講・修了後はリフト業務も行う中
で、支店の敷地を利用して伊藤部長に横乗り指導をしても
らうなど、中型免許取得に向けた特訓も重ねました。同部
門の輸送業務は14 時ごろ終わるため、それまでは先輩ドラ

イバーの助手席に乗って仕事を覚え、終業後は免許取得の
ための構内での練習や勉強に充てるという効率のよいスケ
ジュールで学ぶことができ、中型免許取得後すぐに独り立ち
できました。以降7年8月に配車業務に就くまでの1年間は、
ずっと3.5トン車で医療食品の配送を担当しました。

次長職に抜擢されたときのお気持ちは。
　配車業務に就くことになったきっかけは会社の人事で、徳
島支店長だった伊藤さんが、7年 10月から会社の物流部
長に昇進することになり、それに伴い当時の当支店の次長
が支店長に昇進したことで、当支店の次長の席が空いたこ
とによるものです。伊藤部長に、「前職含め十分にキャリア
を積んでいるし、運行管理者資格も有している。会社の期
待に応えてくれるのは岡さんしかいない」と言っていただき、
「入社１年目でまさかこんなお話をいただくなんて」と驚き
ましたが、人生の中でこのような転機は滅多にないことです。
何よりも、伊藤さんを筆頭に、当社の管理職の方々は皆や
さしく、素晴らしい仕事ぶりの方ばかりなので、「皆さんが
推薦してくださって、配車業務なども直接指導を受けられる
のであれば、仕事もきっとやりやすいだろうし、チャレンジ
してみよう！」と思うことができたので、お受けしました。
　次長職に就いた昨年 8月からは社内での業務が中心にな
りましたが、トラックドライバーという仕事も大好きなので、
ヘルプでたまに運行に出ることができるのもうれしいです。
今は伊藤部長に日々指導を受けながら、配車の仕事を覚え
るのに必死ですが、大変な分やりがいもあり、そこが配車業
務の醍醐味だと思います。また、大手運送事業者勤務時代
の同僚である夫は、今も同社でドライバー職に就いており、
家庭で夫と仕事のことを互いに相談できるのも、とてもあり
がたく思っています。

今後の目標はなんですか。
　「女性ドライバーを増やして、女性ドライバー部隊を作るこ
と」です。医療食品輸送の荷降ろしで病院に行った際、担
当ドライバーが私だと分かると、厨房にいる女性栄養士の方
々が「今日は岡さんが来た！」という雰囲気で、うれしそう
に出迎えてくれるのです。時折ヘルプのドライバーとして荷
物を届けに行く時も、久々に会う病院の栄養士さんたちは
とても喜んでくださいます。女性スタッフがほぼ１００％を占
める病院の厨房の方々は、やはり女性ドライバーのほうが話
しやすいのだろうなということをひしひしと感じるので、「医
療食品部門のメンバー4人全員を女性ドライバーにしたい」
というのが、今の私の夢です。

岡さんはこんな人！
　面接時から仕事への高
い意欲が伝わり、大手運
送事業者での勤務経験と
運行管理者資格をお持ち
の岡さんは、きっと当社で
活躍してくれると見込んで
採用しました。その期待通
り、お客様からの評価も非
常に高いドライバーで、彼
女に入社していただいて本当によかったです。昨夏、彼女の
向上心を高く評価し、配車業務を行う次長に抜擢しました。
大変な立場ですが、持ち前の向上心と明るさで、精力的に取
り組んでくれています。彼女がこれからさらにステップアップし
ていくために、しっかりサポートとバックアップを行い、着実に
キャリアアップをしてもらいたいと考えています。
� （吉本克美営業・調達部長／写真左）

岡さんは日々、どのようなお仕事に携わっているのでしょう
か。お仕事に 1日密着させていただきました。

多角的な求人募集で「応募者の絶えない採用」に成功多角的な求人募集で「応募者の絶えない採用」に成功
女性ドライバーのステップアップをしっかりサポート！女性ドライバーのステップアップをしっかりサポート！

伊藤物流部長
に訊く！

　20 歳から 62 歳までのドライバーが活躍する当社では、経験者の
採用が 7 ～ 8 割を占めますが、近年は異業種からの未経験者応募
も増えています。準中型免許で運転可能な 2トン車での運行や、免
許取得までの研修の場にもなる倉庫があり、中型・大型免許やフォ
ークリフト運転技能講習の取得補助制度も設けているため、若年者やドライバ
ー未経験者が応募しやすく、育成もしやすい環境であるといえます。
　採用に関しては、求人サイトや求人誌、SNS など様々な媒体を活用して求
人募集を行っていますが、最も多いのはハローワークを通じての応募です。ま
た、当社の女性ドライバーがトラックを運転している姿を見て応募してきた女性
もおり、女性ドライバーが活躍していることが、さらなる女性の応募者を呼び込
んでいると感じます。

　初めて女性ドライバーを採用したのは 10 年前です。
身体的負担が少ないことと、ほぼ全員が女性スタッフで
ある病院の厨房では女性ドライバーが歓迎されることか
ら、女性ドライバーには必ず、段ボールやコンテナボック
スに入った医療食品を県内の病院の厨房に納品する運
行を担当してもらっています。岡さんには配車業務をじっ
くり覚えてもらい、ゆくゆくは徳島支店長になってほしいと
願っています。

岡
お か

　緑
みどり

さん

名神急送株式会社
［代表取締役　大畠　香恵］

本社所在地	 徳島県名西郡石井町藍畑字東覚円 636-4
（徳島支店　徳島県板野郡松茂町長岸字下ノ越 626-1）
資本金	 2,000 万円
設　立	 昭和 38 年 10 月
従業員数	 67 人（ドライバー 50 人、うち女性 1 人）
車両数	 60 台

医療食品部門のヘルプで運行に出ることも

　次長職着任後も、医療食品部門のドライバーに当日急遽
欠員が出た場合、ヘルプのドライバーとして週に 1 回程度、
5 時 ～ 14 時
の運行に出る
（写真⑧）。
徳 島 支 店の
冷 蔵 倉 庫に
大型トラックで
届くパレット積
みの医 療 食
品をフォークリ
フトで降ろし、
60 件ほどの荷物を配送先ごとに検品・仕分けして、県の東
西南北 4ブロック（4 台のトラック）に分けて運ぶ。各ブロッ
ク15 件程度になる配送先は、配車担当者（岡さん）によ
って日々 異なるドライバーが担当するように組まれており、同
部門のドライバー 4 人全員が 60 件の配達先のどこへでも配
送できる体制が整えられている。1 件の配達にかかる時間
は 10 ～ 20 分程度で、病院の厨房まで直接荷物を届け、
スタッフの方に手渡しで納品する。

　「ドライバー時代に担当した運行で、この部門のことは熟
知していますし、トラックに乗ることが大好きなので、当日急
な欠員が出た場合も、喜んで運行に出ています。月に 4 ～
5 回の頻度でドライバーとして運行にも出ることができるという
今の業務は、自分にとっていい働き方のサイクルになってい
ると感じています」（同）

！

伊藤　博幸
物流部長

伊藤物流部長㊧と岡さん㊨

　連載第 46 回目となる今回
取り上げるのは、「運行管理
者（次長）・3.5トン車ドライ
バー」のお仕事です。名神
急送㈱（徳島県）の岡緑さ
んが登場します。

第46回 「運行管理者（次長）・3.5トン車ドライバー」　岡　緑さん（名神急送㈱／徳島県）


