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会
の
冒
頭
︑
寺
岡
洋
一
会
長
が
あ

い
さ
つ
し
︑　
﹁
イ
ラ
ン
情
勢
の
緊
迫

化
を
受
け
て
原
油
価
格
が
高
騰
し
て

い
る
︒
そ
う
な
る
と
︑
軽
油
引
取
税

暫
定
税
率
廃
止
の
意
味
が
な
く
な

る
︒
そ
の
際
に
は
︑
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル

事
業
で
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
・
タ

ク
シ
ー
の
自
動
車
関
係
３
業
界
が
一

致
団
結
し
︑
国
土
交
通
省
の
お
力
添

え
を
い
た
だ
き
な
が
ら
燃
料
価
格
高

騰
対
策
に
関
す
る
要
望
活
動
を
進
め

る
必
要
が
あ
る
﹂
と
︑
燃
料
価
格
の

動
向
を
注
視
し
な
が
ら
適
切
な
対
応

を
取
る
こ
と
を
強
調
し
た
︒続
い
て
︑

﹁
運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法
案

の
年
度
内
成
立
に
向
け
て
努
力
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
運
輸
事
業
振
興

助
成
交
付
金
制
度
を
し
っ
か
り
守
ら

な
け
れ
ば
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

と
47
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
崩

壊
し
て
し
ま
う
﹂
と
危
機
感
を
あ
ら

わ
に
し
た
︒
ま
た
︑﹁
改
正
物
流
法

や
中
小
受
託
取
引
適
正
化
法
（
取
適

法
）︑
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
な
ど
︑

様
々
な
法
律
が
動
き
始
め
よ
う
と
し

て
い
る
︒
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
の

本
丸
と
も
い
え
る
﹃
許
可
の
更
新
制

度
の
導
入
﹄
と
﹃
適
正
原
価
を
下
回

る
運
賃
お
よ
び
料
金
の
制
限
﹄
に
つ

い
て
は
︑
令
和
10
年
度
の
施
行
に
向

け
て
︑
国
交
省
と
手
を
取
り
合
い
な

が
ら
努
力
し
て
い
る
︒
全
ト
協
と
し

て
は
︑
こ
れ
ら
の
円
滑
な
施
行
に
向

け
て
︑
一
致
団
結
し
て
ワ
ン
チ
ー
ム

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
﹂
と
︑

ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
の
全
面
施
行

に
向
け
て
強
い
決
意
を
示
し
た
（
詳

細
２
面
）︒

　

国
交
省
か
ら
は
︑
岡
野
ま
さ
子
大

臣
官
房
総
括
審
議
官
︑
沓
掛
敏
夫
道

路
局
長
︑
三
輪
田
優
子
物
流
・
自
動

車
局
貨
物
流
通
事
業
課
長
︑
渡
邊
良

一
道
路
局
高
速
道
路
課
長
が
出
席

し
︑
来
賓
と
し
て
岡
野
大
臣
官
房
総

括
審
議
官
と
沓
掛
道
路
局
長
が
あ
い

さ
つ
（
詳
細
２
面
）︒

　

そ
の
後
の
議
事
で
は
︑
①
会
員
の

入
退
会
（
案
）︑
②
令
和
８
年
度
事

業
計
画
書
（
案
）︑
③
８
年
度
一
般

会
計
収
支
予
算
書
（
案
）
お
よ
び
交

付
金
特
別
会
計
収
支
予
算
書（
案
）︑

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
管
理
運
営
特

別
会
計
（
案
）
お
よ
び
鈴
木
基
金
特

別
会
計
収
支
予
算
書
（
案
）︑
④
全

ト
協
表
彰
規
程
に
基
づ
く
表
彰
お
よ

び
﹁
正
し
い
運
転
・
明
る
い
輸
送
運

動
﹂
に
係
る
表
彰
（
案
）︑
⑤
部
会

規
程
の
一
部
改
定
（
案
）
︱
︱
に
つ

い
て
審
議
し
︑原
案
通
り
承
認
し
た
︒

　

第
２
１
４
回
理
事
会
の
後
に
開
催
さ
れ
た
全

日
本
ト
ラ
ッ
ク
事
業
政
治
連
盟（
浅
井
隆
会
長
）

政
策
懇
談
会
で
は
︑
与
野
党
８
党
の
代
表
者
が

登
壇
し
︑
運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法
案
の

年
度
内
成
立
に
向
け
て
決
意
表
明
を
行
っ
た
︒

　

決
意
表
明
を
行
っ
た
の
は
︑
盛
山
正
仁
衆
議

院
議
員
（
自
由
民
主
党
）︑
玉
木
雄
一
郎
衆
議

院
議
員
（
国
民
民
主
党
）︑
赤
羽
一
嘉
衆
議
院

議
員
（
中
道
改
革
連
合
）︑中
司
宏
衆
議
院
議
員

（
日
本
維
新
の
会
）︑
羽
田
次
郎
参
議
院
議
員

（
立
憲
民
主
党
）︑和
田
政
宗
衆
議
院
議
員
（
参

政
党
）︑
畑
野
君
枝
衆
議
院
議
員
（
日
本
共
産

党
）︒
ま
た
︑
古
川
あ
お
い
衆
議
院
議
員
（
チ

ー
ム
み
ら
い
）
は
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
寄
せ
た
（
決
意

表
明
の
詳
細
は
２
面
に
掲
載
）︒

　

そ
の
後
︑
与
野
党
の
代
表
者
と
金
子
恭
之
国

土
交
通
大
臣
︑
坂
本
克
己
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協

会
最
高
顧
問
︑
寺
岡
洋
一
全
ト
協
会
長
︑
浅
井

隆
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
事
業
政
治
連
盟
会
長
が
壇

上
に
立
っ
た
上
で
︑
加
藤
勝
信
自
民
党
ト
ラ
ッ

ク
輸
送
振
興
議
員
連
盟
会
長
の
発
声
に
よ
り
︑

力
強
く
ガ
ン
バ
ロ
ウ
コ
ー
ル
を
行
い
︑
会
場
の
雰

囲
気
は
同
法
案
の
年
度
内
成
立
に
向
け
て
最
高

潮
に
達
し
た
︒

緊急の燃料高騰対策等 トラックが先頭に立ち
バス・タクシーと一丸となって決起大会

（高速道路料金問題への断固たる対応）
　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
３
月
５
日
︑
東
京
都
港
区
の
第
一
ホ
テ
ル

東
京
で
第
２
１
４
回
理
事
会
を
開
催
し
た
︒

　

理
事
会
で
は
︑﹁
運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金
制
度
の
現
状
維
持
﹂
や

﹁
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
及
び
改
正
物
流
法
へ
の
対
応
﹂︑﹁
標
準
的
運

賃
の
活
用
等
に
よ
る
運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進
及
び
軽
油
引
取
税
の
暫

定
税
率
の
廃
止
に
伴
う
今
後
の
対
応
﹂
な
ど
︑
最
重
点
施
策
10
項
目
お

よ
び
重
点
施
策
６
項
目
を
盛
り
込
ん
だ
令
和
８
年
度
事
業
計
画
書
（
詳

細
８
・
９
面
）
等
を
承
認
︒
今
後
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
進
化
・
発

展
に
向
け
て
︑
諸
活
動
を
積
極
的
に
展
開
し
︑
我
が
国
の
経
済
と
生
活

（
く
ら
し
）
を
力
強
く
支
え
て
い
く
姿
勢
を
明
確
に
し
た
︒

燃料高騰対策の実現に向け寺岡会長が強い決意を示した（3月5日、第一ホテル東京）

与野党8党代表者の決意表明のあと、加藤勝信自民党トラック議連会長の発声で「ガンバロウコール」（3月5日、第一ホテル東京）

坂本　克己　全ト協最高顧問 寺岡　洋一　全ト協会長

固い扉をこじ開けて 特例的な年度内成立
3 3 3 3 3

へまっしぐら!!

令
和
８
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
書
を
承
認

令
和
８
年
度
事
業
計
画
・
収
支
予
算
書
を
承
認

全
ト
協　

第
２
１
４
回
理
事
会
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自
由
民
主
党

　

盛
山　

正
仁　

衆
議
院
議
員

　

こ
の
度
の
衆
議
院
選
挙
で
は
︑

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
皆
様

方
か
ら
ご
支
援
を
い
た
だ
き
︑

政
権
を
守
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
︒
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
︒

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正

案
に
つ
き
ま
し
て
は
︑
各
党
の
先

生
方
と
と
も
に
年
度
内
の
成
立

を
目
指
し
て
し
っ
か
り
と
頑
張
っ

て
ま
い
り
ま
す
︒
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
︒

国
民
民
主
党

玉
木　

雄
一
郎　

衆
議
院
議
員

　

軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
廃

止
に
つ
い
て
全
力
で
頑
張
っ
て
ま

い
り
ま
し
た
が
︑
た
だ
直
近
で

は
イ
ラ
ン
の
情
勢
も
あ
り
︑
心

配
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
︒
燃

料
価
格
高
騰
に
向
け
て
︑
機
動

的
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
に
な
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

ま
ず
︑
当
面
は
運
輸
事
業
振

興
助
成
法
改
正
法
案
の
年
度
内

成
立
︑
こ
れ
は
私
た
ち
も
協
力

し
て
ま
い
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
︒
ま
た
︑
私
は
四
国
の
出
身

で
あ
り
︑
他
地
域
の
高
速
道
路

料
金
に
比
べ
て
高
水
準
と
な
っ
て

い
る
本
四
高
速
道
路
料
金
を
何

と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　

物
流
コ
ス
ト
を
下
げ
る
よ
う

頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
の
で
︑
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

　
つ
い
最
近
ま
で
︑
Ｗ
Ｔ
Ｉ
原
油
先

物
価
格
は
66
㌦
前
後
で
推
移
し
て

い
た
︒
イ
ラ
ン
情
勢
の
緊
迫
化
を
受

け
て
︑
現
在
は
75
ド
ル
か
ら
80
㌦

と
毎
日
上
が
っ
て
き
て
い
る
︒
人
に

よ
る
と
１
２
０
㌦
や
１
３
０
㌦
︑
２
０

０
㌦
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
た
︒

そ
う
な
る
と
︑
軽
油
引
取
税
暫
定

税
率
廃
止
に
よ
る
17
円
10
銭
は
意

味
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
︒

そ
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ
た
際
に
は
︑

坂
本
最
高
顧
問
は
ト
ラ
ッ
ク
だ
け
で

は
な
く
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
で
も
最
高

顧
問
を
務
め
て
お
ら
れ
る
の
で
︑
自

動
車
関
係
３
業
界
が
一
致
団
結
し

て
︑
国
土
交
通
省
の
お
力
添
え
を
い

た
だ
き
な
が
ら
燃
料
価
格
高
騰
対

策
に
関
す
る
要
望
活
動
を
行
う
と

と
も
に
︑
助
成
制
度
な
ど
様
々
な

手
段
を
お
願
い
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
る
︒

　

今
年
１
月
の
衆
議
院
の
解
散
と

同
時
に
︑
昨
年
12
月
に
超
党
派
の

議
員
に
よ
っ
て
衆
議
院
に
提
出
さ
れ

た
運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法

案
が
廃
案
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
︒

　

実
は
︑
昨
夏
の
終
わ
り
頃
︑
坂

本
最
高
顧
問
と
２
人
で
話
を
し
た

際
に
︑
坂
本
最
高
顧
問
が
﹁﹃
運
輸

事
業
振
興
助
成
金
制
度
の
維
持
﹄と

﹃
軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
の
廃

止
﹄
の
二
兎
を
追
お
う
﹂
と
お
っ
し

ゃっ
た
︒
坂
本
最
高
顧
問
な
ら
実
現

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
︑
対

応
を
お
願
い
し
た
︒
そ
の
後
の
坂
本

最
高
顧
問
の
活
動
は
大
変
な
も
の
だ

っ
た
と
感
じ
る
が
︑
毎
日
何
件
も
各

党
の
先
生
方
に
要
望
活
動
を
行
っ
て

い
た
だ
い
た
結
果
︑
昨
年
12
月
に
は

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法
案

の
提
出
が
実
現
で
き
た
︒
そ
の
前
に

軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
廃
止
は

ほ
ぼ
決
ま
っ
て
お
り
︑﹁
我
々
は
本

当
に
二
兎
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
は
な
い
か
﹂
と
喜
ん
で
い
た
が
︑

残
念
な
が
ら
廃
案
に
な
り
︑
ま
た
一

か
ら
出
直
し
と
い
う
状
況
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
︒

　

坂
本
最
高
顧
問
は
︑﹁
法
案
の
年

度
内
成
立
を
目
指
す
﹂
と
表
明
さ

れ
て
い
る
︒
ま
た
︑
高
市
早
苗
内
閣

総
理
大
臣
も
同
じ
思
い
で
あ
り
︑
法

案
の
年
度
内
成
立
を
目
指
す
と
言
っ

て
い
た
だ
き
︑
今
も
必
死
に
国
会
議

員
の
先
生
方
に
強
烈
な
発
破
を
か

け
て
い
た
だ
い
て
い
る
︒
法
案
の
年

度
内
成
立
の
実
現
に
向
け
て
︑
我

々
も
努
力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
る
︒

　

同
交
付
金
制
度
は
平
成
23
年
に
︑

業
界
の
先
輩
方
の
ご
尽
力
に
よ
り

法
制
化
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き

た
︒
こ
う
し
た
先
輩
方
の
思
い
を
大

事
に
し
な
が
ら
交
付
金
制
度
を
守
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ

ク
協
会
と
47
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク

協
会
の
崩
壊
に
繋
が
り
か
ね
な
い
︒

法
案
の
年
度
内
成
立
に
向
け
て
︑

皆
様
方
の
ご
支
援
を
お
願
い
し
た
い
︒

　
一
方
で
︑
改
正
物
流
法
や
中
小
受

託
取
引
適
正
化
法
︑
ト
ラ
ッ
ク
適

正
化
二
法
な
ど
︑
業
界
の
健
全
化

に
向
け
た
様
々
な
法
律
が
動
き
始

め
て
い
る
︒
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法

の
本
丸
で
あ
る
﹁
許
可
の
更
新
制
度

の
導
入
﹂
と
﹁
適
正
原
価
を
下
回
る

運
賃
お
よ
び
料
金
の
制
限
﹂
に
つ
い

て
は
︑
令
和
10
年
度
の
施
行
に
向
け

て
︑
国
交
省
と
手
を
取
り
合
い
な
が

ら
努
力
し
て
い
る
︒
全
ト
協
と
し
て

は
︑
こ
れ
ら
の
円
滑
な
施
行
に
向
け

て
︑
国
交
省
と
一
致
団
結
し
な
が
ら

ワ
ン
チ
ー
ム
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り

た
い
︒

岡
野　

ま
さ
子国土

交
通
省
大
臣
官
房

総
括
審
議
官

　

改
正
物
流
法
が
今
年
４
月
か
ら

全
面
施
行
さ
れ
ま
す
︒
加
え
て
︑

ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
に
つ
い
て
も
︑

違
法
な
﹁
白
ト
ラ
﹂
行
為
に
関
す

る
荷
主
等
の
取
り
締
ま
り
や
︑
再

委
託
の
回
数
を
２
回
以
内
に
制
限

す
る
よ
う
努
力
義
務
化
す
る
と
い
っ

た
内
容
が
︑
４
月
か
ら
適
用
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
︒
ま
た
︑
令
和
10

年
か
ら
施
行
さ
れ
る
︑
事
業
許
可

の
更
新
制
や
適
正
原
価
制
度
の
施

行
に
向
け
た
準
備
を
︑
皆
様
方
に

ご
協
力
い
た
だ
き
な
が
ら
着
実
に

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
﹂
は
︑

活
動
が
３
年
目
と
な
り
ま
し
た
︒
こ

れ
ま
で
２
０
０
０
件
を
超
え
る
是
正

指
導
を
実
施
し
て
ま
い
り
ま
し
た
︒

昨
年
は
︑
初
め
て
公
正
取
引
委
員

会
と
合
同
で
の
パ
ト
ロ
ー
ル
を
実
施

し
︑
公
取
委
と
の
連
携
も
強
化
し

て
い
ま
す
︒
引
き
続
き
︑
荷
主
へ
の

是
正
指
導
等
を
通
じ
て
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
に
お
け
る
取
引
環
境
の

適
正
化
に
し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
︒

　

さ
ら
に
︑﹁
運
輸
事
業
振
興
助
成

交
付
金
﹂
に
つ
い
て
は
︑
議
員
立
法

に
よ
り
︑
今
国
会
に
再
度
提
出
さ

れ
る
と
い
う
予
定
で
あ
る
と
伺
っ
て

い
ま
す
︒
運
輸
事
業
振
興
助
成
交

付
金
の
維
持
が
実
現
し
つ
つ
あ
る
と

い
う
こ
と
は
︑
坂
本
克
己
最
高
顧

問
︑
寺
岡
洋
一
会
長
を
は
じ
め
と
し

た
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
皆
様
の

一
致
団
結
し
た
並
々
な
ら
ぬ
決
意

と
行
動
力
の
賜
物
で
あ
り
︑
改
め
て

深
く
敬
意
を
表
し
ま
す
︒
皆
様
方

に
お
か
れ
て
は
︑
交
付
金
の
重
要
性

・
公
益
性
を
し
っ
か
り
と
ご
理
解
い

た
だ
い
た
上
で
︑
法
律
の
趣
旨
に
沿

っ
た
有
効
活
用
を
い
た
だ
け
る
と
幸

い
で
す
︒

　

国
土
交
通
省
と
し
て
も
︑
こ
の

交
付
金
制
度
の
維
持
に
向
け
︑
全

日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
連
携
し
つ

つ
︑
引
き
続
き
適
切
に
対
応
し
て
ま

い
り
ま
す
︒

沓
掛　

敏
夫国

土
交
通
省
道
路
局
長

　

我
々
国
土
交
通
省
道
路
局
は
︑

道
路
行
政
の
立
場
か
ら
ト
ラ
ッ
ク

運
送
事
業
者
の
皆
様
を
支
え
る
た

め
︑
様
々
な
活
動
を
行
っ
て
お
り
ま

す
︒

　

ま
ず
予
算
に
つ
い
て
は
︑
令
和
８

年
度
予
算
が
今
︑
国
会
で
も
審
議

さ
れ
て
い
ま
す
が
︑
道
路
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
強
化
・
国
土
強
靭
化
の
た

め
に
︑
し
っ
か
り
と
し
た
道
路
を
作

っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

次
に
︑
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
延

伸
に
関
し
て
は
︑
全
国
で
着
々
と

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
伸
ば
し
て
お

り
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
を
は
じ

め
と
し
た
皆
様
が
走
り
や
す
い
道

路
を
作
る
べ
く
︑
日
々
努
力
し
て
い

ま
す
︒

　

最
後
に
︑
高
速
道
路
の
サ
ー
ビ
ス

エ
リ
ア
・
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
に
お

け
る
大
型
駐
車
マ
ス
に
つ
い
て
は
︑

平
成
29
年
度
末
に
約
２
万
７
０
０
０

台
分
だ
っ
た
駐
車
マ
ス
を
︑
令
和
６

年
度
末
に
は
３
万
１
０
０
０
台
分
に

拡
充
し
︑
７
年
度
も
ま
た
５
１
０
台

分
の
駐
車
マ
ス
を
増
や
す
よ
う
取

り
組
ん
で
い
ま
す
︒
ま
た
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
の
皆
様
か
ら
ご
要
望

い
た
だ
い
て
い
た
高
速
道
路
の
大
口

・
多
頻
度
割
引
の
拡
充
に
つ
い
て

も
︑
昨
年
12
月
の
補
正
予
算
に
お

い
て
必
要
な
経
費
を
獲
得
し
︑
１
年

間
延
長
す
る
こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
皆
様
の
活

躍
を
支
え
る
べ
く
︑
我
々
国
交
省

道
路
局
も
引
き
続
き
し
っ
か
り
と

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法
案
の
年
度
内
成
立
へ

今
こ
そ
業
界
が
一
致
団
結
！

中
道
改
革
連
合

　

赤
羽　

一
嘉　

衆
議
院
議
員

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金

に
つ
い
て
は
︑
昨
年
の
各
党
の
税

制
調
査
会
の
会
長
に
よ
る
議
論

の
中
で
︑
軽
油
引
取
税
の
暫
定

税
率
撤
廃
の
際
に
︑
坂
本
克
己

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
最
高
顧

問
か
ら
﹁
軽
油
引
取
税
に
紐
づ

い
て
い
る
運
輸
事
業
振
興
助
成

交
付
金
が
な
く
な
る
と
大
変
な

こ
と
に
な
る
﹂
と
強
い
ご
要
望
を

い
た
だ
き
︑
６
党
協
議
の
中
で

運
輸
事
業
振
興
助
成
金
制
度
の

維
持
に
つ
い
て
主
張
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
︒

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正

法
案
に
つ
い
て
は
︑
衆
議
院
・
参

議
院
の
国
土
交
通
委
員
会
で
委

員
長
提
案
に
よ
っ
て
速
や
か
に

審
議
を
行
い
︑
業
界
の
皆
様
に

ご
迷
惑
を
お
か
け
し
な
い
よ
う

に
し
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

そ
れ
と
と
も
に
︑
最
も
大
切

な
の
は
︑
適
正
な
運
賃
収
受
を

実
現
し
て
︑
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ

ー
カ
ー
で
あ
る
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
の
皆
様
の
賃
金
を
上
げ
る

こ
と
で
あ
り
︑
我
々
も
そ
の
実

現
に
向
け
て
も
頑
張
っ
て
ま
い
り

ま
す
︒

日
本
維
新
の
会

　

中
司　

宏　

衆
議
院
議
員

　

我
々
は
政
権
与
党
の
一
角
と

し
て
︑
政
治
の
ア
ク
セ
ル
役
と
し

て
頑
張
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
︒
た
ま
に
は
ア
ク
セ
ル
ペ
ダ

ル
か
ら
足
を
離
し
て
︑
適
切
に

ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
い
く
こ
と
も

あ
る
か
と
思
い
ま
す
︒

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
金
制
度

に
つ
き
ま
し
て
は
︑
維
持
と
い
う

方
向
で
党
内
決
議
は
済
ん
で
お

り
ま
す
の
で
︑で
き
る
だ
け
早
く
︑

年
度
内
に
成
立
で
き
る
よ
う
頑

張
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

ま
た
︑
こ
れ
ま
で
積
み
残
し

て
き
た
課
題
を
し
っ
か
り
解
決

し
て
い
く
こ
と
が
私
た
ち
の
使

命
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒
軽

油
引
取
税
の
暫
定
税
率
廃
止
に

つ
き
ま
し
て
も
︑
各
党
の
ご
協
力

の
も
と
で
解
決
し
て
き
ま
し
た
︒

　

こ
れ
か
ら
も
し
っ
か
り
と
頑
張

っ
て
い
き
ま
す
の
で
︑
ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

立
憲
民
主
党

羽
田　

次
郎　

参
議
院
議
員

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正

法
案
に
つ
き
ま
し
て
は
︑
年
度
内

に
成
立
で
き
る
よ
う
に
し
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

　

私
も
参
議
院
の
国
土
交
通
委

員
と
し
て
︑
早
期
成
立
に
向
け

て
各
党
の
皆
様
と
力
を
合
わ
せ

て
ま
い
り
ま
す
の
で
︑
引
き
続
き

ご
指
導
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
︒

参
政
党

和
田　

政
宗　

衆
議
院
議
員

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正

法
案
を
し
っ
か
り
と
年
度
内
に

成
立
さ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
︑
懸

命
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
︒

　

明
日
（
３
月
６
日
）
の
衆
議

院
予
算
委
員
会
で
︑
物
流
の
労

働
規
制
の
緩
和
に
つ
い
て
質
問
し

よ
う
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
収
入
増
加

や
︑
人
材
不
足
の
解
消
に
向
け

て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
の
で
︑
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

日
本
共
産
党

�

畑
野　

君
枝　

衆
議
院
議
員

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正

法
案
に
つ
い
て
は
︑
私
た
ち
日
本

共
産
党
も
賛
成
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
︒
年
度
内
成
立
に

向
け
て
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

坂
本
全
ト
協
最
高
顧
問
か
ら

も
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
は
エ

ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
で
あ
る
︒

ト
ラ
ッ
ク
物
流
は
日
本
経
済
の

血
液
で
あ
り
︑
我
が
国
の
物
流

の
９
割
を
占
め
る
の
は
ト
ラ
ッ
ク

で
あ
る
﹂
と
ご
指
導
を
い
た
だ
い

て
お
り
︑
国
民
生
活
を
支
え
る

皆
様
の
ご
活
躍
に
向
け
て
頑
張

っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

チ
ー
ム
み
らい

�

古
川　

あ
お
い　

衆
議
院
議
員

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
の
改

正
に
つ
い
て
︑
私
た
ち
チ
ー
ム
み

ら
い
も
賛
成
し
て
お
り
︑
年
度

内
成
立
に
向
け
て
し
っ
か
り
と

頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

た
だ
い
ま
各
党
の
代
表
者
か
ら
︑

運
輸
事
業
振
興
助
成
法
改
正
法
案

の
年
度
内
成
立
に
向
け
た
決
意
を

表
明
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒

　

こ
れ
だ
け
の
政
党
が
揃
っ
て
早
期

施
行
に
賛
成
し
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
︑
必
ず
法
案
を
年
度
内
に
成
立

さ
せ
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
︒

　

運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金
制

度
を
今
後
も
維
持
し
︑
そ
し
て
我

が
国
の
物
流
を
守
る
こ
と
が
何
よ

り
も
重
要
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
︒

我
が
国
の
国
民
生
活
を
守
る
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
︑
そ
し
て
そ
れ
を
支

え
る
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
皆

様
︑
働
い
て
い
る
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
の
皆
様
の
こ
れ
か
ら
の
将
来
を

し
っ
か
り
と
確
保
す
る
た
め
に
︑
皆

様
一
緒
に
な
っ
て
︑
運
輸
事
業
振
興

助
成
交
付
金
を
勝
ち
取
り
ま
し
ょ

う
︒金

子
国
交
大
臣

片
山
財
務
大
臣

上
野
厚
労
大
臣

も
駆
け
付
け
エ
ー
ル

　

同
政
策
懇
談
会
に
は
︑
金
子

恭
之
国
土
交
通
大
臣
︑
片
山
さ

つ
き
財
務
大
臣
︑
上
野
賢
一
郎

厚
生
労
働
大
臣
も
駆
け
つ
け
︑

業
界
の
現
状
に
理
解
を
示
す
と

と
も
に
︑
年
度
内
の
同
法
案
成

立
に
賛
意
を
表
し
エ
ー
ル
を
贈

っ
た
︒

金子　恭之　国交大臣上野　賢一郎　厚労大臣 片山　さつき　財務大臣

全日本トラック協会　第214回理事会全日本トラック協会　第214回理事会 １面に関連

来
賓
あ
い
さ
つ（
要
旨
）

寺
岡
洋
一
全
ト
協
会
長
あ
い
さ
つ
（
要
旨
）

全日本トラック事業政治連盟政策懇談会与野党８党　決意表明（要旨） １面に関連

加
藤　

勝
信　

自
民
党
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
振
興
議
員
連
盟
会
長

我
が
国
の
物
流
守
る
た
め
交
付
金
制
度
維
持
が
重
要
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

先を読んだ運転をしよう！ 〔第144回〕

　徐々に春を感じさせる気温の日も増えてきていますが、まだ
まだ油断は禁物です。冬道は言うに及ばず、事故を防止するに
は先のことを的確に読み、それを正確に判断して、適切に操作
する必要があります。先を読んだ運転を徹底して事故防止に繋
げましょう。

●先を読んだ運転をしていますか

Ａさん「今冬は積雪で立ち往生しているトラックが何台も連
なっているニュースを見ることがあまりなかった気が
するよ」

Ｂさん「そうだね。ここ数年、この時期にはトラックが立ち往
生して動けなくなっている場面がニュースで流れてい
たもんね。それでも単発的な立ち往生はちょくちょく
あったみたいだけど」

Ａさん「最近では、早めに通行止めになることも多いから、そ
ういうことも関係しているかもしれないね。ニュース
で立ち往生しているニュースを見ると、立ち往生など
のトラブルも含めて、安全に運転するには『先を読む能
力』が重要なんだとつねづね思うよ」

Ｂさん「具体的にはなにかな」
Ａさん「例えば、明日雪の予報が出たとするよ。スタッドレスタ

イヤを履いていても、大雪に備えてチェーンを携行して
おく。また降雪エリアに近づいた際には、道路の積雪
に備えて運転方法をイメージしておくなど、状況の先
を読んで運転するということだね」

Ｂさん「確かに。よく運転場面を見て、どんな危険があるか、ど
んな運転をするかを考える講習（危険予測トレーニン
グ）があるけれど、同じようなものだね」

Ａさん「そう。危険予測トレーニングは運転場面を見て、これ
から起こりうる危険を考えることから始めるけれど、
天候や道路状況も同じように、これからどんなことが
起こるか考えることが重要だと思うんだ」

Ｂさん「それが先を読む能力だね。渋滞の表示を見た時も同じ
だね」

Ａさん「そのとおり。運転のことだけではなく、そうしたことを
少し考えるだけでも事故は減るんじゃないかな」

●健康管理を徹底しよう

Ｂさん「そうだね。あとこれからの時期は、健康にも気をつけ
ないとな」

Ａさん「本当だね。年末から年始にかけては、輸送量も増えて
僕たちは繁忙期になる。また、年度末に向けて再び繁
忙期を迎えることになる。職場でもチラホラ体調不良
を訴える人もいるしね。Ｂさんは健康管理で気をつけ
ていることはあるかな」

Ｂさん「そうだな。しっかり睡眠をとるということかな。あと規
則正しい生活を心がけているよ。Ａさんはどう」

Ａさん「僕は手洗い・うがいの励行、それとバランスのよい食
事だね。僕たちトラックドライバーは、特に食事のバラ
ンスが悪くなったり、不規則になったりしがちなの
で、普段から気をつけるようにしている。例えば、休み
の日に食事に出た時なんかは、野菜を１品追加した
り、ご飯の量を少し減らしてもらったりしているよ」

Ｂさん「なるほど。僕も少し見習わないとね」

●休日後の運転は特に慎重に

Ａさん「ところで、休日の話になったついでに休日はなにしてい
るのかな」

Ｂさん「僕は趣味をやっていたりする。ちょうどいい気分転換

になるしね」
Ａさん「趣味を楽しむのはいいことだね。ただ、休日明けの勤

務の際の乗務で事故が多発する傾向があるので、翌日
の乗車のことも考えてほしいというのが希望だね」

Ｂさん「そうだね。僕は万全の状態で乗務することを心がけて
いるよ。休日明けはどうしても気が緩んだ状態になり
やすいので、そこは注意しているよ」

Ａさん「最初の話じゃないけれど、休日明けは事故のリスクが
高いということを認識して、その先を読んで乗務して
もらえると本当にうれしいよ」

日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
開
催

さ
れ
た
︒
同
会
議
は
︑
全
ト

協
が
実
施
す
る
出
捐
金
事
業

に
つ
い
て
︑
透
明
性
確
保
の

観
点
か
ら
毎
年
度
の
事
業
実

績
を
評
価
す
る
も
の
︒
今
回

は
︑
令
和
６
年
度
事
業
に
お

け
る
評
価
を
決
定
し
た
︒

　

評
価
対
象
事
業
項
目
お
よ

び
評
価
結
果
は
次
の
通
り

（
評
価
方
法
=
中
期
目
標
の

達
成
に
向
け
て
︑
Ａ
:
優

れ
た
実
施
状
況
︑
Ｂ
:
お

お
む
ね
順
調
な
実
施
状
況
︑

Ｃ
:
順
調
な
実
施
状
況
に

な
く
︑
事
業
の
見
直
し
等
が

必
要
）︒

◆
輸
送
の
安
全
の
確
保
①

（
交
通
事
故
防
止
）
=
Ｂ
︑

同
②
（
労
働
災
害
﹇
過
労
死

等
﹈
の
防
止
）
=
Ａ

◆
環
境
の
保
全
（
Ｃ
Ｏ
２
削

減
）
=
Ｂ

◆
事
業
の
適
正
化
①
（
巡
回

指
導
）
=
Ａ
︑
同
②
（
安
全

性
評
価
事
業
）
=
Ａ

◆
輸
送
サ
ー
ビ
ス
改
善
・
向

上
①
（
輸
送
相
談
・
引
越
優

良
認
定
）
=
Ａ
︑
同
②
（
資

金
融
通
支
援
）
=
Ａ

　

そ
の
ほ
か
︑
８
年
度
全
ト

協
事
業
計
画
書
（
案
）
の
内

容
等
に
つ
い
て
事
務
局
が
説

明
を
行
っ
た
︒

令
和
７
年
度
重
点
取
組
等

に
つ
い
て
報
告

青
年
部
会

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青

年
部
会（
出
島
康
佑
部
会
長
）

は
２
月
12
日
︑
令
和
７
年
度

第
３
回
﹁
全
国
代
表
者
協
議

会
﹂
を
開
催
し
た
︒

　

出
島
部
会
長
に
よ
る
開
会

あ
い
さ
つ
と
︑
青
年
部
会
を

所
管
す
る
楠
木
寿
嗣
全
ト
協

副
会
長
に
よ
る
来
賓
あ
い
さ

つ
に
続
き
︑
議
事
で
は
︑
令

和
７
年
度
全
国
大
会
（
６
面

に
詳
細
）
や
︑
７
年
度
﹁
重

点
取
組
﹂（
①
適
正
運
賃
の

適
正
化
事
業
の
さ
ら
な
る
充

実
化
に
向
け
官
公
労
が
協
議

第
50
回
﹁
貨
物
自
動
車
運
送

適
正
化
事
業
対
策
協
議
会
﹂

　

適
正
化
事
業
委
員
会
に
引

き
続
き
︑
国
土
交
通
省
主
催

の
第
50
回
﹁
貨
物
自
動
車
運

送
適
正
化
事
業
対
策
協
議
会
﹂

（
議
長
:
野
尻
俊
明
流
通

経
済
大
学
名
誉
教
授
）
が
開

催
さ
れ
た
︒

　

同
協
議
会
は
︑
学
識
経
験

者
や
マ
ス
コ
ミ
・
荷
主
関
係

者
︑
一
般
消
費
者
︑
労
働
組

合
関
係
者
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
等
で
構
成
︒
適
正
化

事
業
の
施
策
に
つ
い
て
議
論

し
︑
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

の
信
頼
性
向
上
を
図
る
目
的

で
実
施
さ
れ
て
い
る
︒

　

冒
頭
︑
国
交
省
物
流
・
自

動
車
局
の
木
村
大
大
臣
官
房

審
議
官
と
寺
岡
洋
一
全
国
貨

物
自
動
車
運
送
適
正
化
事
業

実
施
機
関
本
部
長
（
全
日
本

ト
ラ
ッ
ク
協
会
会
長
）
が
あ

い
さ
つ
を
述
べ
た
後
︑﹁
令
和

７
年
度
適
正
化
事
業
実
施
機

関
の
活
動
状
況
﹂
や
︑﹁
８

年
度
適
正
化
事
業
活
動
指
針

（
案
）﹂
に
つ
い
て
協
議
し
︑

い
ず
れ
も
承
認
︒
続
い
て
︑

国
交
省
物
流
・
自
動
車
局
の

三
輪
田
優
子
貨
物
流
通
事
業

課
長
と
鈴
木
健
介
安
全
政
策

課
長
が
︑
同
省
に
お
け
る
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
関
す
る

取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
説

明
し
た
︒

　

質
疑
応
答
で
は
︑
巡
回
指

導
に
係
る
評
価
手
法
の
全
国

均
一
化
等
に
関
す
る
要
望
が

寄
せ
ら
れ
る
な
ど
︑
適
正
化

事
業
の
充
実
化
に
向
け
た
活

発
な
議
論
が
行
わ
れ
た
︒

収
受
︑②
物
流
Ｄ
Ｘ
の
推
進
︑

③
災
害
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
）︑
社
会
貢
献
活
動

︱
︱
に
つ
い
て
審
議
・
承
認
︒

そ
の
後
︑
出
島
部
会
長
が
重

点
取
組
の
実
施
状
況
や
︑
７

年
11
月
~
８
年
１
月
に
行
わ

れ
た
同
取
り
組
み
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
に
つ

い
て
報
告
し
た
︒

　

会
の
最
後
に
は
︑
馬
渡
雅

敏
全
ト
協
副
会
長
に
よ
る
講

演
﹁
最
新
の
物
流
動
向
に
つ

い
て
﹂
が
行
わ
れ
た
︒

第
６
回
・
第
７
回
を
公
開

﹁
押
さ
え
て
お
き
た
い
ヘ
ル

ス
ケ
ア
ポ
イ
ン
ト
﹂
動
画

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
健
康
増
進
に
向
け
た
取
り

組
み
の
推
進
と
し
て
︑
動
画

に
よ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
教
育
な

ど
実
効
性
の
あ
る
対
策
に
取

り
組
ん
で
い
る
︒
令
和
７
年

度
は
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
押
さ

え
て
お
き
た
い
ヘ
ル
ス
ケ
ア

ポ
イ
ン
ト
﹂

と
題
し
︑
運

動
や
睡
眠
な

ど
に
関
す
る

動
画
を
全
８
回
制
作
予
定
で

あ
り
︑
２
月
16
日
に
第
６
回

﹁
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の

た
め
の
医
療
機
関
の
か
か
り

方
と
服
薬
（
実
践
編
）﹂︑
３

月
５
日
に
第
７
回
﹁
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
お
口
の
健
康

（
基
礎
編
）﹂
を
全
ト
協
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ（
二
次
元
コ
ー
ド
）

で
公
開
し
た
︒

　

第
６
回
の
動
画
で
は
︑
服

薬
の
目
的
を
知
る
こ
と
の
重

要
性
や
基
本
ル
ー
ル
︑
薬
を

飲
む
タ
イ
ミ
ン
グ
や
副
作
用

な
ど
の
注
意
点
︑
服
薬
管
理

の
コ
ツ
な
ど
を
紹
介
︒
第
７

回
の
動
画
で
は
︑
歯
を
失
う

こ
と
の
リ
ス
ク
や
歯
の
役
割
︑

虫
歯
・
歯
周
病
と
全
身
疾
患

の
関
係
や
そ
の
予
防
方
法
に

つ
い
て
解
説
し
て
い
る
︒

　

な
お
︑
最
終
回
と
な
る
第

８
回
の
動
画
も
︑
同
ペ
ー
ジ

で
順
次
公
開
予
定
︒

令
和
６
年
度
出
捐
金
事
業
実

績
の
評
価
を
決
定

運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金

出
捐
金
事
業
評
価
機
関
会
議

　

２
月
10
日
︑
第
20
回
﹁
運

輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金
出

捐
金
事
業
評
価
機
関
会
議
﹂

（
座
長
:
野
尻
俊
明
流
通

経
済
大
学
名
誉
教
授
）
が
全

第
67
回
「
適
正
化
事
業
委
員
会
」

令
和
８
年
度
適
正
化
事
業

活
動
指
針
等
を
承
認

第67回「適正化事業委員会」（2月19日、全ト
協）

第
86
回
「
広
報
委
員
会
」種

広
報
媒
体
を
活
用
し
︑
よ

り
き
め
細
や
か
な
広
報
活
動

を
展
開
し
て
い
く
こ
と
と
し

た
︒

　

続
い
て
︑
機
関
紙
﹃
広
報

と
ら
っ
く
﹄
の
発
行
状
況
や

公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
・
Ｓ
Ｎ

Ｓ
等
の
運
営
状
況
な
ど
︑
令

和
７
年
度
広
報
事
業
の
進
捗

状
況
に
つ
い
て
報
告
が
行
わ

れ
た
︒

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

産
経
新
聞
社
西
部
本
部
西
部

代
表
兼
編
集
局
九
州
総
局
長

の
内
田
博
文
氏
に
よ
る
講
演

﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
社

会
的
評
価
向
上
の
た
め
の
広

報
戦
略
に
つ
い
て
﹂
が
行
わ

れ
た
︒

　

２
月
17
日
︑
第
86
回
﹁
広

報
委
員
会
﹂（
髙
田
和
夫
委

員
長
）
が
開
催
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
８
年
度
広
報

事
業
計
画（
案
）・
予
算（
案
）

に
つ
い
て
審
議
・
承
認
し
た
︒

８
年
度
の
広
報
事
業
計
画

（
案
）
で
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸

送
の
果
た
す
役
割
と
重
要
性

の
理
解
促
進
や
業
界
の
社
会

的
評
価
の
向
上
を
図
る
た

め
︑
積
極
的
な
情
報
発
信
に

努
め
る
こ
と
を
重
点
施
策
に

掲
げ
︑
各
種
メ
デ
ィ
ア
や
各

 

①
に
は
︑
地
方
実
施
機
関

（
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協

会
）
の
重
点
項
目
に
﹁
昨
今

の
法
令
改
正
等
に
よ
る
制
度

見
直
し
の
周
知
徹
底
﹂
等
を

追
加
し
︑
今
年
４
月
施
行
の

﹁
荷
主
等
に
よ
る
白
ナ
ン
バ

ー
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
運
送
委
託

の
禁
止
﹂
を
含
む
Ｇ
メ
ン
調

査
業
務
に
つ
い
て
︑
荷
主
の

違
反
原
因
行
為
の
情
報
を
積

極
的
に
収
集
す
る
た
め
︑
巡

回
指
導
時
に
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

を
活
用
し
て
周
知
徹
底
を
図

る
こ
と
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
︒ 　

な
お
︑
同
委
員
会
で
承
認

さ
れ
た
内
容
は
︑
同
日
開
催

の
第
50
回
﹁
貨
物
自
動
車
運

送
適
正
化
事
業
対
策
協
議

会
﹂（
別
掲
）
を
経
て
︑
３

月
５
日
開
催
の
第
20
回
﹁
全

国
適
正
化
事
業
実
施
機
関
本

部
長
会
議
﹂（
詳
細
４
面
）
へ

上
程
す
る
こ
と
と
し
た
︒

　

２
月
19
日
︑
第
67
回
﹁
適

正
化
事
業
委
員
会
﹂（
松
橋

謙
一
委
員
長
）
が
開
催
さ
れ

た
︒

　

議
事
で
は
ま
ず
︑﹁
令
和

７
年
度
適
正
化
事
業
実
施
機

関
の
活
動
状
況
﹂
に
つ
い
て

事
務
局
が
報
告
︒
続
い
て
︑

①
８
年
度
適
正
化
事
業
活
動

指
針
（
案
）︑
②
８
年
度
事

業
計
画
（
案
）
お
よ
び
予
算

（
案
）︑
③
７
年
度
適
正
化

事
業
指
導
員
表
彰
（
案
）
︱

︱
に
つ
い
て
審
議
し
︑
い
ず

れ
も
原
案
通
り
承
認
し
た
︒

業
界
の
社
会
的
評
価
向
上
目
指
し

広
報
活
動
を
推
進

第
５
回
「
道
路
・
施
設
委
員
会
」

岡
山
）︑
④
旧
防
府
Ｔ
Ｓ
の

再
開
に
向
け
た
検
討
︱
︱
な

ど
に
つ
い
て
審
議
し
︑
い
ず

れ
も
原
案
通
り
承
認
し
た
︒

　

議
事
終
了
後
に
は
︑
国
土

交
通
省
道
路
局
の
手
塚
寛
之

参
事
官
（
有
料
道
路
管
理
・

活
用
）
が
﹁
高
速
道
路
料
金

の
車
種
区
分
に
つ
い
て
﹂
を

テ
ー
マ
に
講
演
を
行
っ
た
︒

　

２
月
24
日
︑
第
５
回
﹁
道

路
・
施
設
委
員
会
﹂（
御
手

洗
安
委
員
長
）
が
全
日
本
ト

ラ
ッ
ク
協
会
で
開
催
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
①
令
和
８
年

度
事
業
計
画
（
案
）︑
②
首

都
高
速
道
路
㈱
発
表
の
通
行

料
金
値
上
げ
（
案
）︑
③
ト

ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
Ｔ
Ｓ
）

視
察
報
告
（
金
沢
・
彦
根
・

令
和
８
年
度
事
業
計
画
案
等
を承

認

第5回「道路・施設委員会」（2月24日、全ト協）

第
59
回
「
環
境
対
策
・
Ｇ
Ｘ
委
員
会
」

ッ
ク
協
会
に
お
け
る
ゴ
ミ
の

ポ
イ
捨
て
対
策
に
関
す
る
取

り
組
み
状
況
を
紹
介
し
︑
今

後
の
対
策
へ
の
活
用
を
呼
び

か
け
た
︒
庄
子
委
員
長
は
︑

﹁
ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
は
︑
社

会
か
ら
の
信
頼
を
大
き
く
損

な
う
行
為
︒
５
月
の
美
化
月

間
を
は
じ
め
と
し
た
取
り
組

み
を
通
じ
︑
協
会
と
事
業
者

が
一
体
と
な
り
︑
社
会
に
そ

の
姿
勢
を
認
知
し
て
も
ら
う

こ
と
が
重
要
﹂
と
述
べ
︑
さ

ら
な
る
取
り
組
み
の
強
化
を

訴
え
た
︒

　

続
い
て
︑
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３

０
の
進
捗
状
況
や
︑﹁
ト
ラ
ッ

ク
の
森
﹂
づ
く
り
事
業
︑
軽

油
価
格
の
動
向
な
ど
に
つ
い

て
事
務
局
が
報
告
し
た
︒

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

（
一
財
）
環
境
優
良
車
普
及

機
構
企
画
調
査
部
の
山
本
明

弘
統
括
調
査
役
が
﹁
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
簡
易
算
定
ツ
ー
ル
の

使
い
方
に
つ
い
て
﹂
を
テ
ー
マ

に
講
演
を
行
っ
た
︒

　

第
59
回
﹁
環
境
対
策
・
Ｇ

Ｘ
委
員
会
﹂（
庄
子
清
一
委

員
長
）
が
２
月
25
日
に
開
催

さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
①
令
和
８
年

度
﹁
環
境
対
策
・
Ｇ
Ｘ
事
業

計
画
（
案
）﹂︑
②
﹁
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
の
環
境
ビ
ジ
ョ

ン
２
０
３
０
﹂（
以
下
︑﹁
ビ

ジ
ョ
ン
２
０
３
０
﹂）
の
サ
ブ

目
標
２
に
関
す
る
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
算
定
ツ
ー
ル
活
用

（
案
）︑
③
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３

０
サ
ブ
目
標
３
に
関
す
る
ゴ

ミ
の
ポ
イ
捨
て
防
止
対
策

（
案
）
︱
︱
に
つ
い
て
審
議

・
承
認
︒

　

③
で
は
︑
都
道
府
県
ト
ラ

都
道
府
県
ト
協
一
丸
と
な
り

さ
ら
な
る
美
化
対
策
を
推
進

第59回「環境対策・GX委員会」（2月25日、全
ト協）

第
25
回
「
労
働
安
全
・
災
害
防
止
委
員
会
」

向
け
動
画
に
関
し
て
︑
８
年

度
は
﹁
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
や

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
（
仮
）﹂
を

テ
ー
マ
に
制
作
す
る
こ
と
な

ど
を
盛
り
込
ん
だ
︒

　

続
い
て
︑
７
年
度
労
働
安

全
・
災
害
防
止
事
業
の
進
捗

状
況
や
︑
７
年
の
労
働
災
害

発
生
状
況
（
速
報
）
に
つ
い

て
報
告
︒
ま
た
︑
健
康
起
因

事
故
防
止
に
向
け
た
取
り
組

み
や
︑
健
康
経
営
等
に
つ
い

て
説
明
が
行
わ
れ
た
︒

　

な
お
︑
議
事
に
先
立
ち
︑

厚
生
労
働
省
労
働
基
準
局
安

全
衛
生
部
労
働
衛
生
課
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
・
治
療
と

仕
事
の
両
立
支
援
推
進
室
の

加
藤
優
奈
中
央
労
働
衛
生
専

門
官
に
よ
る
講
演
﹁
ス
ト
レ

ス
チ
ェ
ッ
ク
義
務
化
と
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
未
然
防
止

に
つ
い
て
﹂
が
行
わ
れ
た

　

２
月
26
日
︑
第
25
回
﹁
労

働
安
全
・
災
害
防
止
委
員
会
﹂

（
青
木
均
委
員
長
）
が
開
催

さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
令
和
８
年
度

の
労
働
安
全
・
災
害
防
止
に

関
す
る
事
業
計
画
（
案
）︑

助
成
事
業
（
案
）︑
セ
ミ
ナ

ー
開
催
（
案
）
︱
︱
に
つ
い

て
審
議
・
承
認
︒
８
年
度
の

健
康
増
進
対
策
に
関
す
る
取

り
組
み
に
つ
い
て
は
︑
６
年

度
に
﹁
食
生
活
と
健
康
管

理
﹂︑
７
年
度
に
﹁
ヘ
ル
ス
ケ

ア
ポ
イ
ン
ト
﹂
を
テ
ー
マ
と

し
て
制
作
し
た
ド
ラ
イ
バ
ー

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

に
関
す
る
取
り
組
み
を
強
化

第25回「労働安全・災害防止委員会」（2月26
日、全ト協）

第86回「広報委員会」（2月17日、全ト協）

第20回運輸事業振興助成交付金出捐金事業評
価機関会議（2月10日、全ト協）

第50回「貨物自動車運送適正化事業対策協議
会」（2月19日、全ト協）

令和7年度第3回「青年部会全国代表者協議会」（2
月12日、全ト協）

第
26
回
「
経
営
改
善
・
Ｄ
Ｘ
委
員
会
」

し
︑
原
案
通
り
承
認
し
た
︒

　

④
で
は
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ

ク
協
会
が
政
府
に
対
し
︑
特

定
産
業
・
育
成
就
労
産
業
分

野
と
し
て
物
流
倉
庫
分
野
を

追
加
す
る
よ
う
求
め
て
い
た

が
︑
１
月
23
日
の
閣
議
で
追

加
が
了
承
さ
れ
た
こ
と
な
ど

を
報
告
︒
こ
れ
に
よ
り
︑
自

社
の
倉
庫
や
荷
主
の
配
送
セ

ン
タ
ー
で
倉
庫
作
業
を
行
う

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
が
︑

特
定
技
能
・
育
成
就
労
の
外

国
人
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が

可
能
に
な
っ
た
こ
と
を
報
告

し
た
︒

　

議
事
に
先
立
ち
︑
近
代
経

営
シ
ス
テ
ム
研
究
所
の
森
高

弘
純
代
表
が
﹁
物
流
効
率
化

に
向
け
た
Ｄ
Ｘ
推
進
に
つ
い

て
﹂と
題
し
︑講
演
を
行
っ
た
︒

　

第
26
回
﹁
経
営
改
善
・
Ｄ

Ｘ
委
員
会
﹂（
吉
田
修
一
委

員
長
）
が
２
月
20
日
に
開
催

さ
れ
た
︒

　

議
事
と
し
て
︑
①
令
和
８

年
度
事
業
計
画
（
案
）︑
②

８
年
度
予
算
（
案
）︑
③
特

定
技
能
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー

に
つ
い
て
︑
④
物
流
倉
庫
に

お
け
る
特
定
技
能
・
育
成
就

労
制
度
へ
の
分
野
追
加
に
つ

い
て
︑
⑤
女
性
部
会
の
活
動

に
つ
い
て
︑
⑥
青
年
部
会
の

活
動
に
つ
い
て
︱
︱
を
審
議

物
流
倉
庫
分
野
が
特
定
技
能
・
育
成

就
労
制
度
に
追
加
さ
れ
た
こ
と
を
報
告

第26回「経営改善・DX委員会」（2月20日、全
ト協）
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

～スクールバス・路線バス編～

法令　　  クイズ
マル　 バツ

❶	�通学通園バス（いわゆるスクールバス）は、児童、生徒、幼児の乗
降のため停車しているときは、非常点滅表示灯をつけなければなら
ない。（ ○・× ）

❷	�通学通園バス（いわゆるスクールバス）の側方を通過するときは、
一時停止して安全を確かめなければならない。（ ○・× ）

❸	�バス優先レーンを走行中、後方から路線バス等が接近してきた場合
は、その正常な運行に支障を及ぼさないようにすみやかにバス優先
レーンから出なければならない。（ ○・× ）

❹	�バス停で路線バスが発進の合図を出したときは、後方の車は急ブレ
ーキ等で回避しなければならない場合を除いて、バスの発進を妨げ
てはならない。（ ○・× ）

❺	�バス停留所の標示板から10メートル以内の部分は駐車は禁止されて
いるが、停車は禁止されていない。（ ○・× ）

（解答は13面）

　

輸
入
タ
イ
ヤ

の
製
造
国
を
調

べ
る
と
︑﹁
世

界
の
流
通
経

路
﹂
が
分
か
り
ま
す
︒
例
え
ば
︑
日
本
国
内

に
入
っ
て
く
る
欧
州
メ
ー
カ
ー
の
タ
イ
ヤ
は
︑

フ
ラ
ン
ス
や
ド
イ
ツ
︑
イ
タ
リ
ア
と
い
っ
た
︑

自
動
車
産
業
が
盛
ん
な
地
域
で
製
造
さ
れ
て

い
ま
す
︒
新
車
を
組
み
立
て
る
時
に
は
︑
新

品
の
タ
イ
ヤ
が
必
要
で
す
か
ら
︑
自
動
車
製

造
工
場
の
近
隣
に
タ
イ
ヤ
工
場
が
あ
れ
ば
︑

新
車
の
出
荷
ス
ピ
ー
ド
も
速
く
な
る
わ
け
で

す
︒

　

タ
イ
ヤ
工
場
の
建
設
に
は
︑
莫
大
な
費
用

が
か
か
り
ま
す
︒
そ
こ
で
欧
州
メ
ー
カ
ー
の

中
に
は
︑
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
ほ
ど
の
広
さ
の

タ
イ
ヤ
の
内
面
で
す
︒
通
常

の
タ
イ
ヤ
内
面
は
乾
い
た
ゴ

ム
の
色
を
し
て
い
ま
す
が
︑

移
動
式
タ
イ
ヤ
工
場
で
造
ら
れ
た
も
の
は
︑
テ

カ
テ
カ
と
光
っ
て
い
ま
す
︒
こ
の
内
面
が
テ
カ
テ

カ
と
し
た
タ
イ
ヤ
は
﹁
Ｃ
３
Ｍ
製
法
﹂
や
﹁
Ｍ

Ｉ
Ｒ
Ｓ
（
ミ
ア
ス
）
製
法
﹂
と
呼
ば
れ
る
製
法

で
製
造
さ
れ
て
お
り
︑
同
製
法
で
造
ら
れ
た
超

高
性
能
タ
イ
ヤ
も
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
︒
世
界

の
タ
イ
ヤ
技
術
競
争
は
今
︑﹁
い
か
に
短
時
間
で

高
性
能
な
タ
イ
ヤ
を
量
産
で
き
る
か
﹂
と
い
う
︑

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
突
入
し
て
い
る
の
で
す
︒

　

欧
州
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
が
量
産
す
る
タ
イ
ヤ

の
製
造
国
に
︑
ハ
ン
ガ
リ
ー
や
ポ
ー
ラ
ン
ド
︑
ス

ロ
バ
キ
ア
と
い
っ
た
東
欧
諸
国
が
目
立
つ
よ
う
に

な
り
ま
し
た
︒
ス
ロ
バ
キ
ア
と
い
え
ば
︑
チ
ェ
コ

と
分
離
し
た
国
と
し
て
知
ら
れ
ま
す
が
︑
こ
の

国
で
タ
イ
ヤ
が
量
産
さ
れ
て
い
る
理
由
を
調
べ
て

み
た
ら
︑
衝
撃
的
な
事
実
に
出
会
い
ま
し
た
︒

敷
地
で
タ
イ
ヤ
が
製
造
で
き
る
︑﹁
移
動
式
タ
イ

ヤ
工
場
﹂を
展
開
す
る
メ
ー
カ
ー
も
あ
り
ま
す
︒

大
型
ト
レ
ー
ラ
ー
が
１
台
あ
れ
ば
︑
タ
イ
ヤ
を

製
造
す
る
た
め
の
機
材
は
す
べ
て
積
み
込
み
可

能
で
す
︒
タ
イ
ヤ
の
骨
格
を
形
成
す
る
︑
ト
レ
ッ

ド
や
ビ
ー
ド
な
ど
の
部
材
は
完
成
品
を
用
意
し
︑

必
要
に
応
じ
て
部
材
だ
け
を
供
給
す
れ
ば
︑
普

通
の
タ
イ
ヤ
工
場
と
同
じ
製
品
が
製
造
で
き
る

の
で
す
︒
大
量
生
産
に
は
適
し
ま
せ
ん
が
︑
短

時
間
で
機
材
を
撤
収
し
︑
安
全
な
場
所
へ
移
動

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
︑
気
候
変
動
や
地
震

が
起
き
た
場
合
で
も
︑
タ
イ
ヤ
の
供
給
が
続
け

ら
れ
ま
す
︒

　

ち
な
み
に
︑
こ
の
﹁
移
動
式
タ
イ
ヤ
工
場
﹂

で
製
造
さ
れ
る
タ
イ
ヤ
に
は
︑
誰
に
で
も
分
か
る

特
徴
が
あ
り
ま
す
︒
見
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
︑

　

国
土
は
四
国
の
２
倍
ほ
ど
の
広
さ
で
︑
人
口

は
約
５
５
０
万
人
と
い
う
ス
ロ
バ
キ
ア
に
は
︑
世

界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
製
造
工
場
が
多
数
存

在
し
︑﹁
欧
州
の
デ
ト
ロ
イ
ト
﹂
と
呼
ば
れ
る
ほ

ど
自
動
車
産
業
が
発
展
し
て
お
り
︑﹁
人
口
１
０

０
０
人
当
た
り
の
自
動
車
生
産
台
数
﹂
は
世
界

ト
ッ
プ
で
︑
数
多
く
の
自
動
車
を
海

外
に
輸
出
し
て
い
ま
す
︒
加
え
て
︑

世
界
で
初
め
て
﹁
炭
素
認
証
（
Ｉ

Ｓ
Ｃ
Ｃ 
Ｐ
Ｌ
Ｕ
Ｓ
認
証
）﹂
を
取

得
し
た
ト
ラ
ッ
ク
タ
イ
ヤ
生
産
工
場

が
あ
り
︑
さ
ら
に
は
﹁
空
飛
ぶ
ク
ル

マ
﹂
を
発
明
し
た
メ
ー
カ
ー
も
存
在

し
て
い
た
の
で
す
︒

　

世
界
の
タ
イ
ヤ
シ
ェ
ア
ラ
ン
キ
ン

グ
の
ト
ッ
プ
５
に
は
︑
欧
州
メ
ー
カ

ー
３
社
が
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
ま
す

が
︑
前
述
の
通
り
︑
ス
ロ
バ
キ
ア
に

も
う
ち
１
社
の
﹁
炭
素
認
証
取
得

済
み
タ
イ
ヤ
生
産
工
場
﹂
が
あ
り
ま

す
︒
ス
ロ
バ
キ
ア
は
﹁
知
ら
れ
ざ
る

自
動
車
関
連
産
業
大
国
﹂な
の
で
す
︒

 

第
173
回
「
ス
ロ
バ
キ
ア
製
の
タ
イ
ヤ
」

８
年
度
適
正
化
事
業
活
動
指

針
な
ど
を
承
認

第
20
回
﹁
全
国
貨
物

自
動
車
運
送
適
正
化
事
業

実
施
機
関
本
部
長
会
議
﹂

　

全
国
貨
物
自
動
車
運
送
適

正
化
事
業
実
施
機
関
で
あ
る

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
３

月
５
日
︑
第
20
回
﹁
全
国
貨

物
自
動
車
運
送
適
正
化
事
業

実
施
機
関
本
部
長
会
議
﹂
を

開
催
し
た
︒

　

寺
岡
洋
一
全
ト
協
会
長
の

あ
い
さ
つ
に
続
い
て
行
わ
れ

た
議
事
で
は
︑
①
令
和
７
年

度
適
正
化
事
業
実
施
機
関
の

た
と
こ
ろ
︑
５
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら

飼
料
輸
送
に
関
す
る
諸
課
題

が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
︑
同

部
会
設
置
を
求
め
る
声
も
寄

せ
ら
れ
た
︒

　

全
ト
協
で
は
飼
料
輸
送
に

お
け
る
諸
課
題
に
鋭
意
取
り

組
む
た
め
︑
同
部
会
の
設
置

を
決
め
た
︒

　

同
部
会
の
事
業
目
的
は
︑

次
の
通
り
︒

① 

畜
産
農
家
（
着
荷
主
）
に

お
け
る
飼
料
荷
お
ろ
し
時

の
高
所
作
業
の
安
全
確
保

② 

飼
料
輸
送
に
お
け
る
種
々

の
附
帯
作
業
そ
の
他
非
効

率
な
運
送
事
態
の
改
善

２
０
２
６
年
改
訂
版
『
ド
ラ
イ

バ
ー
研
修
テ
キ
ス
ト
』
を
公
開

最
新
デ
ー
タ
を
反
映

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

は
︑
各
種
統
計
デ
ー
タ
の
更

新
や
法
改
正
ポ
イ
ン
ト
な
ど

を
反
映
し
た
﹃
事
業
用
ト
ラ

ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
研
修
テ

キ
ス
ト
﹄
令

和
８
年
３
月

改
訂
版
（
写

真
）
の
会
員
専
用
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
ペ
ー
ジ
（
二
次
元
コ
ー
ド

①
）
を
︑
２
月
26
日
に
公
開

し
た
︒

　

同
テ
キ
ス
ト
は
︑
日
本
貨

物
運
送
協
同
組
合
連
合
会

（
日
貨
協
連
）
の
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
（
二
次

元
コ
ー
ド
②
）

か
ら
購
入
申

込
が
可
能
︒

活
動
状
況
︑
②
８
年
度
適
正

化
事
業
活
動
指
針
︱
︱
に
つ

い
て
審
議
を
行
い
︑
原
案
通

り
承
認
し
た
︒

　

令
和
８
年
度
の
重
点
項
目

は
︑
別
掲
の
通
り
︒

「
飼
料
部
会
」
を
新
た
に
設
置

飼
料
輸
送
の
諸
課
題
に
対
応

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
︑

３
月
５
日
に
開
催
し
た
第
２

１
４
回
理
事
会
に
お
い
て
︑

﹁
飼
料
部
会
﹂
を
新
た
に
設

置
す
る
こ
と
を
承
認
し
た
︒

　

令
和
６
年
11
月
︑
九
州
ト

ラ
ッ
ク
協
会
（
馬
渡
雅
敏
会

長
）が
全
ト
協
に
対
し
て﹁
飼

料
・
畜
産
輸
送
に
関
す
る
要

望
書
﹂
を
提
出
し
︑
将
来
に

わ
た
る
国
産
食
料
の
安
定
的

確
保
お
よ
び
供
給
の
観
点
か

ら
︑
国
や
関
係
機
関
・
団
体

が
連
携
し
な
が
ら
諸
課
題
解

決
に
向
け
た
対
応
を
迅
速
に

図
れ
る
よ
う
︑
特
段
の
配
慮

を
求
め
た
︒
全
ト
協
で
は
こ

れ
を
受
け
て
︑
７
年
秋
に
九

州
以
外
の
全
国
８
ブ
ロ
ッ
ク

協
会
に
対
し
状
況
を
確
認
し

３
月
31
日
を
も
っ
て
閉
鎖

三
次
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

三
次
Ｔ
Ｓ
は
︑
３
月
31
日
㈫

15
時
を
も
っ
て
閉
鎖
す
る
︒

Ｔ
Ｓ
（
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）情
報

会
員
の
集
う
ス
ペ
ー
ス
の
確

保
を
目
的
に
建
設
さ
れ
た
地

上
３
階
建
て
の
新
会
館
は
︑

研
修
室
（
１
０
４
席
）
や
駐

車
場
（
84
台
）
等
を
完
備
︒

千
葉
県
ト
協
の
ほ
か
︑
陸
上

貨
物
運
送
事
業
労
働
災
害
防

止
協
会
千
葉
県
支
部
や
︑
千

葉
県
輸
送
シ
ス
テ
ム
事
業
協

同
組
合
が
入
居
す
る
︒

　

式
典
で
は
︑
熊
谷
俊
人
千

葉
県
知
事
や
藤
田
礼
子
国
土

交
通
省
関
東
運
輸
局
長
︑
寺

岡
洋
一
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協

会
会
長
ら
が
来
賓
あ
い
さ
つ

を
行
っ
た
︒
式
典
冒
頭
︑
施

主
代
表
と
し
て
あ
い
さ
つ
に

立
っ
た
池
田
会
長
は
︑﹁
国
民

・
県
民
の
暮
ら
し
と
経
済
を

支
え
る
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し

て
使
命
を
全
う
し
︑
社
会
の

期
待
に
応
え
て
い
き
た
い
﹂

と
述
べ
︑
新
会
館
竣
工
を
機

に
︑
こ
れ
ま
で
以
上
に
会
員

事
業
者
と
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

界
の
発
展
に
寄
与
で
き
る
よ

う
事
業
運
営
を
行
う
こ
と
を

誓
い
︑
新
会
館
完
成
を
祝
っ

た
︒

和
８
年
４
月
１
日
か
ら
９
年

３
月
31
日
ま
で
の
１
年
間
︑

令
和
８
年
度
﹁
定
期
点
検
整

備
促
進
運
動
﹂を
実
施
す
る
︒

　

こ
れ
は
︑
日
整
連
や
全
日

本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
な
ど
の
自

動
車
関
係
団
体
で
構
成
さ
れ

る
﹁
定
期
点
検
整
備
促
進
協

議
会
﹂
が
中
心
と
な
り
︑
国

土
交
通
省
・
警
察
庁
等
関
係

省
庁
の
指
導
に
よ
り
実
施
す

る
も
の
︒
取
り
組
み
内
容
は
︑

自
動
車
使
用
者
に
対
す
る
Ｐ

Ｒ
や
︑
自
動
車
の
構
造
お
よ

び
点
検
・
整
備
に
関
す
る
知

識
の
向
上
促
進
︑
点
検
整
備

済
み
ス
テ
ッ
カ
ー
の
貼
付
な

ど
で
︑
全
ト
協
で
は
︑
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
（
二

次
元
コ
ー
ド
）

に
同
運
動
の

詳
細
を
掲
載

し
︑
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協

会
に
対
し
て
︑
同
運
動
に
取

り
組
む
よ
う
呼
び
か
け
て
い

る
︒

令和８年度の重点項目
（下線部は新規事項）

【全国実施機関】
●巡回指導対象事業者の重点化等による運送事業の適正化の充実強化
●巡回指導の評価手法の全国均一化の推進
●適正化事業指導員の研修事業の充実およびさらなる資質の向上
●Gメン調査業務の積極的な推進および適正化事業調査員の研修事
業の充実

●適正化情報システムを通じた国土交通省への迅速な情報提供
●貨物自動車運送事業安全性評価事業「Gマーク制度」の積極的な推
進

【地方実施機関】
●運輸支局等との連携による速報制度および乗務時間等告示違反事業
所に対する特別巡回指導等への適切な対応ならびに総合評価がD・
Eなどの事業者に重点化した巡回指導の実施

●運輸支局等との連携による荷主等による違反原因行為の情報収集な
どGメン調査業務の実施

●昨今の法令改正等による制度見直しの周知徹底
●「巡回指導の指針」および「巡回指導マニュアル」に基づく巡回指
導の徹底

「
ト
ラ
ッ
ク
Ｆ
ｅ
ｓ　
　

　
　
２
０
２
６
」
を
開
催

愛
知
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

　

愛
知
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

（
青
木
均
会
長
）
は
２
月
15

日
︑
愛
知
県
常
滑
市
の
Ａ
ｉ

ｃ
ｈ
ｉ 

Ｓ
ｋ
ｙ 

Ｅ
ｘ
ｐ
ｏ

（
愛
知
県
国
際
展
示
場
）で
︑

﹁
ト
ラ
ッ
ク
Ｆ
ｅ
ｓ 

２
０
２

６
﹂
を
開
催
し
た
︒

　
﹁
思
い
を
運
び
︑
未
来
を

創
る
~
み
ん
な
の
笑
顔
の
た

め
に
︑
今
日
も
ト
ラ
ッ
ク
は

走
る
！
~
﹂
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
︑
会
場
中
央
に
18
台
の
ト

ラ
ッ
ク
が
展
示
さ
れ
た
ほ
か
︑

物
流
の
流
れ
を
学
ぶ
職
業
体

験
︑
Ｖ
Ｒ
技
術
を
活
用
し
た

走
行
体
験
な
ど
の
﹁
体
験
コ

ー
ナ
ー
﹂
や
︑
タ
ッ
チ
パ
ネ

ル
式
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
に
よ
る
愛
知
県
ト
協
会
員

企
業
Ｐ
Ｒ
コ
ー
ナ
ー（
写
真
）

等
を
設
置
︒
愛
知
県
ト
協
会

員
事
業
者
の
従
業
員
と
そ
の

家
族
を
含
む
一
般
市
民
ら
約

１
万
５
千
人
が
来
場
し
︑
ト

ラ
ッ
ク
や
物
流
を
身
近
に
感

じ
る
こ
と
の
で
き
る
各
種
イ

ベ
ン
ト
を
多
く
の
家
族
連
れ

が
楽
し
ん
だ
︒

新
総
合
会
館
の
竣
工
記
念
式

典
を
開
催

千
葉
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

　

千
葉
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

（
池
田
和
彦
会
長
）
は
２
月

27
日
︑﹁
千
葉
県
ト
ラ
ッ
ク

総
合
会
館
竣
工
記
念
式
典
﹂

を
開
催
し
た
︒

　

旧
会
館
の
隣
接
地
に
︑
研

修
・
会
議
機
能
の
充
実
や
︑

 

﹁
２
０
３
０
年
度
に
向
け
た

総
合
物
流
施
策
大
綱
に
関

す
る
検
討
会　

提
言
﹂
を

取
り
ま
と
め

国
交
省
・
農
水
省
・
経
産
省

　

国
土
交
通
省
︑
農
林
水
産

省
︑
経
済
産
業
省
は
３
月
３

日
︑﹁
２
０
３
０
年
度
に
向
け

た
総
合
物
流
施
策
大
綱
に
関

す
る
検
討
会　

提
言
﹂
を
取

り
ま
と
め
︑
公
表
し
た
︒

　

こ
れ
は
︑
今
後
の
物
流
施

策
の
在
り
方
に
つ
い
て
検
討

を
行
っ
て
き
た
︑﹁
２
０
３
０

年
度
に
向
け
た
総
合
物
流
施

策
大
綱
に
関
す
る
検
討
会
﹂

（
座
長
:
根
本
敏
則
敬
愛

大
学
特
任
教
授
）
が
取
り
ま

と
め
た
も
の
︒
次
期
大
綱
の

期
間
（
２
０
２
６
年
度
~
２

０
３
０
年
度
）
で
は
︑
２
０
３

０
年
度
に
最
大
25
％
程
度
の

輸
送
力
不
足
が
生
じ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
︑

ワ
ー
ス
ト
ケ
ー
ス
で
あ
っ
て

も
物
流
の
停
滞
を
招
か
な
い

よ
う
︑
最
大
26
ポ
イ
ン
ト
程

度
の
輸
送
力
を
確
保
す
る
た

め
に
各
種
施
策
を
用
意
し
︑

輸
送
量
の
推
移
に
応
じ
て
必

要
な
施
策
を
講
じ
る
こ
と
と

し
た
︒

　

ま
た
︑
輸
送
力
の
確
保
と

併
せ
て
︑
輸
送
全
体
の
適
正

化
や
生
産
性
向
上
︑
抜
本
的

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現

し
︑
上
質
で
魅
力
あ
る
物
流

産
業
へ
の
転
換
を
目
指
す
こ

﹁
物
資
の
流
通
の
効
率

化
に
関
す
る
法
律
の一
部

を
改
正
す
る
法
律
案
﹂

閣
議
決
定

中
継
輸
送
の
推
進
に
向
け
て

　

国
土
交
通
省
は
３
月
６
日
︑

﹁
物
資
の
流
通
の
効
率
化
に

関
す
る
法
律
の
一
部
を
改
正

す
る
法
律
案
﹂
が
閣
議
決
定

さ
れ
た
と
発
表
し
た
︒

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
負
担
軽
減

を
図
り
つ
つ
物
流
を
維
持
す

る
た
め
に
は
︑
一
つ
の
長
距

離
輸
送
を
複
数
の
ド
ラ
イ
バ

ー
で
分
担
す
る﹁
中
継
輸
送
﹂

と
と
し
て
い
る
︒

　

政
府
で
は
︑
同
提
言
を
基

に
︑
令
和
７
年
度
末
ま
で
の

次
期
大
綱
の
閣
議
決
定
を
目

指
す
︒

　

な
お
︑
同
提
言
の
本
文
と

概
要
は
︑
国
交
省
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
（
二
次

元
コ
ー
ド
）
に

掲
載
さ
れ
て

い
る
︒

を
進
め
る
こ
と
が
急
務
と
な

っ
て
い
る
︒
ま
た
︑
中
継
輸

送
の
推
進
の
た
め
に
は
︑
多

く
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

が
利
用
で
き
る
中
継
輸
送
施

設
の
整
備
を
促
進
す
る
こ
と

も
必
要
と
な
る
︒

　

法
律
案
の
概
要
は
別
掲
の

通
り
︒

　

国
交
省
で
は
同
改
正
を
通

じ
て
︑
中
継
輸
送
の
推
進
を

図
る
こ
と
と
し
て
い
る
︒

 

令
和
８
年
度
以
降
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
検
討

「
運
行
管
理
高
度
化
Ｗ
Ｇ
」

　

国
土
交
通
省
は
２
月
18

日
︑
令
和
７
年
度
第
３
回

﹁
運
行
管
理
高
度
化
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
﹂
を
開
催
し

た
︒

　

今
回
は
︑
同
一
事
業
者
内

遠
隔
点
呼
お
よ
び
業
務
後
自

動
点
呼
の
活
用
ヒ
ア
リ
ン
グ
︑

運
行
管
理
業
務
の
一
元
化
に

お
け
る
運
行
管
理
者
選
任
数

の
実
証
実
験
な
ど
に
つ
い
て

議
論
︒
ま
た
︑
令
和
８
年
度

以
降
の
取
り
組
み
と
し
て
︑

①
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
点
呼

制
度
の
さ
ら
な
る
活
用
促
進

に
係
る
周
知
・
啓
発
︑
②
運

行
管
理
業
務
の
一
元
化
の
さ

ら
な
る
検
討
︑
③
運
行
中
も

含
め
た
一
元
的
な
運
行
管
理

の
高
度
化
の
普
及
検
討
︱
︱

に
つ
い
て
取
り
組
む
と
し
た
︒

 

高
速
乗
合
バ
ス
停
留
所
へ

の
ト
ラ
ッ
ク
の
駐
停
車
は
道

交
法
違
反
！

全
ト
協
会
員
事
業
者
に

道
交
法
遵
守
徹
底
を
求
め
る

　

国
土
交
通
省
は
２
月
20

日
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

に
対
し
て
通
達
﹁
高
速
道
路

本
線
上
に
設
置
さ
れ
た
乗
合

バ
ス
停
留
所
へ
の
駐
停
車
に
つ

い
て
﹂
を
発
出
し
た
︒

　

高
速
道
路
本
線
上
に
設
置

さ
れ
た
乗
合
バ
ス
の
停
留
所

に
ト
ラ
ッ
ク
を
駐
停
車
す
る

こ
と
は
︑
乗
合
バ
ス
の
定
時

運
行
を
阻
害
す
る
だ
け
で
な

く
︑
道
路
に
お
け
る
危
険
を

生
じ
さ
せ
る
こ
と
に
も
な
る

こ
と
か
ら
︑
道
路
交
通
法
で

禁
止
さ
れ
て
い
る
︒

　

国
交
省
で
は
全
ト
協
会
員

事
業
者
に
対
し
て
︑
道
路
交

通
法
の
遵
守
徹
底
を
呼
び
か

け
て
い
る
︒

 

本
州
・
九
州
間
の
道
路
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
あ
り
方
に
つ

い
て
検
討
を
開
始

第
１
回
「
本
州
・
九
州
連
携

小
委
員
会
」

　

国
土
交
通
省
は
３
月
２

日
︑
社
会
資
本
整
備
審
議
会

道
路
分
科
会
国
土
幹
線
道
路

部
会　

第
１
回
﹁
本
州
・
九

州
連
携
小
委
員
会
﹂（
委
員

長
:
羽
藤
英
二
東
京
大
学

大
学
院
教
授
）を
開
催
し
た
︒

　

同
小
委
員
会
は
︑
令
和
７

年
12
月
に
都
市
決
定
さ
れ
た

下
関
北
九
州
道
路
を
含
む
︑

本
州
・
九
州
間
の
道
路
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
あ
り
方
等
に
つ

い
て
議
論
を
行
う
た
め
︑
国

土
幹
線
道
路
部
会
の
下
に
設

置
さ
れ
た
も
の
︒

　

同
小
委
員
会
で
は
︑
本
州

・
九
州
連
携
に
お
け
る
検
討

課
題
と
し
て
︑﹁
本
州
・
九

州
間
連
携
の
重
要
性
を
明
確

に
す
る
と
と
も
に
︑
既
存
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
含
む
本
州

と
九
州
を
繋
ぐ
３
つ
の
ル
ー

ト
の
う
ち
の
１
つ
と
し
て
の

下
関
北
九
州
道
路
の
役
割
を

明
ら
か
に
す
べ
き
﹂︑﹁
本
州

と
九
州
を
繋
ぐ
３
つ
の
ル
ー

ト
を
効
率
よ
く
利
用
す
る
た

め
の
工
夫
を
検
討
す
べ
き
﹂︑

﹁
有
料
道
路
事
業
導
入
に
あ

た
っ
て
の
利
用
者
負
担
の
在

り
方
を
検
討
す
べ
き
﹂
︱
︱

な
ど
が
挙
げ
ら
れ
た
︒

　

同
委
員
会
で
は
今
度
︑
論

点
整
理
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど

を
経
た
上
で
︑
今
年
夏
頃
に

基
本
方
針
を
取
り
ま
と
め
︑

国
土
幹
線
道
路
部
会
に
報
告

す
る
こ
と
と
し
て
い
る
︒

 

令
和
８
年
度
﹁
定
期
点
検

整
備
促
進
運
動
﹂
を
実
施

日
本
自
動
車
整
備

振
興
会
連
合
会

　

日
本
自
動
車
整
備
振
興
会

連
合
会
（
日
整
連
）
は
︑
令

﹁
高
年
齢
者
の
労
働
災

害
防
止
の
た
め
の
指
針
﹂

を
策
定４月

１
日
か
ら
適
用

　

厚
生
労
働
省
は
２
月
10
日
︑

﹁
高
年
齢
者
の
労
働
災
害
防

止
の
た
め
の

指
針
﹂（
二
次

元
コ
ー
ド
）

を
公
表
し
た
︒

　

同
指
針
は
︑
改
正
労
働
安

全
衛
生
法
に
よ
り
事
業
者
の

努
力
義
務
と
さ
れ
た
高
年
齢

者
の
特
性
に
配
慮
し
た
作
業

環
境
の
改
善
︑
作
業
の
管
理

そ
の
他
の
必
要
な
措
置
に
つ

い
て
︑
そ
の
適
切
か
つ
有
効

な
実
施
を
図
る
た
め
必
要
な

事
項
を
示
し
た
も
の
︒
事
業

者
等
の
関
係
者
に
お
い
て
︑

高
年
齢
者
の
労
働
災
害
を
少

し
で
も
減
ら
し
︑
労
働
者
一

人
ひ
と
り
が
安
全
で
健
康
に

働
く
こ
と
の
で
き
る
職
場
環

境
の
実
現
に
向
け
て
取
り
組

む
た
め
に
策
定
さ
れ
た
︒

　

同
指
針
で
は
︑
事
業
者
が

講
ず
べ
き
措
置
と
し
て
５
項

目
を
掲
げ
て
お
り
（
別
掲
）︑

各
事
業
場
に
お
け
る
高
年
齢

者
の
就
業
状
況
や
業
務
の
内

容
等
の
実
情
に
応
じ
て
︑
国

や
関
係
団
体
に
よ
る
支
援
も

活
用
し
て
︑
実
施
可
能
な
高

年
齢
者
労
働
災
害
防
止
対
策

に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と

と
し
て
い
る
︒

　

同
指
針
の
適
用
は
︑
４
月

１
日
か
ら
︒

 

求
人
申
込
書
の
受
付
開
始

は
６
月
１
日
か
ら

令
和
９
年
３
月

新
規
高
等
学
校
卒
業
者

採
用
選
考
期
日
等

　

厚
生
労
働
省
は
２
月
16

日
︑
令
和
９
年
３
月
新
規
高

等
学
校
等
卒
業
者
の
就
職
に

係
る
採
用
選
考
期
日
等
を
取

り
ま
と
め
︑
公
表
し
た
︒

　

令
和
９
年
３
月
新
規
高
等

学
校
卒
業
者
の
採
用
選
考
期

日
等
は
︑
別
掲
の
通
り
︒

令和９年３月新規高等学校卒業者の採用選考期日等
・ハローワークによる求人申込書の受付開始� ……6月 1日
※高校生を対象とした求人については、ハローワークにおいて求
人の内容を確認したのち、学校に求人が提出されることとなる。
・企業による学校への求人申込および学校訪問開始� ……7月 1日
・学校から企業への生徒の応募書類提出開始� ……9月 5日
� （沖縄県は 8月 30日）
・企業による選考開始および採用内定開始� ……9月 16日

事業者が講ずべき措置
①安全管理管理体制の確立等
　⑴安全衛生管理体制の確立
　　・経営トップによる方針表明および体制整備
　　・安全衛生委員会等における調査審議等
　⑵危険源の特定等のリスクアセスメントの実施
②職場環境の改善
　⑴身体機能の低下を補う設備・装置の導入
　⑵高年齢者の特性を考慮した作業管理
③高年齢者の健康や体力の状況の把握
　⑴健康状況の把握
　⑵体力の状況の把握
　⑶健康や体力の状況に関する情報の取り扱い
④高年齢者の健康や体力の状況に応じた対応
　⑴個々の高年齢者の健康や体力の状況を踏まえ
た措置

　⑵高年齢者の状況に応じた業務の提供
　⑶心身両面にわたる健康保持増進措置
⑤安全衛生教育
　⑴高年齢者に対する教育
　⑵管理監督者等に対する教育

法律案の概要
①中継輸送の実施に関する関係者の連携および協働の促進
・関係者の連携・協働を促進するため、中継輸送の実施に
関する基本方針を国土交通大臣が策定
・国、地方公共団体、事業者（トラック運送事業者・荷主・
倉庫業者等）に対して、中継輸送の促進に必要な助言・
協力等の責務（努力義務）を規定

②中継輸送を促進するための計画認定制度の創設
・中継輸送を実施しようとする者が共同して「貨物自動車
中継輸送実施計画」を作成し、国土交通大臣が認定を行
う計画認定制度を創設。認定された計画に基づく取り組
みについて各種支援を実施

第20回「全国貨物自動車運送適正化事業実施機関
本部長会議」（3月5日、第一ホテル東京）

愛
知
県
ト
協
﹁
ト
ラ
ッ
ク
Ｆ
ｅ
ｓ�

２

０
２
６
﹂（
２
月
15
日
、
Ａ
ｉ
ｃ
ｈ
ｉ�

Ｓ
ｋ
ｙ�

Ｅ
ｘ
ｐ
ｏ
）

（
３
月
10
日
〜
３
月
31
日
）

▽
３
月
17
日

・
第
51
回
貨
物
自
動
車
運
送
事

業
安
全
性
評
価
委
員
会

▽
３
月
25
日

・
第
２
回
社
会
的
評
価
向
上
委

員
会

竣工記念式典（2月27日、千葉県トラック総合
会館）
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三
協
通
産
㈱
は
︑
製
鉄
所

の
構
内
で
︑
主
に
道
路
等
の

仮
設
材
な
ど
に
使
用
さ
れ
る

鉄
鋼
ス
ラ
グ
の
原
料
と
な
る

バ
ラ
物
等
の
ヤ
ー
ド
間
輸
送

を
し
て
い
る
ほ
か
︑
構
外
に

は
鉄
鋼
ス
ラ
グ
と
し
て
工
事

現
場
等
へ
輸
送
し
て
い
る
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
で
あ
る
︒

　

同
社
が
Ｇ
マ
ー
ク
の
初
回

認
定
を
申
請
し
た
の
は
︑
全

国
貨
物
自
動
車
運
送
適
正
化

事
業
実
施
機
関
（
全
日
本
ト

ラ
ッ
ク
協
会
）
に
よ
る
Ｇ
マ

ー
ク
制
度
が
始
ま
っ
た
平
成

15
年
の
翌
年
と
な
る
︑
16
年

の
こ
と
で
あ
る
︒
作
業
場
と

な
る
製
鉄
所
は
我
が
国
最
大

手
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
︑

安
全
管
理
体
制
の
確
立
は
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
面
か
ら

も
重
要
と
考
え
︑
運
送
事
業

者
の
安
全
性
を
正
当
に
評
価

し
︑
認
定
す
る
Ｇ
マ
ー
ク
を

取
得
す
る
こ
と
で
︑
荷
主
企

業
に
対
し
て
高
い
安
全
性
を

ア
ピ
ー
ル
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
︑
Ｇ
マ
ー
ク
の

取
得
を
決
断
︒
大
分
県
ト
ラ

ッ
ク
協
会
（
仲
浩
会
長
）
事

務
局
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
な
が
ら
︑
Ｇ
マ
ー
ク
取
得

に
向
け
積
極
的
に
取
り
組

み
︑
見
事
取
得
に
至
っ
た
︒

同
社
で
は
そ
の
後
も
長
年
に

わ
た
っ
て
Ｇ
マ
ー
ク
認
定
を

受
け
続
け
︑
令
和
５
年
に
６

回
目
の
更
新
認
定
を
受
け
て
︑

﹁
長
期
安
全
認
定
事
業
所

（
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
）﹂
に

認
定
さ
れ
た
︒

　
﹁
当
社
で
は
︑
10
㌧
ダ
ン

プ
や
ト
レ
ー
ラ
に
よ
る
輸
送

の
ほ
か
︑
製
鉄
所
構
内
で
ブ

ル
ド
ー
ザ
ー
や
タ
イ
ヤ
シ
ョ
ベ

　

同
社
で
は
︑
事
故
防
止
を

図
る
た
め
に
︑
管
理
者
と
従

業
員
の
代
表
者
に
よ
る
月
１

回
の
﹁
安
全
衛
生
委
員
会
﹂

を
開
催
し
て
い
る
︒
同
委
員

会
で
は
︑
製
鉄
所
構
内
・
外

に
お
け
る
事
故
や
労
働
災
害

の
状
況
に
つ
い
て
共
有
し
て
い

る
︒

　

同
委
員
会
で
は
﹁
車
両
へ

の
乗
り
降
り
の
際
の
転
落
・

転
倒
﹂
や
︑﹁
足
元
の
悪
い

箇
所
で
の
転
倒
﹂︑
荷
台
を

上
げ
た
ま
ま
の
状
態
で
ダ
ン

プ
を
走
行
さ
せ
る
﹁
帆
立
運

転
﹂︑
駐
車
時
の
サ
イ
ド
ブ

レ
ー
キ
の
引
き
忘
れ
に
よ
る

﹁
車
両
の
逸
走
﹂
な
ど
︑
労

災
と
交
通
事
故
の
両
面
か

ら
︑
実
際
に
発
生
し
た
事
例

を
取
り
上
げ
た
上
で
︑
な
ぜ

そ
の
事
故
が
起
こ
っ
た
の
か
︑

ど
う
す
れ
ば
防
げ
る
か
を
徹

底
的
に
話
し
合
う
よ
う
に
し

て
い
る
︒

　

併
せ
て
︑
同
社
で
は
全
車

両
に
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

を
搭
載
し
て
い
る
こ
と
か
ら
︑

管
理
者
が
定
期
的
に
ド
ラ
レ

コ
の
映
像
を
確
認
し
︑
ヒ
ヤ

リ
ハ
ッ
ト
事
例
が
認
め
ら
れ

た
際
に
は
同
委
員
会
で
共
有

を
行
い
︑
全
て
の
道
路
利
用

者
が
遵
守
す
る
必
要
の
あ
る

　

同
社
で
は
︑
全
て
の
ド
ラ

イ
バ
ー
が
朝
６
時
半
か
ら
７

時
に
か
け
て
本
社
営
業
所
を

出
発
し
︑
夕
方
５
時
か
ら
６

時
に
か
け
て
戻
っ
て
く
る
︒

そ
の
た
め
︑
業
務
前
点
呼
・

業
務
後
点
呼
に
つ
い
て
は
運

行
管
理
者
が
対
面
で
実
施
し

て
い
る
︒

　

同
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
平

均
年
齢
は
53
歳
に
達
し
て
い

る
こ
と
か
ら
︑
健
康
起
因
事

故
を
防
ぐ
た
め
に
︑
対
面
点

呼
を
通
じ
て
︑
顔
色
や
声
の

調
子
︑
ま
た
前
夜
の
睡
眠
状

態
な
ど
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
健

康
状
態
の
確
認
に
注
力
し
て

い
る
︒
併
せ
て
︑
厳
格
な
ア

ル
コ
ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
︑

飲
酒
運
転
防
止
を
徹
底
し
て

い
る
︒

　

ま
た
︑
同
社
で
は
２
月
か

ら
３
月
に
か
け
て
健
康
診
断

ル
な
ど
の
重
機
を
使
い
︑
ダ

ン
プ
等
へ
の
積
み
込
み
作
業

も
行
っ
て
い
ま
す
︒
Ｇ
マ
ー

ク
認
定
を
長
年
に
わ
た
っ
て

受
け
続
け
る
こ
と
で
︑
輸
送

部
門
だ
け
に
限
ら
ず
︑
重
機

交
通
ル
ー
ル
や
︑
円
滑
な
交

通
を
維
持
す
る
た
め
に
求
め

ら
れ
る
交
通
マ
ナ
ー
の
徹
底

を
全
ド
ラ
イ
バ
ー
に
求
め
て

い
る
︒

　

な
お
︑
同
委
員
会
で
話
し

合
わ
れ
た
内
容
に
つ
い
て
は
︑

議
事
録
を
作
成
し
た
上
で
回

を
実
施
し
て
い
る
が
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
健
康
意
識
の
高
揚

を
図
る
た
め
︑
健
診
実
施
に

合
わ
せ
て
﹁
生
活
習
慣
の
改

善
﹂
や
﹁
定
期
的
な
運
動
の

実
施
﹂︑
ま
た
﹁
過
度
な
飲

酒
や
喫
煙
の
防
止
﹂
な
ど
︑

健
康
管
理
の
重
要
性
に
つ
い

て
呼
び
か
け
を
行
っ
て
い
る

ほ
か
︑
健
診
結
果
に
つ
い
て

は
保
健
師
か
ら
の
コ
メ
ン
ト

を
各
ド
ラ
イ
バ
ー
に
告
知
︒

ま
た
︑
同
結
果
は
ド
ラ
イ
バ

ー
の
家
族
や
か
か
り
つ
け
医

な
ど
に
も
通
知
し
て
い
る
ほ

か
︑
有
所
見
者
に
対
し
て
は

同
社
の
産
業
医
が
面
談
を
行

い
︑
再
受
診
の
徹
底
に
繋
げ

て
い
る
︒

　
﹁
ド
ラ
イ
バ
ー
の
健
康
づ
く

り
を
進
め
て
い
く
上
で
は
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
自
身
が
健
康
に

つ
い
て
能
動
的
に
考
え
︑
健

康
づ
く
り
に
取
り
組
む
よ
う

に
な
る
た
め
の
き
っ
か
け
づ

く
り
が
何
よ
り
も
大
事
だ
と

考
え
て
い
ま
す
︒
ド
ラ
イ
バ

ー
が
自
分
自
身
の
健
康
状
態

と
向
き
合
い
︑
保
健
師
や
産

業
医
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

活
か
し
な
が
ら
健
康
対
策
を

着
実
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
︑

健
康
起
因
事
故
の
防
止
に
繋

が
り
ま
す
︒
当
社
で
は
︑
健

康
に
対
す
る
ド
ラ
イ
バ
ー
へ

の
意
識
づ
け
を
︑
今
後
も
根

気
強
く
続
け
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
﹂（
同
）

覧
し
︑
全
従
業
員
に
共
有
し

て
い
る
︒

　
﹁
当
社
で
は
︑
多
く
の
事

故
事
例
を
検
証
し
な
が
ら
︑

自
社
に
あ
っ
た
事
故
防
止
策

を
全
従
業
員
に
向
け
て
発
信

し
て
い
ま
す
︒
特
に
︑
時
間

に
追
わ
れ
る
と
事
故
発
生
の

危
険
性
が
高
ま
る
こ
と
か

ら
︑
当
社
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー

に
過
度
な
負
荷
が
か
か
ら
な

い
よ
う
に
︑
配
車
時
間
や
作

業
時
間
の
調
整
を
行
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
﹂（
同
）

　

初
回
認
定
以
来
20
年
以
上

に
わ
た
り
︑
Ｇ
マ
ー
ク
事
業

所
と
し
て
安
全
性
に
磨
き
を

か
け
て
き
た
同
社
で
は
︑
Ｇ

マ
ー
ク
の
維
持
が
ド
ラ
イ
バ

ー
に
と
っ
て
よ
い
緊
張
感
に

繋
が
っ
て
い
る
と
い
う
︒

　
﹁
当
社
の
10
㌧
ダ
ン
プ
の
側

面
に
貼
付
し
て
い
る
Ｇ
マ
ー

ク
ス
テ
ッ
カ
ー
は
︑
当
社
の

ド
ラ
イ
バ
ー
に
と
っ
て
﹃
不

安
全
行
動
の
ブ
レ
ー
キ
役
﹄

に
な
っ
て
い
ま
す
︒
ま
た
︑

こ
れ
ま
で
貼
ら
れ
て
い
た
ス

テ
ッ
カ
ー
が
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ

ー
ク
ス
テ
ッ
カ
ー
に
変
わ
っ
た

こ
と
で
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
事

故
防
止
へ
の
意
識
が
一
段
と

高
く
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
て

お
り
︑
そ
れ
に
つ
れ
て
軽
微

な
事
故
が
減
少
し
て
い
ま
す
︒

一
方
で
︑
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー

ク
の
こ
と
は
ま
だ
そ
れ
ほ
ど

認
知
さ
れ
て
い
な
い
た
め
︑

こ
ち
ら
か
ら
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ

ー
ク
の
も
つ
意
味
に
つ
い
て

発
信
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
︒
多
く
の
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
が
Ｇ
マ
ー
ク

事
業
所
や
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー

ク
事
業
所
に
認
定
さ
れ
る
こ

と
で
︑
安
全
性
向
上
の
証
と

い
え
る
Ｇ
マ
ー
ク
の
認
知
度

が
よ
り
高
ま
り
︑
運
送
事
業

者
に
対
す
る
社
会
的
評
価
も

上
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
︒
当
社
と
し
て

は
︑
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
を

今
後
も
守
り
抜
い
て
い
く
た

め
に
︑
引
き
続
き
事
故
防
止

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
﹂

（
同
）

（
取
材
協
力
）
三
協
通
産
㈱

　

恒
川　

治
之
代
表
取
締

役
、
辛
島　

啓
司
総
務
課
課

長
代
理

を
扱
う
部
署
も
含
め
て
︑
当

社
の
高
い
安
全
意
識
を
荷
主

企
業
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
い

る
と
考
え
て
い
ま
す
﹂（
恒

川
社
長
）

働
き
方
改
革
関
連
法

施
行
後
５
年
の
総
点
検

調
査
結
果
公
表

　

厚
生
労
働
省
は
３
月
５
日
︑

﹁
働
き
方
改
革
関
連
法
施
行

後
５
年
の
総
点
検
﹂
の
調
査

結
果
を
取
り
ま
と
め
︑
公
表

し
た
︒

　

同
調
査
は
︑
働
き
方
改
革

関
連
法
施
行
後
５
年
の
総
点

検
を
行
い
︑
働
き
方
の
実
態

お
よ
び
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た

労
働
基
準
法
制
の
見
直
し
に

つ
い
て
検
討
を
行
う
こ
と
と

さ
れ
た
こ
と
を
踏
ま
え
︑
労

働
時
間
等
に
関
す
る
労
働
者

の
意
識
・
意
向
を
把
握
す
る

た
め
に
行
わ
れ
た
も
の
︒

　
﹁
労
働
時
間
の
増
減
希
望

状
況
﹂
で
は
︑﹁
労
働
時
間

を
増
や
し
た
い
﹂︑﹁
や
や
増

や
し
た
い
﹂
が
10
・
５
％
に

な
っ
た
一
方
︑﹁
こ
の
ま
ま
で

よ
い
﹂
は
59
・
５
％
︑﹁
減

ら
し
た
い
﹂︑﹁
や
や
減
ら
し

た
い
﹂は
29
・
９
％
だ
っ
た
︒

　

運
輸
業
︑
郵
便
業
で
は
︑

労
働
時
間
を﹁
増
や
し
た
い
﹂︑

﹁
や
や
増
や
し
た
い
﹂
は
10

・
４
％
に
だ
っ
た
一
方
︑﹁
こ

の
ま
ま
で
よ
い
﹂は
59
・
７
％
︑

﹁
減
ら
し
た
い
﹂︑﹁
や
や
減

ら
し
た
い
﹂
は
29
・
８
％
だ

っ
た
︒

　

厚
労
省
で
は
︑
同
調
査
結

果
を
踏
ま
え
つ
つ
︑
労
働
市

場
改
革
分
科
会
や
労
働
政
策

審
議
会
に
お
い
て
︑
労
働
基

準
関
係
法
制
に
つ
い
て
議
論

す
る
と
し
て
い
る
︒

中
小
規
模
法
人
部
門
で

は
運
輸
業
１
６
５
１
法

人
が
認
定

「
健
康
経
営
優
良
法
人

２
０
２
６
」

　

経
済
産
業
省
は
３
月
９
日
︑

﹁
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０

２
６
﹂認
定
法
人
を
決
定
し
︑

公
表
し
た
︒

　

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定

制
度
と
は
︑
特
に
優
良
な
健

康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
大

企
業
や
中
小
企
業
等
の
法
人

を
﹁
見
え
る
化
﹂
す
る
こ
と

で
︑
従
業
員
や
求
職
者
︑
関

係
企
業
や
金
融
機
関
な
ど
か

ら
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と

を
目
的
に
︑
平
成
28
（
２
０

１
６
）
年
度
に
経
産
省
が
創

設
し
た
制
度
︒

　

第
10
回
と
な
る
今
回
︑﹁
健

康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
６
﹂

と
し
て
︑
大
規
模
法
人
部
門

に
３
７
６
５
法
人
（
上
位
法

人
に
は
﹁
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
﹂

の
冠
を
付
加
）︑
中
小
企
業

法
人
部
門
に
２
万
３
０
８
５

法
人（
上
位
５
０
０
法
人
に
は

﹁
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
﹂︑
５
０

１
か
ら
１
５
０
０
法
人
に
は

﹁
ネ
ク
ス
ト
ブ
ラ
イ
ト
１
０

０
０
﹂
の
冠
を
付
加
）
が
認

定
さ
れ
た
︒
昨
年
度
の
﹁
健

康
経
営
優
良
法
人
２
０
２
５
﹂

認
定
数
（
大
規
模
法
人
部
門

３
４
０
０
法
人
︑
中
小
規
模

法
人
部
門
１
万
９
７
９
６
法

人
）
に
対
し
︑
両
部
門
と
も

に
大
幅
な
増
加
が
み
ら
れ
た
︒

　

中
小
規
模
法
人
部
門
で

は
︑運
輸
業
１
６
５
１
法
人
が

﹁
健
康
経
営
優
良
法
人
２
０

２
６
﹂
に
認
定
さ
れ
た
︒
そ

の
う
ち
︑
37
法
人
が
﹁
ブ
ラ

イ
ト
５
０
０
﹂
に
︑64
法
人
が

﹁
ネ
ク
ス
ト
ブ
ラ
イ
ト
１
０

０
０
﹂
に
認
定
さ
れ
た
︒

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
令
和
８
年
度
事
業
計
画

（
詳
細
８
面
）
の
中
で
﹁
健

康
状
態
に
起
因
す
る
事
故
及

び
健
康
増
進
・
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
対
策
並
び
に
健
康
経
営

の
推
進
﹂
を
掲
げ
て
お
り
︑

事
業
者
の
健
康
管
理
対
策
を

促
し
︑
同
制
度
の
取
得
を
促

進
す
る
こ
と
を
８
年
度
か
ら

新
た
に
盛
り
込
ん
で
い
る
︒

経 産 省

　

貨
物
自
動
車
運
送
事
業
安
全
性
評
価
事

業
（
Ｇ
マ
ー
ク
制
度
）
で
は
︑
２
０
２
３

年
度
か
ら
︑
６
回
目
の
更
新
を
迎
え
る
事

業
所
を
﹁
長
期
安
全
認
定
事
業
所
﹂
と
し

て
認
定
し
て
い
ま
す
︒
同
事
業
所
と
し
て

認
定
さ
れ
る
と
︑﹁
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
﹂

を
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
同
事
業

所
は
︑
20
年
も
の
長
き
に
わ
た
っ
て
安
全

運
行
の
実
績
を
積
み
上
げ
︑
安
心
・
安
全

な
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
模
範
と
し

て
︑
高
く
評
価
さ
れ
ま
す
︒

　
﹃
広
報
と
ら
っ
く
﹄
で
は
︑
同
事
業
所

を
訪
問
し
︑
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
認
定
取

得
に
至
る
ま
で
の
長
年
に
わ
た
る
事
故
防

止
対
策
等
を
紹
介
し
ま
す
︒
今
回
は
︑
大

分
県
大
分
市
の
三
協
通
産
㈱
（
恒
川
治
之

代
表
取
締
役
）
本
社
営
業
所
を
紹
介
し
ま

す
︒

三
協
通
産
株
式
会
社　

本
社
営
業
所
（
大
分
県
大
分
市
）

三協通産（株）
［代表取締役　恒川　治之］

本社営業所　大分県大分市原川3-1-49
設　　立　昭和45年5月
資  本  金　2,000万円
従業員数　�52人（うち構内ドライバー13人、構外ド

ライバー8人）
車  両  数　13台

会社概要

オンラインセミナー
「スキルで考える、物流人材のキャリア」を開催

　厚生労働省では、物流企業の人事担当者やキャリアコンサルタントを対象に、
オンラインセミナー「スキルで考える、物流人材のキャリア」を開催します。
　同セミナーでは、厚労省が実施した「物流の現場で働く従業員のスキル、キ
ャリア、賃金についての調査結果」を紹介します。また、従業員のスキルを確
認し、今後のキャリアアップに向けた面談等に活用できるツール（スキルチェ
ックシート）の使い方について、演習を通じて学ぶことができます。

【事前申込制・参加無料】
・開催日時：3月19日㈭　13:00～ 14:30（受付締切：3月18日㈬ 17:00）
・開催方法：オンライン（申込後、視聴用URLを送信します）
・�申込方法：オンラインセミナー「スキルで考える、観光・
物流人材のキャリア」特設サイト（二次元コード）から
・問い合わせ
　「スキルの向上を処遇に結び付けていく環境整備に向けた
調査研究事業」事務局
（委託先：PwCコンサルティング合同会社）
　電話　03-6257-0582（10時～17時、土・日・祝日を除く）
　E-mail　jp_cons_skills_and_treatment-mbx@pwc.com

厚労省

Ｇ
マ
ー
ク
を
取
得
し
て

高
い
安
全
性
を
長
年
に
わ
た
り
守
り
抜
く

毎
日
の
対
面
点
呼
を
通
じ
て
健
康
管
理
を
強
化

健
康
起
因
事
故
根
絶
に
向
け
「
意
識
付
け
」
進
め
る

不
安
全
な
行
動
が
事
故
の
引
き
金
に

安
全
衛
生
委
員
会
で
情
報
共
有
し
対
策
を
練
る

恒川　治之
代表取締役

製
鉄
所
構
内
・
構
外
輸
送
で
事
故
防
止
体
制
確
立

製
鉄
所
構
内
・
構
外
輸
送
で
事
故
防
止
体
制
確
立

長
年
積
み
重
ね
た
安
全
の
証
「
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
」

長
年
積
み
重
ね
た
安
全
の
証
「
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
」

長
期
安
全
認
定
事
業
所
の
も
つ
意
義
を
広
め
て　

業
界
の
社
会
的
価
値
向
上
に
繋
げ
る

「
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
を
何
と
し
て
も
守
り
抜
く
」

安
全
意
識
を
一
層
高
め
て
事
故
防
止
に
挑
む

同社は10トンダンプなどで、鉄鋼スラグの輸送を行っている

﹁
安
全
衛
生
委
員
会
﹂
で
話
し
合
わ
れ
た
内
容
は
全
従
業
員
に
対
し
共
有
し
、事

故
防
止
に
努
め
て
い
る

ダ
ン
プ
車
の
側
面
に
輝
く
﹁
ゴ
ー
ル
ド
Ｇ
マ
ー
ク
ス
テ
ッ
カ
ー
﹂
と
恒
川
社
長

同
社
で
は
対
面
点
呼
を
通
じ
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
日
々
の
健
康
状
態
の
把
握
に

取
り
組
ん
で
い
る

月
１
回
の
﹁
安
全
衛
生
委
員
会
﹂
で
、
製
鉄
所
構
内
・
外
に
お
け
る
事
故
事
例

な
ど
の
共
有
を
図
っ
て
い
る

ゴールドＧマーク認定事業所特集ゴールドＧマーク認定事業所特集
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来
賓
あ
い
さ
つ
（
要
旨
）

　

第
１
部
の
研
修
会
で
は
冒

頭
︑
出
島
青
年
部
会
長
（
関

東
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青
年
部
会

長
）が
あ
い
さ
つ
に
立
ち
︑﹁
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
は
ま
さ
に

今
時
代
の
転
換
点
を
迎
え
て

い
る
︒
な
か
で
も
︑
ト
ラ
ッ

ク
適
正
化
二
法
に
盛
り
込
ま

れ
て
い
る
適
正
原
価
は
︑
我

々
に
と
っ
て
は
大
き
な
追
い

風
と
な
る
﹂
と
︑
昨
年
成
立

し
た
ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法

の
意
義
に
つ
い
て
強
調
︒
そ

の
上
で
︑﹁
私
た
ち
青
年
部

会
は
︑
業
界
の
未
来
を
担
う

立
場
で
あ
る
こ
と
を
自
覚
す

る
こ
と
が
重
要
︒
一
人
ひ
と

り
が
情
報
収
集
を
進
め
︑
学

び
︑
考
え
︑
行
動
す
る
こ
と

が
大
切
︒
青
年
部
会
に
と
っ

て
重
要
な
の
は
︑
業
界
の
現

状
と
課
題
に
つ
い
て
理
解
し
︑

自
分
た
ち
の
言
葉
で
語
れ
る

よ
う
に
な
る
こ
と
︒
こ
う
し

た
積
み
重
ね
が
︑
業
界
の
発

展
に
繋
が
っ
て
い
く
︒
青
年

部
会
の
皆
様
で
︑
業
界
の
未

来
を
創
っ
て
い
こ
う
で
は
な
い

か
﹂
と
︑
力
強
く
述
べ
た
︒

　

続
い
て
︑
楠
木
寿
嗣
全
ト

協
副
会
長
が
あ
い
さ
つ
︒﹁
こ

の
業
界
が
よ
り
よ
く
な
る
よ

う
に
︑
皆
様
に
頑
張
っ
て
い

た
だ
く
こ
と
が
大
事
︒﹃
力

の
あ
る
者
は
金
の
あ
る
者
に

使
わ
れ
る
︑
金
の
あ
る
者
は

知
恵
の
あ
る
者
に
使
わ
れ
る
︑

知
恵
の
あ
る
者
は
夢
の
あ
る

　

来
賓
あ
い
さ
つ
に
続
き
︑

﹁
青
年
経
営
者
等
に
よ
る
先

進
的
な
事
業
取
組
に
対
す
る

顕
彰
﹂
の
授
与
式
・
受
賞
者

事
業
発
表
が
行
わ
れ
た
︒
今

回
は
︑
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ

者
に
使
わ
れ
る
﹄
と
い
う
言

葉
が
あ
る
︒
皆
様
に
は
夢
を

も
っ
て
い
た
だ
き
︑
志
を
高

く
し
て
︑
こ
れ
か
ら
の
業
界

を
引
っ
張
っ
て
い
た
だ
き
た

い
﹂
と
︑
青
年
部
会
員
に
エ

ー
ル
を
送
っ
た
︒

　

引
き
続
き
︑
平
沼
正
二
郎

自
由
民
主
党
青
年
局
長
と
三

輪
田
優
子
国
土
交
通
省
物
流

・
自
動
車
局
貨
物
流
通
事
業

課
長
が
来
賓
あ
い
さ
つ
を
行

っ
た
（
別
掲
）︒

た
３
件
の
申
請
の
中
か
ら
︑

銀
賞
に
滋
賀
県
ト
ラ
ッ
ク
青

年
協
議
会
﹁
親
子
で
学
ぶ
生

命
と
交
通
の
未
来
体
験
﹂（
詳

細
別
掲
）
が
選
出
さ
れ
︑
吉

田
修
一
全
ト
協
副
会
長
か
ら

吉
田
智
博
滋
賀
県
ト
ラ
ッ
ク

青
年
協
議
会
会
長
に
表
彰
状

と
目
録
が
手
渡
さ
れ
た
︒
授

賞
式
に
続
き
︑
吉
田
滋
賀
県

ト
ラ
ッ
ク
青
年
協
議
会
会
長

に
よ
る
受
賞
者
事
業
発
表
が

行
わ
れ
た
︒

　

そ
の
後
の
講
評
で
は
︑
杉

山
雅
洋
審
査
委
員
長
（
早
稲

田
大
学
名
誉
教
授
）
が
︑﹁
業

界
は
﹃
物
流
の
２
０
２
４
年

問
題
﹄
に
直
面
し
︑
様
々
な

施
策
が
講
じ
ら
れ
て
い
る
も

の
の
︑
解
決
す
べ
き
課
題
は

山
積
し
て
い
る
︒
課
題
を
乗

り
越
え
る
た
め
に
は
︑
青
年

経
営
者
な
ら
で
は
の
新
し
い

視
点
が
必
要
で
あ
る
︒
皆
様

の
斬
新
な
活
動
を
︑
ぜ
ひ
業

界
の
明
日
に
繋
げ
て
ほ
し
い

と
願
っ
て
い
る
﹂
と
述
べ
た
︒

ら
九
州
ま
で
の
９
ブ
ロ
ッ
ク
に

お
い
て
開
催
し
た
ブ
ロ
ッ
ク

大
会（
計
２
０
２
６
人
参
加
）

の
実
施
状
況
な
ど
に
つ
い
て

説
明
︒
ま
た
︑
７
年
度
の
新

規
事
業
と
し
て
︑
物
流
事
業

が
生
み
出
す
環
境
負
荷
に
対

し
て
︑
持
続
可
能
な
環
境
保

全
に
寄
与
す
る
こ
と
等
を
目

的
に
︑﹁
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
活

動
﹂
を
実
施
す
る
と
発
表
し

た
（
８
年
４
月
26
日
に
沖
縄

県
で
実
施
）︒
さ
ら
に
︑
重

点
取
組
へ
の
対
応
と
し
て
︑

﹁
適
正
運
賃
の
収
受
﹂︑﹁
Ｄ

Ｘ
の
推
進
﹂︑﹁
災
害
支
援
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
﹂
の
３

項
目
に
関
す
る
積
極
的
な
取

り
組
み
や
︑
各
都
道
府
県
の

青
年
組
織
に
お
け
る
取
り
組

み
状
況
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
の
実
施
︑
ま
た
災
害

支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

に
向
け
て
︑
災
害
発
生
時
に

被
災
地
に
対
し
て
迅
速
に
支

援
物
資
を
送
れ
る
よ
う
︑
全

国
の
青
年
部
会
員
の
所
在
地

を
確
認
で
き
る
マ
ッ
プ
の
作

成
な
ど
︑
各
種
取
り
組
み
に

つ
い
て
報
告
し
た
︒

　

休
憩
を
挟
ん
で
実
施
し
た

研
修
で
は
︑﹁
私
が
社
長
で

す
︒﹂
と
題
し
て
︑
ア
パ
ホ
テ

ル
㈱
取
締
役
社
長
の
元
谷
芙

美
子
氏
が
講
演
を
行
っ
た
︒

　

最
後
に
︑
稲
見
政
隆
副
部

会
長
（
四
国
ト
ラ
ッ
ク
協
会

青
年
協
議
会
会
長
）
が
閉
会

あ
い
さ
つ
を
行
い
︑﹁
青
年
部

会
員
に
と
っ
て
︑
全
国
大
会

の
開
催
は
新
し
い
１
年
の
始

ま
り
で
あ
る
と
い
え
る
︒
本

日
お
集
ま
り
の
皆
様
に
は
︑

様
々
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

て
い
る
︒
来
年
の
全
国
大
会

で
︑
ひ
と
ま
わ
り
成
長
し
た

皆
様
に
お
会
い
で
き
る
の
を

楽
し
み
に
し
て
い
る
﹂
と
述

べ
た
︒

　

第
２
部
の
交
流
会
で
は
︑

多
く
の
参
加
者
同
士
が
親
睦

を
深
め
た
︒

■
「
青
年
部
会
が
業
界
の
未
来
を
創
る
」

■
「
青
年
部
会
が
業
界
の
未
来
を
創
る
」

全
国
の
部
会
員
を
前
に
出
島
部
会
長
が
あ
い
さ
つ

全
国
の
部
会
員
を
前
に
出
島
部
会
長
が
あ
い
さ
つ

■
先
進
的
な
事
業
取
組
に
対
し
表
彰
を
実
施

■
先
進
的
な
事
業
取
組
に
対
し
表
彰
を
実
施

青
年
部
会
員
な
ら
で
は
の
斬
新
な
活
動
に
期
待

青
年
部
会
員
な
ら
で
は
の
斬
新
な
活
動
に
期
待

　

引
き
続
き
︑
藤
谷
裕
樹
副

部
会
長
（
東
北
ト
ラ
ッ
ク
協

会
青
年
部
会
長
）
が
青
年
部

会
活
動
を
報
告
︒
北
海
道
か

■
持
続
可
能
な
環
境
保
全
に
寄
与
す
る
た
め

■
持
続
可
能
な
環
境
保
全
に
寄
与
す
る
た
め

「
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
活
動
」
を
新
た
に
実
施
へ

「
ビ
ー
チ
ク
リ
ー
ン
活
動
」
を
新
た
に
実
施
へ

業
界
の
健
全
発
展
に
向
け
て

ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
様
々
な
施
策
を
推
進

平
沼　

正
二
郎　

自
由
民
主
党
青
年
局
長

業
界
健
全
化
に
向
け
た
法
改
正
の
追
い
風
に
乗
り

今
こ
そ
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

三
輪
田　

優
子　

国
土
交
通
省
物
流
・
自
動
車
局
貨
物
流
通
事
業
課
長

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青
年
部
会
（
出

島
康
佑
部
会
長
）
は
２
月
13
日
︑
令
和
７

年
度
﹁
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青
年
部
会

全
国
大
会
﹂
を
京
王
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
（
東

京
都
新
宿
区
）
で
開
催
し
た
︒

　

今
回
は
︑
全
国
各
地
か
ら
約
７
０
０
人

の
青
年
部
会
員
が
集
結
︒﹁
勇
往
邁
進
〜

つ
な
ぐ
心
︑
い
ま
未
来
へ
走
り
出
す
〜
﹂

を
テ
ー
マ
に
︑
第
１
部
の
研
修
会
で
は
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
次
世
代
を
担
う
全
国

の
青
年
経
営
者
が
一
堂
に
会
し
︑
部
会
活

動
報
告
を
行
っ
た
ほ
か
︑
研
修
を
実
施
︒

ま
た
︑
第
２
部
の
交
流
会
で
は
︑
多
く
の

参
加
者
同
士
が
親
睦
を
深
め
た
︒

「
勇
往
邁
進
～
つ
な
ぐ
心
、
い
ま
未
来
へ
走
り
出
す
～
」
を
テ
ー
マ
に

「
勇
往
邁
進
～
つ
な
ぐ
心
、
い
ま
未
来
へ
走
り
出
す
～
」
を
テ
ー
マ
に

全
国
各
地
か
ら
約
７
０
０
人
の
青
年
経
営
者
が
集
結

全
国
各
地
か
ら
約
７
０
０
人
の
青
年
経
営
者
が
集
結

令和７年度青年部会全国大会を開催令和７年度青年部会全国大会を開催
全 日 本トラック 協 会 青 年 部 会

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青

年
部
会
の
皆
様
方
に
は
︑
物

流
と
い
う
社
会
の
血
流
を
日

々
担
い
︑
生
活
と
経
済
の
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
を
支
え
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
改

め
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
と

と
も
に
︑
産
業
活
動
や
国
民

生
活
を
下
支
え
し
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
感
謝

を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

政
府
・
与
党
と
し
ま
し
て

は
︑
こ
れ
ま
で
﹁
物
流
の
２

０
２
４
年
問
題
﹂
の
解
決
に

向
け
て
︑﹁
物
流
革
新
に
向

け
た
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
﹂
に

基
づ
き
︑
各
種
施
策
を
進
め

て
き
ま
し
た
︒
先
般
の
総
選

挙
で
も
掲
げ
た
公
約
に
お
い

て
も
︑
現
場
の
実
態
を
踏
ま

え
て
荷
主
の
協
力
・
理
解
を

得
な
が
ら
︑
モ
ー
ダ
ル
シ
フ

ト
の
推
進
︑
物
流
Ｄ
Ｘ
・
Ｇ

Ｘ
︑
標
準
化
等
の
物
流
効
率

化
や
価
格
転
嫁
を
進
め
て
い

く
こ
と
や
︑
持
続
的
・
構
造

的
賃
上
げ
に
向
け
た
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
策
定
・
周
知
徹
底

等
の
取
り
組
み
を
明
記
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
︒

こ
れ
か
ら
特
別
国
会
が
始
ま

り
ま
す
が
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
の
皆
様
の
お
声
を
引

き
続
き
丁
寧
に
お
聞
き
し
︑

必
要
な
対
策
を
こ
れ
ま
で
以

上
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

実
施
し
て
ま
い
り
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
︒

　

こ
の
国
の
未
来
の
た
め
︑

そ
し
て
物
流
の
未
来
の
た
め

に
︑
皆
様
と
一
緒
に
頑
張
っ

て
ま
い
り
ま
す
︒

令
和
７
年
度
「
青
年
経
営
者
等
に
よ
る
先
進
的
な

事
業
取
組
に
対
す
る
顕
彰
」
受
賞
者
・
受
賞
事
業

実
行
力
に
課
題
が
あ
る
︱
︱

と
い
っ
た
課
題
が
︑
ほ
ん
の

15
秒
ほ
ど
で
出
て
き
ま
し
た
︒

　

青
年
部
会
の
皆
様
へ
の
期

待
は
︑
非
常
に
大
き
い
と
考

え
て
い
ま
す
︒政
府
で
は
︑﹁
改

正
物
流
効
率
化
法
﹂
や
﹁
ト

ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
﹂な
ど
︑

近
年
立
て
続
け
に
法
改
正
を

行
っ
て
き
ま
し
た
が
︑
改
正

法
に
対
し
て
今
後
ど
の
よ
う

に
魂
を
入
れ
︑
実
効
性
を
確

保
し
て
い
く
か
が
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

　

全
ト
協
青
年
部
会
の
皆
様

　

国
土
交
通
省
で
は
昨
年
秋

か
ら
︑
行
政
端
末
で
の
生
成

Ａ
Ｉ
利
用
が
解
禁
さ
れ
ま
し

方
に
は
︑
物
流
の
新
時
代
を

創
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
︑
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
を
取
り
巻

く
法
改
正
の
追
い
風
に
乗
っ

て
い
た
だ
き
︑
業
界
の
健
全

な
発
展
に
向
け
て
果
敢
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
︒

　

国
交
省
と
し
ま
し
て
も
︑

皆
様
方
か
ら
貴
重
な
ご
意
見

を
い
た
だ
き
な
が
ら
︑
業
界

を
よ
り
よ
い
も
の
に
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　

滋
賀
県
ト
ラ
ッ
ク
青
年
協

議
会
は
︑
物
流
業
界
の
人
手

不
足
や
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ

ー
へ
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
と

い
う
課
題
に
対
し
︑﹁
親
子

で
学
ぶ
生
命
と
交
通
の
未
来

体
験
﹂
を
実
施
し
た
︒
同
事

業
は
︑
職
業
体
験
︑
交
通
安

全
教
室
︑
事
故
防
止
啓
発
展

示
を
一
体
化
さ
せ
た
点
に
特

徴
が
あ
る
︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
お
仕
事
体

験
﹂
で
は
︑
Ｉ
Ｔ
点
呼
や
実

車
を
用
い
た
点
検
を
通
じ
︑

親
子
に
物
流
の
重
要
性
と
安

全
対
策
を
提
示
し
た
︒
ま
た

﹁
親
子
で
学
ぼ
う
！　

子
ど

も
交
通
安
全
教
室
﹂
で
実
践

的
な
ル
ー
ル
を
伝
え
つ
つ
︑

交
通
事
故
遺
族
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
展
示
す
る
﹁
生
命

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
展
﹂
を
共
同

開
催
し
︑
命
の
尊
さ
を
訴
え

る
こ
と
で
︑
来
場
者
と
会
員

双
方
の
安
全
意
識
を
深
化
さ

せ
た
︒

　

来
場
者
が
体
験
す
る
シ
ス

テ
ム
等
を
内
製
化
す
る
こ
と

に
よ
り
低
コ
ス
ト
で
運
用
し

つ
つ
︑
親
子
が
参
加
す
る
地

域
の
﹁
交
通
安
全
フ
ェ
ア
﹂

と
連
携
し
た
こ
の
取
り
組
み

は
︑
体
験
と
感
情
の
両
面
か

ら
交
通
事
故
防
止
に
ア
プ
ロ

ー
チ
し
︑
他
地
域
等
へ
容
易

に
展
開
で
き
る
モ
デ
ル
で
あ

る
こ
と
が
評
価
さ
れ
︑
顕
彰

が
授
与
さ
れ
た
︒

た
︒
そ
こ
で
︑
今
回
皆
様
に

ご
あ
い
さ
つ
さ
せ
て
い
た
だ

く
に
あ
た
り
︑
Ａ
Ｉ
に
全
日

本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青
年
部
会

に
お
け
る
課
題
を
尋
ね
た
と

こ
ろ
︑
①
先
代
経
営
者
か
ら

事
業
が
続
い
て
い
る
事
業
者

が
多
く
︑﹁
与
え
ら
れ
た
経

営
﹂か
ら
の
脱
却
が
難
し
い
︑

②
デ
ジ
タ
ル
化
や
Ｄ
Ｘ
へ
の

青年部会全国大会には、全国から約700人の青年経営者が出席した（2月13日、京王プラザホテル）

出島　康佑
青年部会長

楠木　寿嗣
全ト協副会長

平沼　正二郎
自民党青年局長

稲見　政隆
青年部会副部会長

記
念
撮
影
に
応
じ
る
、
吉
田
智
博
滋

賀
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
青
年
協
議
会
会

長
（
右
）
と
吉
田
修
一
全
ト
協
副
会
長

（
左
）

研
修
で
講
演
を
行
っ
た
ア
パ
ホ
テ
ル

の
元
谷
芙
美
子
取
締
役
社
長

藤谷　裕樹
青年部会副部会長

三輪田　優子
国交省物流・自動車局
貨物流通事業課長

銀
賞
（
賞
金
70
万
円
）

「
親
子
で
学
ぶ
生
命
と
交
通
の
未
来
体
験
」

滋
賀
県
ト
ラ
ッ
ク
青
年
協
議
会

出島部会長をはじめ、正副部会長が勢揃いして、力強くガッツポーズ

全日本トラック協会青年部会
令和７年度事業概要

1. 研修事業
⑴全国大会の開催（令和８年２月）
⑵�正副部会長会議の開催（年７回予定）、全国代表
者協議会の開催（年３回）
⑶�青年経営者等による先進的な事業取組に対する顕
彰事業の実施

2. 経営改善・DX委員会からの諮問に対する答申
3. 関係機関、行政機関、他業界青年組織との意見交換
4. 社会貢献活動の実施
　ビーチクリーン活動（８年４月）
5. 業界課題への重点的な取り組み
⑴�「適正運賃収受」：従業員の処遇向上の原資確保
に向けた荷主等との交渉実施
⑵�「物流 DXの推進」：業務効率化に向けたデジタ
ル化、システム導入
⑶�「災害支援ネットワークの構築」：被災地への迅
速な支援物資輸送

講評を述べる杉山雅洋審査委員長
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プロフィール

月曜日 10:30
　出社。検温（写
真①）・血 圧 測 定
（写真②）などの
業務前点呼を行っ
た後、車で 10 分ほ
どの距離にある車庫
（吉田倉庫）へ向
かう。

月曜日 11:00
　車庫に到着し、
車両点検（写真③）
を行った後、熊本方
面へ向け出発（写
真④）。

月曜日 15:30
　熊本県玉名郡にある待機場所に到着。30 分間の休憩
をとる。

月曜日 16:00
　会社に業務連絡
（写真⑤）を入れ、
自動車部品工場へ
移動する。

月曜日 17:30
　熊本県玉名郡にある自動車部品工場に入構。フォーク
リフトを操作し、パレット積みされた製品を積み込む。

月曜日 18:30
　積み込み完了後、
福岡方面へ向け出
発（写真⑥）。

月曜日 20:30
　福岡県北九州市にある自動車部品工場へ到着。フォー
クリフトを操作して積み荷を降ろし、空の容器やパレットを
回収して積み込む。

月曜日 21:40
　福岡県内にあるガソリンスタンドに移動し、給油後、シャ
ワールームを利用。

月曜日 22:40
　大牟田方面へ向け出発。

月曜日 24:30
　福岡県大牟田市
にある自動車部品倉
庫に到着。フォークリ
フトを操作し、空の
容器やパレットを降ろ
す（写真⑦）。

月曜日 24:50
　荷降ろし完了。熊本県内にある宿泊地へ移動。

月曜日 25:30
　宿泊地に到着し、
遠隔での終業点呼
（写真⑧）を行った
後、翌日16 時の運
行開始まで休憩・睡
眠をとる。

　「宿泊地でしっかり睡眠をとった後は、2km ほど離れた
場所にあるお気に入りのお弁当屋さんへ、ウォーキングを兼
ねて昼食を買いに行くのが、定番の過ごし方です。宿泊
地付近にはコンビニエンスストアやコインシャワーもあり、快
適に過ごすことができています」（德元さん）

※火曜日から金曜日まで、
16:00 ～ 25:30 の同じ運行を繰り返す

金曜日 24:50
　福岡県大牟田市での荷降ろし完了。鹿児島方面へ向け
て出発。

土曜日 3:00
　休憩のため、サービスエリアで仮眠をとる。

土曜日 6:00
　会社に電話連絡を入れた後、会社へ向けて移動する。

土曜日 7:00
　帰社。業務後
点呼（写真⑨）
を行った後、退勤。

德元さんのある１運行の仕事の流れ

「この人生をすべてトラックに捧ぐ」　16 歳から変わらぬ夢
現職でようやく実現した「理想的な運行」で送る充実の日々

・ �鹿児島県出身。商業高校在籍時に、簿記や情報処理などの各種資格
を取得。高校卒業後、事務職として就職した埼玉県にある運送会社
からキャリアをスタート（ history! 参照）。

・�安全運転のために心がけているのは「ゆとりを持った運転」。「車間
距離をたっぷりとり、相手に道を譲る運転が、無事故に繋がってい
ると思います」（德元さん）。

・�仕事のやりがいを感じるのは、「荷物を降ろす場所と順番を考えて
積み込みをして、荷降ろし先で予定通りうまくいった時です。達成
感でいっぱいになります」（同）。

・�休日は東京の大学に通う長女の元へ。「娘と一緒にライブに行った
り、観光したりするのが休日の楽しみです」（同）。

担当業務：大型ドライバー（九州域内での自動車部品輸送）
勤続年数：２年３か月
取得資格：�大型自動車免許、フォークリフト運転技能講習・

小型車両系建設機械運転特別教育・小型移動式クレーン運転技能講習修了

　親族や知人など、周囲にトラックドライバーがいたわけで
はなかった德元さんがトラックドライバーになることを決め
たのは、高校１年生の時に見たテレビのドキュメンタリー番
組がきっかけだった。その番組では、大型・けん引免許の
取得に挑戦する女性や、長年夫婦でトレーラーに乗務して
いるドライバー夫妻に密着取材をしていたという。

　「テレビで初めて見た女性トラックドライバーの姿に、『な
んてかっこいいのだろう！』と大きな衝撃を受けたのです。
その番組を見た瞬間、『私のしたい仕事はこれだ！　将来
はトラックに乗って大型ドライバーになる！』という人生の
目標が決まってしまいました」（德元さん）

　その番組を見たことが運命の出会いとなり、それ以降の
人生が全て決定づけられることになる。当時德元さんが通
っていた学校は商業高校だったが、学業に励んだのも、す
べての動機は「運送会社で働くため」だった。

　「簿記や情報処理などの各種資格を取ったのも、『将来
もし自分が怪我をしてしまって、トラックドライバーとして働
けなくなった場合でも、簿記の資格をもっていれば、事務
職として運送会社で働き続けることができる』と思ったから
で、そのためだけに資格を取りました。ドライバーであれ事
務職であれ、ずっと運送会社で働き続けるために何ができ
るかを考えて過ごした高校時代でした」（同）

　高校３年生になり、運送会社への就職活動を始めた德元
さんだったが、残念ながら高校にトラックドライバーの求人
は皆無。唯一「運送会社の事務職」の求人があったものの、
運送会社の所在地は、生まれ育った鹿児島県から遠く離れ
た埼玉県だった。

　「埼玉県の運送会社の社長さんが鹿児島県出身で、鹿
児島の高校にも求人を出していたとのことでした。『事務
職として採用するけれども、ゆくゆくはドライバーとして働
いてもらえるようにする』と言ってもらえたので就職を決め、
将来的にトラックドライバーになりたいという一心で、取得
したての運転免許証と初心者マークを持って埼玉県の運送
会社に就職しました」（同）

憧れの「女性トラックドライバー」になるための道のり

　就職後は、社内で事務の仕事をしたり、商用バンで営業
に行ったり、日報を整理したりする中で、トラックドライバー
の 1日の仕事の流れを学んでいった德元さんだったが、「当
社でトラックドライバーになるのは3年後になる」と言われ、
将来について考えるようになる。

　「21 歳になれば大型免許が取得できるようになることな
ども考え、『トラックドライバーになれないのであれば、ここ
にいる意味はない』と思い、19 歳の頃に退職し、鹿児島
県へ帰ってきました」（同）。

　鹿児島に戻った後は、女性であってもドライバーとして採
用してくれた建設会社で平ボディ車に乗り、足場材の輸送
や、4トンのダンプによる砂の輸送を行った。さらに小型
車両系建設機械特別教育を修了するなど、建設関連の資
格も取得。德元さんは、「資格は持っていれば持っている
ほど自分の助けになるので、きっかけがあればすぐに取り
に行きたいと思ってしまう」という。
　20 歳を目前にしたある日、德元さんは知人から「運送
会社で冷凍車に乗らないか」との誘いを受ける。念願の「運
送会社のドライバー」になれる好機を得た德元さんは、そ
のオファーを受け転職。４トンの冷凍車に乗務し、九州管
内での冷凍食品の輸送を担当。21 歳の誕生日に大型免
許を取得し、念願の大型車ドライバーへのステップアップを
果たす。その後、29 歳で長女を出産するまで、大型車ド
ライバーとして活躍する。

　「出産後、子どもが小さいうちはトラックドライバーとして
働くことが難しかったため、少しでも物流に関わりのある仕
事をしようと、食品会社の工場で出荷事務をしていました」
（同）

　長女が 10 歳になったのを機に、両親の協力も仰ぎなが
ら、林業会社のトラックドライバーに復職した。そこで小型
移動式クレーンの資格を取得し、木材を積んで運ぶ、鹿児
島県内での輸送を担当。「子どもが小さいうちは県内での
運行がある会社で働きたい」と、次に転職した運送会社で
も、鹿児島県内でのウイング車による飼料輸送を担った。

子どもの成長×転職で実現した「理想の働き方」

　長女が高校を卒業し、東京の大学に進学すると、「もっ
と長い時間トラックに乗れる仕事に就いてみたい」と思い
はじめた德元さん。ある日、知人のトラックドライバーから
「九州管内で自動車部品を輸送するドライバーを募集して
いる会社がある」と紹介を受け、採用に至ったのが松下運
輸だった。「できるだけ長くトラックに乗っていられる仕事」
を希望していた德元さんは、現在の運行を担当することを
快諾。入社以降ずっと、同じ運行を担当している。

　「実はその頃、当社では求人募集を行ってはいなかった
のですが、紹介を受けたタイミングで、今德元さんが担当
している自動車部品輸送運行を担当していたドライバーが
配置換えを希望しており、この仕事がちょうど德元さんの
希望にも合致していることから、担当してもらうことになり
ました」（松下社長）

　「平日はずっと大好きなトラックドライバーの仕事ができ
て、土・日曜は娘に会いに行けるという、理想的なスケジ
ュールで生活することができています。当社に就職できた
ことで、『自分のライフスタイルと担当運行がぴったり合っ
ている喜び』を日々感じ、毎日がとても充実しています」（德
元さん）

　また昨年は、第 57 回「全国トラックドライバー・コンテ
スト」（ドラコン）の女性部門に鹿児島県代表として出場。
競技の難しさやレベルの高さを痛感した德元さんだったが、
全国大会には2回しか出場できないことから、次回出場の
タイミングを虎視眈々とうかがっているという。

　「ドラコンに挑戦したことで、運転に対する安全意識がさ
らに高まりました。例えば、法改正があっても、改正内容
を確認する程度で、深く学び直す機会はなかなかありませ
んでしたが、交通法規を深堀りしながらしっかり勉強でき
たことは、自分にとって大いにプラスになりましたし、日
々の運行でもドラコンを意識した運転をするようになりま
した」（同）

　近い将来の目標として、ドラコンへの再挑戦以外にも、
運行管理者資格の取得を視野に入れているという德元さ
ん。それはすべて、一生トラックの近くで働きつづけるた
めだという。

　「ずっとトラックに乗ってドライバーの仕事を続けるのが
私の夢ですが、もし怪我や加齢などでトラックに乗れない
状態になってしまったとしても、運行管理者の資格を持っ
ていれば、生涯運送会社で働き続けることができます。
高校時代に取得した簿記や情報処理の資格も、今後取
得予定の運行管理者資格も、取得に挑戦する理由は『運
送会社で一生働き続けるため』です。これからもずっとト
ラックの近くにいて、一生トラックと添い遂げたいと思っ
ています」（同）

德元さんはこんな人！
　「非の打ちどこ
ろがない仕事ぶり
で、取引先様か
らの評価も高く、
管理者の立場か
ら言えば、100
点満点のトラック
ドライバーです」

（管理部・濱田孝之次長／写真右）
「『笑顔が素敵で、元気いっぱい』という初対面時の印
象そのままに、日々全力で業務に励んでくれる、頼りにな
る存在です」    （管理部・福永将司課長／写真左）

德元さんは日々、どのようなお仕事に携わっているのでしょ
うか。5泊6日運行の初日・最終日の仕事内容を紹介します。

親子ドライバーが 3組在籍！　女性ドライバー増員計画も進行中親子ドライバーが 3組在籍！　女性ドライバー増員計画も進行中
商用バンも活用し「ドライバーの長期キャリア形成」を実現商用バンも活用し「ドライバーの長期キャリア形成」を実現

松下社長に
訊く！

　大型車での運行が中心の当社において、求人への応募は、求人サ
イトとドライバーからの紹介が大半を占めます。近年は「5 ～ 6 人の募
集枠に対し 2 ～ 3 人の応募がある」という状況で、一定数の採用は
確保できています。最年少ドライバーは 22 歳で、60 歳に定年を設定し
て延長再雇用を行っており、65 歳のドライバーも活躍中です。当社の特色として
挙げられるのが、社内に親子ドライバーが 3 組いることです。父親に憧れてトラッ
クドライバーになり、他社で就職後、「自分も父親と同じ会社でドライバーとして活
躍したい」と当社に入社した若手ドライバーが 3 人おり、紹介が多い中でも、「親
からの紹介」が定番になりつつあります。
　経験者採用が 9 割を占める当社ですが、商用バンでの運行があることが、若

年層のキャリアアップや定年後のキャリアダウン、女性ドライ
バーの採用に役立っています。当社の女性ドライバーは德
元さんを含め 2 人おり、もう1 人の女性ドライバーは商用バ
ンでの介護用品輸送を担当しています。ドライバーからの
紹介を受け採用した德元さんは、経験豊富かつトラックに
乗るのが大好きで、「自分には今の運行がぴったりだ」と、
日々精力的に働いてくれています。女性ドライバーが気持ち
よく働く上での困りごとなどのヒアリングと改善を続けながら、
今後も女性ドライバーを増やしていきたいです。

德
と く も と

元　香
か よ こ

代子さん

松下　桂子
代表取締役

　連載第 47回目となる今回
取り上げるのは、「大型ドライ
バー（自動車部品輸送）」　
のお仕事です。㈱松下運輸
（鹿児島県）の德元香代子
さんが登場します。

第47回 「大型ドライバー（自動車部品輸送）」德元香代子さん（㈱松下運輸／鹿児島県）

徳元さんが担当しているのは、月曜日の 10:30 に出社し、土曜日の 7:00 に帰社する 5泊 6日運行。月曜日から金曜日は毎日、
16:00 ～ 25:30 の間に、熊本県・福岡県の計 3か所で自動車部品を積み降ろしている。

株式会社松下運輸
［代表取締役　松下　桂子］

本社所在地	 鹿児島県鹿児島市下田町 1884-4
資本金	 1,000 万円
設　立	 昭和 39 年 7 月25日
従業員数	 79 人（ドライバー 65 人、うち女性 2 人）
車両数	 97 台　（商用バン6 台を含む）
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荷
主

を
含
む
荷
主
や
一
般
消
費
者

等
へ
の
理
解
促
進
を
図
る
た

め
の
環
境
整
備
を
推
進
す
る
︒

・ 

国
土
交
通
省
及
び
厚
生
労

働
省
と
連
携
を
図
り
︑
中
央

及
び
都
道
府
県
の
協
議
会
が

引
き
続
き
適
確
に
運
営
さ
れ

る
よ
う
地
方
協
議
会
に
お
け

る
事
業
を
支
援
す
る
︒

④ 

中
小
受
託
取
引
適
正
化
法

（
取
適
法
）
の
周
知
と
遵
守

に
向
け
た
対
応

・ 

関
係
行
政
機
関
及
び
都
道

府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
連
携

し
︑
ト
ラ
ッ
ク
業
界
向
け
取

適
法
・
振
興
法
説
明
会
を

開
催
し
︑
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
の

配
布
等
に
よ
り
︑
会
員
事
業

者
及
び
荷
主
に
対
し
周
知
徹

底
を
図
り
︑
適
正
運
賃
収
受

に
向
け
た
対
応
を
図
る
︒

⑤ 

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
９

６
０
時
間
及
び
改
正
改
善
基

準
告
示
の
遵
守
に
係
る
対
応

・ 

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
９

６
０
時
間
及
び
改
正
改
善
基

準
告
示
の
遵
守
に
向
け
︑
セ

ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
︑
会
員
事

業
者
に
対
し
関
係
法
令
や
告

示
に
つ
い
て
引
き
続
き
周
知

徹
底
を
行
う
︒

・ 

荷
主
や
一
般
消
費
者
等
に
対

し
︑
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
の
配
布

等
に
よ
り
荷
主
等
へ
の
理
解

促
進
を
図
る
た
め
の
環
境
整

備
を
行
う
︒

・ 

時
間
外
労
働
上
限
規
制
や

改
正
改
善
基
準
告
示
へ
の
対

応
状
況
等
の
実
態
把
握
を

行
う
︒

⑶�

標
準
的
運
賃
の
活
用
等
に
よ

る
運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進

及
び
軽
油
引
取
税
の
暫
定
税

率
の
廃
止
に
伴
う
今
後
の
対

応
① 

標
準
的
運
賃
の
活
用
及
び

原
価
管
理
の
徹
底
等
に
よ
る

運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進

及
び
軽
油
引
取
税
の
暫
定

税
率
の
廃
止
に
伴
う
今
後
の

対
応

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条
件
改

善
を
目
的
と
し
た
価
格
転
嫁

に
向
け
た
荷
主
交
渉
を
促
進

す
る
た
め
︑
会
員
事
業
者
支

援
を
実
施
す
る
︒

・ ﹁
標
準
的
運
賃
﹂
及
び
﹁
燃

料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
﹂の
ほ
か
︑

附
帯
作
業
料
・
待
機
時
間

料
や
高
速
道
路
料
金
な
ど

実
費
に
つ
い
て
︑
事
業
継
続

に
必
要
な
コ
ス
ト
が
収
受
で

き
る
よ
う
︑
実
態
の
把
握
に

努
め
︑
積
極
的
に
広
報
・

周
知
活
動
を
行
う
︒

・ 

軽
油
引
取
税
の
暫
定
税
率
の

廃
止
後
に
お
い
て
も
︑
荷
主

か
ら
不
当
な
運
賃
の
減
額
等

が
行
わ
れ
な
い
よ
う
︑
実
態

把
握
に
努
め
対
応
を
図
る
︒

・ 

公
正
取
引
委
員
会
の
﹁
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
価
値

創
造
の
た
め
の
転
嫁
円
滑
化

施
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
﹂
及
び
﹁
労

務
費
の
適
切
な
転
嫁
の
た
め

の
価
格
交
渉
に
関
す
る
指

針
﹂
に
基
づ
き
︑
特
に
労
務

費
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の

上
昇
分
が
取
引
価
格
に
転
嫁

で
き
る
よ
う
︑
転
嫁
対
策
を

推
進
す
る
︒
ま
た
︑
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の
普

及
に
向
け
て
積
極
的
に
対
応

す
る
︒

・ 

会
員
事
業
者
に
対
し
︑
標
準

的
運
賃
を
踏
ま
え
た
原
価

計
算
と
料
金
の
考
え
方
を
周

知
し
︑
荷
主
に
対
す
る
適
正

な
価
格
転
嫁
を
後
押
し
す
る

た
め
の
諸
施
策
を
展
開
す
る

と
と
も
に
︑
積
極
的
な
広
報

・
周
知
活
動
を
行
う
︒

・ 

標
準
的
運
賃
と
自
社
原
価
の

関
連
を
踏
ま
え
た
交
渉
方

法
な
ど
︑
標
準
的
運
賃
活

用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と

と
も
に
︑
運
賃
交
渉
相
談
会

の
実
施
︑
専
門
家
に
よ
る
経

営
診
断
及
び
個
別
運
賃
交

渉
相
談
に
係
る
費
用
に
対
す

る
助
成
な
ど
︑
適
正
運
賃
の

収
受
に
向
け
た
支
援
を
行
う
︒

・ 

業
界
の
経
営
状
況
を
的
確
に

把
握
す
る
た
め
︑
業
界
の
指

標
と
な
る
経
営
分
析
報
告
書

の
と
り
ま
と
め
を
行
う
︒

⑷�

交
通
事
故
防
止
、
飲
酒
運

転
根
絶
及
び
労
災
事
故
防

止
の
推
進

① 

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
交

通
事
故
実
態
の
把
握
と
要
因

分
析
及
び
事
故
防
止
対
策

の
啓
発

・ 

国
が
策
定
し
た
﹁
事
業
用

自
動
車
総
合
安
全
プ
ラ
ン
２

０
３
０
﹂（
仮
称
）を
踏
ま
え
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
目
標

達
成
に
向
け
︑
各
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
連
携
し
た

各
種
セ
ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
︑

事
故
分
析
結
果
に
基
づ
く
よ

り
実
効
性
の
あ
る
事
故
防
止

対
策
を
促
進
す
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
と
し

て
︑
全
国
統
一
し
た
﹁
事
故

ゼ
ロ
を
目
指
す
日
﹂
を
中
心

に
交
通
事
故
防
止
意
識
の
醸

成
を
図
る
と
と
も
に
︑
交
通

事
故
被
害
者
団
体
な
ど
と

連
携
し
︑
更
な
る
交
通
事
故

防
止
対
策
の
深
度
化
を
図
る
︒

・ 

車
籍
別
︑
発
生
地
域
別
︑

車
両
区
分
別
︑
道
路
区
分

別
等
詳
細
に
交
通
事
故
実

態
を
分
析
・
把
握
し
︑
有

効
な
事
故
防
止
対
策
を
図

る
︒

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
等
安
全
教
育
訓

練
促
進
助
成
事
業
の
対
象

施
設
の
拡
充
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

教
育
テ
キ
ス
ト
を
活
用
し
た

初
任
運
転
者
等
に
対
す
る
教

育
指
導
体
制
の
強
化
等
に
よ

り
︑
交
通
事
故
防
止
の
実
効

性
向
上
を
図
る
︒

・ ﹁
車
輪
脱
落
事
故
防
止
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
﹂
等
を
通
じ
︑
車

輪
脱
落
事
故
防
止
対
策
の

徹
底
を
図
る
︒
特
に
︑
車
輪

脱
落
事
故
防
止
の
た
め
の
増

し
締
め
の
徹
底
を
期
す
た

め
︑
ト
ル
ク
レ
ン
チ
を
有
し

な
い
事
業
所
へ
の
保
有
を
促

進
す
る
︒

② 

飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た
取

り
組
み
の
強
化

・ 
全
ト
協
が
作
成
し
た
﹁
飲

酒
運
転
防
止
対
策
マ
ニ
ュ
ア

ル
﹂
を
活
用
し
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
等
に
対
す
る
ア
ル
コ
ー
ル

検
知
器
の
携
行
︑
酒
気
帯
び

の
有
無
の
測
定
方
法
及
び
測

定
結
果
の
確
実
な
報
告
等
に

つ
い
て
指
導
を
徹
底
し
︑
事

業
用
ト
ラ
ッ
ク
が
関
係
し
た

飲
酒
運
転
事
故
事
例
を
周

知
す
る
な
ど
し
て
︑
飲
酒
運

転
根
絶
意
識
の
向
上
を
図
る
︒

・ 

交
通
対
策
委
員
会
の
決
議

を
踏
ま
え
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
等

を
対
象
と
し
た
飲
酒
運
転
し

な
い
こ
と
の
宣
言
書
署
名
な

ど
︑
会
員
事
業
者
等
と
連

携
し
た
取
り
組
み
強
化
を
図

る
︒

・ 

飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た

各
都
道
府
県
の
取
り
組
み
事

例
に
つ
い
て
情
報
の
共
有
化

を
図
る
と
と
も
に
︑
各
都
道

府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
等
が
管

理
す
る
Ｆ
Ａ
Ｘ
一
斉
送
信
シ

ス
テ
ム
の
活
用
な
ど
に
よ
る

飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た

効
果
的
な
取
り
組
み
を
積
極

的
に
展
開
す
る
︒

③ 

安
全
対
策
機
器
等
の
普
及

促
進

・ 

先
進
安
全
自
動
車
（
Ａ
Ｓ

Ｖ
）
の
普
及
拡
大
を
図
り
︑

車
両
周
辺
の
安
全
確
認
支

援
装
置
︑
ア
ル
コ
ー
ル
イ
ン

タ
ー
ロ
ッ
ク
装
置
な
ど
安
全

対
策
機
器
の
導
入
促
進
を
図

る
︒
ま
た
︑
使
用
過
程
車
に

後
付
可
能
な
Ａ
Ｉ
機
能
を

備
え
た
安
全
装
置
の
市
場
開

発
状
況
等
に
つ
い
て
情
報
収

集
に
努
め
︑
事
業
用
ト
ラ
ッ

ク
特
有
の
交
差
点
で
の
事
故

実
態
に
即
し
た
安
全
装
置
の

普
及
を
図
る
︒

④ 

運
行
管
理
の
高
度
化
へ
の
対

応
・ 

運
行
管
理
に
活
用
可
能
な

情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）

の
進
展
に
合
わ
せ
︑
運
行
管

理
に
お
け
る
安
全
性
の
向

上
︑
労
働
環
境
の
改
善
︑

人
手
不
足
の
解
消
等
に
資
す

る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
を
推
進
す

る
︒

・ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
遠
隔

点
呼
︑
自
動
点
呼
の
普
及

促
進
に
よ
り
︑
運
行
管
理
の

高
度
化
・
効
率
化
に
取
り

組
む
︒

⑤ 

「
運
輸
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
普
及
拡
大

・ 

運
輸
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

つ
い
て
︑
一
層
の
定
着
と
取

組
み
の
深
度
化
︑
高
度
化
を

図
る
た
め
︑
官
民
一
体
で
取

り
組
む
普
及
・
啓
発
活
動

を
推
進
す
る
︒

⑥ 

駐
車
問
題
見
直
し
へ
の
対
応

・ 
令
和
５
年
の
貨
物
集
配
中
の

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
係
る
継

続
的
な
駐
車
規
制
の
見
直
し

及
び
令
和
７
年
の
駐
車
許
可

及
び
駐
車
規
制
か
ら
の
除
外

措
置
の
全
国
統
一
の
運
用
見

直
し
を
受
け
︑
引
き
続
き
︑

こ
れ
ら
の
見
直
し
に
係
る
諸

課
題
に
つ
い
て
情
報
収
集
に

努
め
︑
必
要
に
応
じ
︑
改
善

に
向
け
た
関
係
機
関
へ
の
働

き
か
け
を
行
う
︒

⑦ 

第
58
回
全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
・
コ
ン
テ
ス
ト
の
実

施
・ 

安
全
意
識
な
ら
び
に
運
転
技

能
の
向
上
を
図
る
た
め
﹁
全

国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
・

コ
ン
テ
ス
ト
﹂を
実
施
す
る
︒

・ ﹁
全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

・
コ
ン
テ
ス
ト
﹂
の
競
技
の

ポ
イ
ン
ト
解
説
動
画
等
に
よ

り
︑
中
小
の
事
業
者
な
ど
に

所
属
す
る
ド
ラ
イ
バ
ー
の
参

加
意
欲
向
上
を
図
る
︒

⑧ 

過
労
死
等
防
止
対
策
の
推

進
・ ﹁
過
労
死
等
防
止
計
画
﹂
の

具
体
的
な
行
動
計
画
に
基
づ

き
︑
引
き
続
き
関
係
者
が
一

丸
と
な
っ
て
過
労
死
等
防
止

対
策
を
推
進
す
る
︒

・ 

セ
ミ
ナ
ー
や
︑
啓
発
資
料
等

を
通
じ
︑
過
労
死
等
防
止
に

向
け
た
意
識
の
高
揚
を
図

り
︑
過
労
死
等
防
止
対
策

を
普
及
促
進
す
る
︒

⑨ 

健
康
状
態
に
起
因
す
る
事
故

及
び
健
康
増
進
・
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
対
策
並
び
に
健
康
経

営
の
推
進

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
の
睡
眠
時
無
呼

吸
症
候
群
（
Ｓ
Ａ
Ｓ
）
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
検
査
に
対
す
る

助
成
を
行
い
︑
セ
ミ
ナ
ー
等

を
通
じ
て
︑
Ｓ
Ａ
Ｓ
対
策
の

普
及
・
強
化
に
努
め
る
︒

・ ﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の

た
め
の
健
康
起
因
事
故
防
止

マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂
等
を
活
用
し

た
セ
ミ
ナ
ー
や
︑
血
圧
計
の

普
及
等
ド
ラ
イ
バ
ー
の
生
活

習
慣
病
対
策
を
通
じ
て
︑
健

康
起
因
事
故
防
止
対
策
を

推
進
す
る
︒

・ 

セ
ミ
ナ
ー
や
リ
ー
フ
レ
ッ
ト

等
の
啓
発
資
料
を
活
用
し
︑

食
生
活
︑
運
動
︑
飲
酒
︑

喫
煙
等
の
対
策
を
通
じ
て
ド

ラ
イ
バ
ー
の
健
康
増
進
に
向

け
て
の
取
組
を
推
進
す
る
︒

・ 

中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

の
た
め
の
健
康
管
理
シ
ス
テ

ム
（
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ

シ
ス
テ
ム
）
に
つ
い
て
︑
導

入
・
活
用
を
推
進
す
る
︒

・ 

精
神
疾
患
に
よ
る
過
労
死
事

案
の
分
析
を
行
い
︑
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
に
関
す
る
対
応
策

を
検
討
す
る
︒

・ 
事
業
者
の
健
康
管
理
対
策

を
促
し
︑﹁
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
制
度
﹂
の
取
得
を

促
進
す
る
︒

⑩ 

労
働
災
害
防
止
、
荷
主
対

策
の
推
進

・ 

第
14
次
労
働
災
害
防
止
計
画

（
２
０
２
３
~
２
０
２
７
年

度
）
を
踏
ま
え
︑
陸
上
貨

物
運
送
事
業
労
働
災
害
防

止
協
会
等
関
係
機
関
と
の
連

携
を
図
り
つ
つ
︑
墜
落
・
転

落
や
熱
中
症
等
の
労
働
災

害
防
止
対
策
に
取
り
組
む
︒

・ 

安
全
衛
生
管
理
の
徹
底
と
︑

﹁
陸
上
貨
物
運
送
事
業
に

お
け
る
荷
役
作
業
の
安
全
対

策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
の
周
知

・
徹
底
を
図
る
︒

⑸�

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
と
Ｇ

メ
ン
調
査
員
の
連
携
に
よ
る

荷
主
対
策
の
深
度
化
の
推
進

① 

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
と

Ｇ
メ
ン
調
査
員
の
連
携
に
よ

る
荷
主
対
策
の
深
度
化
の
推

進
・ 

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
を

は
じ
め
関
係
省
庁
と
連
携

し
︑
事
業
者
の
違
反
原
因
行

為
に
関
す
る
荷
主
情
報
の
収

集
を
図
り
︑
会
員
事
業
者
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
等
に
対
し
︑
国

土
交
通
省
の
意
見
投
稿
サ
イ

ト
の
積
極
的
な
周
知
を
行

い
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
条

件
の
改
善
や
取
引
適
正
化
の

加
速
化
を
図
る
︒

・ 

Ｇ
メ
ン
調
査
員
に
よ
る
︑
事

業
者
の
法
令
遵
守
を
妨
げ
る

違
反
原
因
行
為
に
関
す
る
荷

主
情
報
の
収
集
及
び
ト
ラ
ッ

ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
へ
の
報
告

に
よ
り
︑
法
に
基
づ
く
﹁
働

き
か
け
﹂﹁
要
請
﹂﹁
勧
告

・
公
表
﹂
な
ど
の
措
置
を
講

じ
る
よ
う
︑
連
携
強
化
を
図

る
︒

⑹�

軽
油
価
格
カ
ル
テ
ル
へ
の
対

応
及
び
燃
料
高
騰
対
策
等
の

促
進

① 

軽
油
価
格
カ
ル
テ
ル
へ
の
対

応
・ 

軽
油
価
格
カ
ル
テ
ル
の
疑
い

で
石
油
製
品
販
売
会
社
に
行

わ
れ
て
い
る
公
正
取
引
委
員

会
の
犯
則
調
査
に
つ
い
て
︑

徹
底
的
な
事
実
解
明
と
厳

正
な
対
応
を
求
め
る
と
と
も

に
︑
調
査
結
果
に
基
づ
き
適

宜
対
応
を
図
る
︒

② 

燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
導
入
の

促
進

・ 

燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
に
つ
い

て
︑
事
業
者
が
収
受
で
き
る

環
境
を
整
備
す
る
た
め
︑
燃

料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
の
収
受
に

向
け
︑
Ｗ
ｅ
ｂ
広
告
や
リ
ー

フ
レ
ッ
ト
の
配
布
等
荷
主
へ

の
浸
透
を
図
る
た
め
の
施
策

を
展
開
す
る
︒

③ 

自
家
用
燃
料
供
給
施
設
整

備
支
援
助
成
事
業
及
び
燃

料
費
対
策
特
別
融
資
等
の

実
施

・ 

自
家
用
燃
料
供
給
施
設
へ
の

助
成
を
実
施
し
︑
大
災
害

等
緊
急
輸
送
時
に
お
け
る
燃

料
供
給
体
制
を
整
備
す
る
︒

ま
た
︑
最
新
の
排
出
ガ
ス
規

制
適
合
車
の
導
入
及
び
物

流
施
設
等
の
整
備
の
た
め
の

近
代
化
基
金
融
資
を
推
進

し
︑当
該
利
子
補
給
を
行
う
︒

・ 

各
都
道
府
県
信
用
保
証
協

会
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保

証
を
受
け
る
際
に
支
払
う
保

証
料
の
助
成
事
業
を
行
う
都

道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に
対

し
て
補
助
を
行
う
︒

④ 

石
油
製
品
価
格
動
向
調
査

の
実
施

・ 

石
油
製
品
価
格
の
動
向
を

調
査
し
︑
需
給
動
向
や
価
格

の
変
動
要
因
に
つ
い
て
分
析

を
行
い
︑
対
応
策
を
検
討
す

る
︒

⑺�

多
様
な
施
策
に
よ
る
良
質
な

ド
ラ
イ
バ
ー
の
人
材
確
保
、

賃
上
げ
及
び
マ
ナ
ー
教
育
の

推
進

① 

若
年
層
、
女
性
及
び
高
齢

者
の
採
用
等
を
含
め
た
人
材

確
保
、
賃
上
げ
及
び
育
成

教
育
・
定
着
対
策
の
推
進

・ 

19
歳
で
大
型
免
許
取
得
可
能

と
な
る
﹁
特
例
教
習
制
度
﹂

の
受
講
︑
準
中
型
免
許
取
得

及
び
５
ト
ン
限
定
準
中
型
免

許
限
定
解
除
に
係
る
費
用
に

対
す
る
支
援
を
行
い
︑
若
年

ド
ラ
イ
バ
ー
の
確
保
を
図
る
︒

・ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
登
録
サ

イ
ト
の
充
実
︑
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
実
施
事
業
者
へ
の
支

援
を
図
る
と
と
も
に
︑
高
等

学
校
へ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

活
用
の
周
知
を
行
い
︑
高
校

生
等
に
対
す
る
業
界
へ
の
採

用
促
進
を
図
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
労
働

力
を
確
保
し
︑
定
着
を
図
る

た
め
に
︑
若
年
層
︑
女
性
及

び
高
齢
者
を
含
め
た
採
用

活
動
及
び
採
用
後
の
労
務

管
理
・
育
成
教
育
︑
魅
力
の

あ
る
賃
金
・
人
事
制
度
の
策

定
方
法
等
に
つ
い
て
︑
人
材

確
保
・
労
働
環
境
改
善
セ

ミ
ナ
ー
を
通
じ
て
事
業
者
を

支
援
す
る
︒
加
え
て
︑
労
働

力
確
保
に
係
る
対
外
的
な
広

報
活
動
並
び
に
積
極
的
な

Ｐ
Ｒ
方
策
を
展
開
す
る
︒

・ 

走
行
中
の
携
帯
電
話
の
使
用

や
あ
お
り
運
転
等
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
の
運
転
マ
ナ
ー
に
つ
い

て
︑
啓
発
に
努
め
る
︒

② 

特
定
技
能
制
度
に
よ
る
外
国

人
ド
ラ
イ
バ
ー
の
円
滑
な
受

入
れ
に
向
け
た
対
応

・ 

特
定
技
能
制
度
に
よ
る
外
国

人
ド
ラ
イ
バ
ー
の
円
滑
な
受

入
れ
が
行
わ
れ
る
よ
う
︑
関

係
機
関
と
連
携
を
図
り
な
が

ら
対
応
す
る
と
と
も
に
︑
技

能
試
験
へ
の
対
応
や
就
労
後

に
交
通
法
規
な
ど
が
学
習
で

き
る
外
国
人
向
け
の
テ
キ
ス

ト
を
作
成
す
る
︒

・ 

外
国
人
が
母
国
で
取
得
し
た

運
転
免
許
を
特
定
活
動
期

間
中
に
円
滑
に
切
り
替
え
で

き
る
よ
う
︑
指
定
自
動
車

教
習
所
等
が
実
施
す
る
講
習

の
受
講
に
対
す
る
費
用
助
成

を
行
う
︒

・ 

事
業
者
が
雇
用
し
た
外
国

人
を
長
期
雇
用
で
き
る
よ

う
︑
特
定
技
能
２
号
へ
の
移

行
に
向
け
た
検
討
を
進
め
る
︒

・ 

事
業
者
が
自
社
の
倉
庫
及
び

業
務
の
委
託
を
受
け
て
運
営

す
る
荷
主
の
倉
庫
で
従
事
す

る
作
業
員
に
つ
い
て
︑
物
流

倉
庫
分
野
に
お
け
る
特
定
技

能
制
度
及
び
育
成
就
労
制

度
の
導
入
を
踏
ま
え
︑
円
滑

な
受
入
が
行
わ
れ
る
よ
う
関

係
機
関
と
連
携
を
図
り
な
が

ら
対
応
す
る
︒

③ 

ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
撲
滅

・ 

い
わ
ゆ
る
黄
金
の
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
等
ゴ
ミ
の
ポ
イ
捨
て
問

題
に
つ
い
て
︑
各
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
連
携
し
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
マ
ナ
ー
の
教

育
を
徹
底
す
る
と
と
も
に
︑

広
報
︑
啓
発
︑
清
掃
活
動

等
に
よ
り
︑
そ
の
撲
滅
を
図

る
︒

④ 

事
業
後
継
者
等
の
育
成

・ 

将
来
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界

を
担
う
優
秀
な
人
材
を
育

成
す
る
た
め
︑
物
流
経
営
士

の
認
定
︑
研
修
及
び
中
小
企

業
大
学
校
講
座
受
講
を
推

進
す
る
︒

・ 

青
年
部
会
に
お
い
て
︑
社
会

貢
献
活
動
や
他
業
種
青
年

組
織
と
の
交
流
を
通
じ
て
︑

事
業
後
継
者
並
び
に
青
年

経
営
者
の
育
成
を
図
る
︒
ま

た
青
年
経
営
者
等
の
先
進
的

な
事
業
取
り
組
み
に
対
す
る

支
援
を
行
う
︒

・ 

女
性
の
職
業
生
活
に
お
け
る

活
躍
を
推
進
す
る
た
め
︑
女

性
部
会
に
お
い
て
︑
実
務
に

即
し
た
研
修
事
業
及
び
社

会
貢
献
活
動
等
を
実
施
し
︑

女
性
の
採
用
・
育
成
・
定
着

に
有
効
な
施
策
を
展
開
す
る
︒

・ 

事
業
承
継
の
方
法
や
好
事
例

を
ま
と
め
た
冊
子
を
活
用

し
︑
事
業
後
継
者
の
確
保
・

育
成
に
悩
む
中
小
事
業
者
へ

の
支
援
を
行
う
︒

⑻�

高
速
道
路
料
金
の
値
上
げ

阻
止
・
割
引
拡
充
及
び
重
要

物
流
道
路
等
広
域
道
路
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
整
備
な
ど
使
い

や
す
い
道
路
の
実
現

① 

大
口
・
多
頻
度
割
引
の
実
質

50
％
の
割
引
へ
の
拡
充
・
恒

久
化

・ 

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
と
っ
て
︑

高
速
道
路
の
利
用
は
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
短
縮
等

働
き
方
改
革
の
実
現
︑
輸
送

時
間
の
短
縮
及
び
定
時
制
の

確
保
等
生
産
性
の
向
上
の
実

現
に
不
可
欠
な
も
の
で
あ

る
︒
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
が
国
民

生
活
と
経
済
の
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
と
し
て
の
機
能
を
果
た
す

た
め
︑
大
口
・
多
頻
度
割
引

の
実
質
50
％
割
引
へ
の
拡
充

・
恒
久
化
に
つ
い
て
︑
政
府

・
与
党
等
に
対
し
要
望
活

動
を
行
う
︒

・ 

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
が
管
理
す
る
一

般
有
料
道
路
は
︑
一
部
を
除

き
大
口
・
多
頻
度
割
引
の
対

象
と
な
っ
て
い
な
い
た
め
︑

全
て
の
一
般
有
料
道
路
を
大

口
・
多
頻
度
割
引
の
対
象
に

含
め
る
よ
う
︑
政
府
・
与
党

等
に
対
し
要
望
活
動
を
行
う
︒

② 

高
速
道
路
料
金
の
値
上
げ

阻
止
及
び
割
引
拡
充

　

輸
送
効
率
の
改
善
や
一
般
道

の
交
通
安
全
・
環
境
面
の
維
持

を
図
り
︑
ト
ラ
ッ
ク
の
高
速
道

路
利
用
を
促
進
す
る
た
め
︑
更

な
る
高
速
道
路
料
金
の
割
引
に

つ
い
て
︑
政
府
・
与
党
等
に
対

し
︑
以
下
の
通
り
要
望
活
動
を

行
う
︒

・ 

首
都
高
速
道
路
の
料
金
値

上
げ
の
動
き
に
対
し
︑
値
上

げ
阻
止
に
向
け
た
対
応
を
行

う
︒

・ 

車
種
区
分
の
見
直
し
に
つ
い

て
︑
国
土
幹
線
道
路
部
会
の

議
論
を
注
視
し
︑
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
に
十
分
配
慮
し
た
見
直

し
と
な
る
よ
う
要
望
を
行
う
︒

・ 

道
路
整
備
特
別
措
置
法
等
の

一
部
を
改
正
す
る
法
律
に
よ

り
料
金
徴
収
期
限
が
最
長
で

令
和
97
年
９
月
末
ま
で
と
な

っ
た
こ
と
踏
ま
え
る
と
と
も

に
︑
土
地
に
関
す
る
債
務
を

償
還
対
象
か
ら
除
く
こ
と
に

よ
り
︑
一
層
の
利
用
者
重
視

の
観
点
か
ら
︑
料
金
水
準
の

引
き
下
げ
に
つ
い
て
要
望
を

行
う
︒

・ 

本
州
四
国
連
絡
高
速
道
路

及
び
首
都
高
速
道
路
︑
阪

神
高
速
道
路
に
つ
い
て
︑
Ｎ

Ｅ
Ｘ
Ｃ
Ｏ
３
社
と
同
一
の
一

貫
し
た
割
引
制
度
と
な
る
よ

う
要
望
を
行
う
︒

・ 

令
和
８
年
度
か
ら
実
施
が
予

定
さ
れ
て
い
る
︑
見
直
し
後

の
深
夜
割
引
制
度
に
つ
い

て
︑そ
の
影
響
調
査
を
行
い
︑

必
要
に
応
じ
要
望
を
行
う
︒

③ 

渋
滞
対
策
等
に
資
す
る
料
金

・
割
引
制
度
の
実
現

・ 

山
陽
自
動
車
道
か
ら
中
国

自
動
車
道
へ
の
利
用
転
換
な

ど
︑
混
雑
す
る
一
般
道
路
や

高
速
道
路
か
ら
通
行
量
の
少

な
い
高
速
道
路
へ
の
利
用
転

換
を
促
進
す
る
た
め
︑
渋
滞

等
緩
和
に
資
す
る
料
金
・
割

引
制
度
が
設
け
ら
れ
る
よ
う

要
望
活
動
を
行
う
︒

④ 

「
重
要
物
流
道
路
」
の
追
加

指
定
や
機
能
強
化
の
推
進

・ 

大
型
ト
ラ
ッ
ク
が
ス
ム
ー
ズ

に
走
行
で
き
る
環
境
の
実
現

に
向
け
て
︑
重
要
物
流
道
路

事 

業 

計 

画

最
重
点
施
策

最
重
点
施
策

【
重
点
施
策
】

⑴�

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に
お
け
る
緊
急
輸
送
体
制
の
確
立

⑵�

環
境
・
Ｇ
Ｘ
対
策
及
び
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
対
策
の
推
進

⑶�

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化
・
軽
減
の
実
現

⑷�

広
報
媒
体
を
活
用
し
た
対
外
的
な
Ｐ
Ｒ
対
策
の
積
極
的
な
推
進

⑸�

車
両
技
術
向
上
対
策
の
推
進

⑹�

社
会
的
評
価
向
上
対
策
の
推
進

【
最
重
点
施
策
】

⑴�

運
輸
事
業
振
興
助
成
交
付
金
制
度
の
現
状
維
持

⑵�

ト
ラ
ッ
ク
適
正
化
二
法
及
び
改
正
物
流
法
へ
の
対
応

⑶�

標
準
的
運
賃
の
活
用
等
に
よ
る
運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進
及
び
軽
油

引
取
税
の
暫
定
税
率
の
廃
止
に
伴
う
今
後
の
対
応

⑷�

交
通
事
故
防
止
、
飲
酒
運
転
根
絶
及
び
労
災
事
故
防
止
の
推
進

⑸�

ト
ラ
ッ
ク�

・
物
流
Ｇ
メ
ン
と
Ｇ
メ
ン
調
査
員
の
連
携
に
よ
る
荷
主
対
策

の
深
度
化
の
推
進

⑹�

軽
油
価
格
カ
ル
テ
ル
へ
の
対
応
及
び
燃
料
高
騰
対
策
等
の
推
進

⑺�

多
様
な
施
策
に
よ
る
良
質
な
ド
ラ
イ
バ
ー
の
人
材
確
保
、
賃
上
げ
及

び
マ
ナ
ー
教
育
の
推
進

⑻�

高
速
道
路
料
金
の
値
上
げ
阻
止
　

・
割
引
拡
充
及
び
重
要
物
流
道
路

等
広
域
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
な
ど
使
い
や
す
い
道
路
の
実
現

⑼�

適
正
化
事
業
の
推
進�

（
Ｄ
・
Ｅ
事
業
所
の
重
点
化
）
に
よ
る
法
令
遵

守
の
徹
底

⑽�

新
技
術
を
活
用
し
た
物
流
Ｄ
Ｘ
及
び
効
率
化
の
推
進

※傍線＝令和8年度新規および改正事項等

全
ト
協

事
業
計
画
と
予
算

事
業
計
画
と
予
算
令和8年
3月5日
第214回

理事会承認

令
和
８
年
度

　

令
和
８
年
度
事
業
計
画
書（
案
）
及
び
予

算
書（
案
）
に
つ
い
て
は
、
国
の
令
和
８
年
度

地
方
財
政
計
画
予
算
と
交
付
金
法
案
が
今
特

別
国
会
で
審
議
さ
れ
る
こ
と
か
ら
こ
れ
ら
事
業

計
画
書
及
び
予
算
書
の
内
、
交
付
金
を
財
源

と
す
る
事
業
に
つ
い
て
あ
く
ま
で
も
暫
定
の
も

の
と
し
、
国
の
令
和
８
年
度
地
方
財
政
計
画

予
算
と
交
付
金
法
案
の
成
立
を
も
っ
て
確
定

す
る
も
の
と
す
る
。
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の
追
加
指
定
及
び
指
定
さ
れ

た
区
間
の
道
路
整
備
が
早
期

完
成
・
供
用
さ
れ
る
よ
う
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要

望
活
動
を
行
う
︒

⑤ 

高
速
道
路
等
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
積
極
的
な
整
備
推
進
及
び

ミ
ッ
シ
ン
グ
リ
ン
ク
の
解
消

・ 

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
た
︑
平
常
時
・
災
害

時
を
問
わ
な
い
安
定
的
な
輸

送
を
確
保
す
る
と
と
も
に
︑

﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能

な
開
発
目
標
）
の
達
成
﹂
や

﹁
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
﹂

を
図
る
た
め
︑
ミ
ッ
シ
ン
グ

リ
ン
ク
の
解
消
や
迂
回
可
能

な
ダ
ブ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

構
築
等
︑
高
速
道
路
及
び
一

般
道
路
が
連
携
し
た
全
国

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
積
極

的
な
整
備
推
進
に
つ
い
て
︑

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
や

地
元
自
治
体
等
と
連
携
し
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要

望
活
動
を
行
う
︒

⑥ 

高
速
道
路
に
お
け
る
暫
定
２

車
線
の
４
車
線
化
な
ど
安
全

対
策
及
び
渋
滞
対
策
の
推
進

・ 

よ
り
安
全
に
高
速
道
路
を
利

用
し
︑
輸
送
時
間
の
短
縮
等

高
速
道
路
の
持
つ
効
果
が
最

大
限
に
発
揮
さ
れ
る
よ
う
︑

暫
定
２
車
線
の
４
車
線
化
な

ど
の
安
全
対
策
及
び
渋
滞
対

策
の
推
進
に
向
け
て
︑
都
道

府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
や
地
元

自
治
体
等
と
連
携
を
図
り
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要

望
活
動
を
行
う
︒

⑦ 

Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
、
道
の
駅
に
お

け
る
駐
車
ス
ペ
ー
ス
や
休
憩

・
休
息
施
設
の
整
備
・
拡

充
及
び
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
等
の
管
理
運
営
・
充
実

・ 

労
働
関
係
法
令
の
遵
守
及

び
労
働
環
境
改
善
の
た
め
に

必
要
な
施
設
と
し
て
︑
立
体

構
造
化
な
ど
に
よ
り
Ｓ
Ａ
・

Ｐ
Ａ
︑
道
の
駅
に
お
け
る
大

型
車
及
び
特
大
車
用
の
駐
車

ス
ペ
ー
ス
や
駐
車
マ
ス
の
幅

の
拡
大
︑
休
憩
・
休
息
施
設

と
な
る
建
屋
内
設
備
の
整
備

・
拡
充
︑
特
に
シ
ャ
ワ
ー
・

コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
施
設
の

設
置
箇
所
拡
大
に
つ
い
て
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要

望
活
動
を
行
う
︒

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
環
境
改

善
を
図
る
た
め
︑
Ｓ
Ａ
・
Ｐ

Ａ
や
道
の
駅
等
に
お
い
て
︑

Ｐ
Ｐ
Ｐ
手
法
等
に
よ
る
ド
ラ

イ
バ
ー
施
設
の
充
実
に
対
応

し
て
い
く
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が

よ
り
魅
力
的
な
休
憩
施
設
と

な
る
よ
う
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の

ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
施
設
の

見
直
し
や
利
用
の
促
進
に
資

す
る
施
策
等
に
つ
い
て
検
討

を
行
う
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の

管
理
運
営
に
つ
い
て
︑
利
用

実
態
を
踏
ま
え
た
運
営
方
法

の
見
直
し
や
閉
鎖
・
売
却
を

行
う
な
ど
運
営
の
効
率
化
を

図
る
と
と
も
に
︑
経
年
劣
化

に
応
じ
た
大
・
中
規
模
の
修

繕
を
行
い
︑
計
画
的
な
保
全

及
び
運
営
に
努
め
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に

お
け
る
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト

ッ
プ
や
ご
み
の
不
法
投
棄
禁

止
の
徹
底
を
図
る
な
ど
環
境

啓
発
活
動
を
推
進
す
る
︒

⑧ 

中
継
物
流
拠
点
の
整
備
・

拡
充
等
に
よ
る
中
継
輸
送
の

推
進

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
の
長
時
間
労
働

の
抑
制
等
働
き
方
改
革
の
推

進
の
た
め
︑
中
継
物
流
拠
点

（
コ
ネ
ク
ト
エ
リ
ア
）
の
設

置
箇
所
を
拡
大
す
る
よ
う
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要

望
活
動
を
行
う
︒

⑨ 

道
路
通
行
及
び
車
両
に
関
す

る
制
度
の
簡
素
化
及
び
規
制

緩
和
要
望
の
推
進

・ 

特
殊
車
両
通
行
許
可
に
付

さ
れ
る
通
行
時
間
帯
条
件
の

緩
和
な
ど
車
両
制
限
令
や

道
路
運
送
車
両
の
保
安
基

準
︑
道
路
交
通
法
施
行
令
に

つ
い
て
︑各
種
規
制
の
緩
和
︑

手
続
き
の
簡
素
化
・
迅
速

化
等
に
つ
い
て
改
善
方
策
の

検
討
を
進
め
︑
国
土
交
通

省
や
警
察
庁
に
対
し
要
望
活

動
を
行
う
︒

・ 

軸
重
に
関
す
る
諸
課
題
に
つ

い
て
︑
関
係
機
関
と
連
携
し

て
適
正
な
改
善
を
図
る
︒

・ 

特
殊
車
両
通
行
確
認
制
度

に
お
け
る
︑
道
路
関
連
デ
ー

タ
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
促
進
や

利
用
し
や
す
い
手
数
料
水
準

の
実
現
等
に
つ
い
て
︑
国
土

交
通
省
に
対
し
要
望
活
動
を

行
う
︒

⑩ 

公
共
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
係
る
料

金
値
上
げ
へ
の
対
応

・ 

公
共
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
料
金
値

上
げ
の
動
き
に
対
し
て
︑
適

切
な
対
応
を
図
る
︒

⑼�

適
正
化
事
業
の
推
進
（
Ｄ
・

Ｅ
事
業
所
の
重
点
化
）
に
よ

る
法
令
遵
守
の
徹
底

① 

Ｄ
・
Ｅ
事
業
所
の
重
点
化

等
巡
回
指
導
に
よ
る
法
令
遵

守
の
徹
底

・ 

総
合
評
価
が
Ｄ
・
Ｅ
の
事
業

所
に
重
点
化
し
て
巡
回
指
導

を
実
施
し
︑
法
令
遵
守
の
徹

底
を
図
る
と
と
も
に
︑
法
令

を
遵
守
し
な
い
悪
質
事
業
者

に
対
し
て
は
早
期
監
査
︑
行

政
処
分
を
実
施
す
る
た
め
︑

地
方
運
輸
局
・
支
局
へ
の
迅

速
な
情
報
提
供
を
行
う
︒

・ 

運
輸
支
局
等
の
早
期
監
査

を
支
援
す
る
た
め
︑
巡
回
指

導
結
果
に
つ
い
て
︑
適
正
化

情
報
処
理
シ
ス
テ
ム
を
通
じ

た
迅
速
な
情
報
提
供
を
行

う
︒

・ 

関
係
行
政
機
関
と
連
携
し
︑

速
報
制
度
並
び
に
新
規
参

入
事
業
者
に
対
す
る
新
規
巡

回
指
導
及
び
労
基
特
別
巡

回
指
導
等
へ
の
的
確
な
対
応

を
図
る
︒

・ 

巡
回
指
導
を
通
じ
て
︑
社
会

保
険
等
の
未
加
入
・
未
納

事
業
者
に
対
し
︑
社
会
保
険

等
の
加
入
及
び
保
険
料
の
納

付
の
徹
底
を
的
確
に
指
導
す

る
︒

・ 

適
正
化
事
業
指
導
員
の
専

任
化
を
推
進
す
る
と
と
も

に
︑
地
方
実
施
機
関
の
指
導

体
制
の
強
化
を
図
る
︒

② 

安
全
性
評
価
事
業
（
Ｇ
マ
ー

ク
制
度
）
の
積
極
的
な
推
進

及
び
普
及
促
進
策
の
実
施

・ ﹁
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
安

全
性
評
価
事
業
（
Ｇ
マ
ー
ク

制
度
）﹂
に
つ
い
て
︑
引
き

続
き
関
係
行
政
機
関
や
地

方
実
施
機
関
と
連
携
し
︑

円
滑
な
推
進
を
図
る
︒

・ 

Ｇ
マ
ー
ク
制
度
の
普
及
促
進

の
た
め
︑
巡
回
指
導
を
通
じ

て
普
及
啓
発
を
図
る
と
と
も

に
︑
Ｇ
マ
ー
ク
ラ
ッ
ピ
ン
グ

ト
ラ
ッ
ク
等
に
よ
る
広
報
啓

発
活
動
の
展
開
︑
荷
主
等
に

対
す
る
Ｇ
マ
ー
ク
の
安
全
優

位
性
に
つ
い
て
の
周
知
及
び

Ｇ
マ
ー
ク
取
得
事
業
所
に
対

す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
拡

充
に
努
め
る
︒

・ 

Ｇ
マ
ー
ク
ス
テ
ッ
カ
ー
の﹁
有

効
期
限
切
れ
﹂や﹁
廃
車
時
﹂

の
剥
離
の
徹
底
等
︑
ス
テ
ッ

カ
ー
の
適
正
な
管
理
を
推
進

す
る
︒

③ 

適
正
化
事
業
指
導
員
に
係
る

研
修
事
業
の
充
実
及
び
更
な

る
資
質
の
向
上

・ 

全
国
研
修
で
は
︑
実
践
的
な

調
査
技
術
や
専
門
的
知
識

の
修
得
等
︑
指
導
実
務
に
即

し
た
研
修
を
開
催
す
る
︒
特

に
︑
特
別
研
修
及
び
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
研
修
は
︑
時
宜
を
得

た
テ
ー
マ
を
設
定
し
研
修
の

高
度
化
を
図
る
︒

・ 

運
輸
局
︑
運
輸
支
局
と
の
官

民
合
同
の
地
方
ブ
ロ
ッ
ク
研

修
を
実
施
し
情
報
の
共
有
を

図
る
と
と
も
に
︑
地
域
の
諸

課
題
に
つ
い
て
討
議
を
行
う
︒

・ 

全
国
研
修
を
補
完
す
る
小

規
模
グ
ル
ー
プ
研
修
や
巡
回

指
導
の
実
態
調
査
等
に
よ

り
︑
巡
回
指
導
の
指
針
︑
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
徹
底
を
図
り
︑

評
価
手
法
の
全
国
均
一
化
を

推
進
す
る
︒

・ 

適
正
化
事
業
指
導
員
の
更
な

る
資
質
の
向
上
を
図
る
た

め
︑
運
行
管
理
者
資
格
の
取

得
を
積
極
的
に
推
進
す
る
︒

④ 

Ｇ
メ
ン
調
査
員
に
係
る
研
修

事
業
の
充
実
及
び
Ｇ
メ
ン
調

査
業
務
の
積
極
的
な
推
進

・ 

Ｇ
メ
ン
調
査
員
の
調
査
手

法
︑
業
務
の
進
め
方
︑
留
意

事
項
等
調
査
実
務
に
即
し

た
全
国
研
修
を
開
催
し
︑
Ｇ

メ
ン
調
査
員
の
資
質
の
向
上

を
図
る
︒

・ 

巡
回
指
導
︑
電
話
・
訪
問

調
査
等
に
よ
り
︑
事
業
者
の

法
令
順
守
を
妨
げ
る
違
反

原
因
行
為
に
関
す
る
荷
主
等

の
情
報
を
積
極
的
に
収
集

し
︑
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ

ン
に
迅
速
に
報
告
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
︑
荷
主
等
へ
の
是

正
指
導
に
繋
げ
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
と

連
携
し
︑
荷
主
等
に
対
し
て

違
反
原
因
行
為
の
防
止
・

改
善
に
つ
い
て
協
力
を
要
請

す
る
︒

⑽�

新
技
術
を
活
用
し
た
物
流
Ｄ

ル
化
を
促
進
す
る
た
め
︑
求

荷
求
車
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

事
業
を
支
援
す
る
︒

③ 

総
合
物
流
施
策
大
綱
に
基
づ

く
物
流
Ｄ
Ｘ
及
び
物
流
標

準
化
の
推
進

・ ﹁
総
合
物
流
施
策
大
綱
（
２

０
２
６
年
度
~
２
０
３
０
年

度
）﹂
の
柱
の
ひ
と
つ
で
あ
る

物
流
標
準
化
と
物
流
Ｄ
Ｘ

⑴�

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に

お
け
る
緊
急
輸
送
体
制
の
確

立
① 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時

に
お
け
る
緊
急
物
資
輸
送
体

制
の
確
立

・ 

全
ト
協
﹁
防
災
業
務
計
画
﹂

に
基
づ
き
︑
必
要
な
体
制
整

備
を
推
進
す
る
︒
ま
た
︑
こ

れ
ま
で
の
大
規
模
自
然
災
害

対
応
等
を
踏
ま
え
つ
つ
緊
急

物
資
輸
送
体
制
の
確
立
を
図

り
︑迅
速
な
対
応
に
向
け
て
︑

指
定
公
共
機
関
７
社
及
び

各
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

と
の
連
携
を
強
化
す
る
︒

・ 

指
定
公
共
機
関
と
連
携
し
︑

国
等
の
関
係
機
関
の
訓
練
に

積
極
的
に
対
応
す
る
︒ま
た
︑

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
各

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
間

の
緊
急
通
信
設
備
を
更
新

し
︑
体
制
強
化
を
図
る
と
と

も
に
︑
情
報
伝
達
の
訓
練
を

行
う
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
及
び

協
同
組
合
の
自
家
用
ス
タ
ン

を
推
進
す
る
た
め
︑
国
土
交

通
省
が
設
置
し
た
官
民
物

流
標
準
化
懇
談
会
等
に
積

極
的
に
参
画
す
る
と
と
も

に
︑
関
係
行
政
機
関
や
関
係

団
体
等
と
連
携
を
図
り
︑
物

流
Ｄ
Ｘ
や
標
準
パ
レ
ッ
ト
の

導
入
な
ど
に
よ
り
生
産
性
向

上
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進

め
て
い
く
︒

ド
を
活
用
し
た
緊
急
給
油
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
を
推
進

す
る
︒

・ 

高
病
原
性
鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
︑
豚
熱
等
の
発
症
が
確
認

さ
れ
た
地
域
に
お
い
て
︑
地

方
自
治
体
等
か
ら
の
防
疫
資

機
材
等
の
輸
送
依
頼
へ
の
適

切
な
対
応
が
行
え
る
よ
う
︑

関
係
の
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
の

情
報
共
有
を
適
宜
実
施
す

る
︒

② 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時

に
備
え
た
災
害
物
流
専
門
家

の
育
成
な
ど
防
災
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
普
及
拡
大

・ 

会
員
事
業
者
や
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
役
職
員
等
を

対
象
と
し
た
研
修
を
開
催

し
︑
災
害
物
流
専
門
家
の
育

成
に
努
め
る
︒

・ 

災
害
物
流
専
門
家
の
育
成
に

当
た
り
︑
各
都
道
府
県
ト
ラ

ッ
ク
協
会
と
会
員
事
業
者
と

の
連
携
及
び
自
治
体
と
の
情

報
共
有
の
あ
り
方
に
つ
い
て

検
討
を
進
め
る
︒

・ 

自
然
災
害
へ
の
対
応
に
あ
た

っ
て
︑
運
輸
事
業
者
が
参
考

と
す
べ
き
考
え
方
を
ま
と
め

た
﹁
運
輸
防
災
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
指
針
﹂
に
つ
い
て
︑
官
民

一
体
で
取
り
組
む
普
及
・
啓

発
活
動
を
推
進
す
る
︒

⑵�

環
境
・
Ｇ
Ｘ
対
策
及
び
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
の
推
進

① 

「
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
」

の
推
進

・ 

環
境
基
本
行
動
計
画
﹁
環

境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
﹂
を

踏
ま
え
︑
次
世
代
自
動
車
の

導
入
支
援
︑
輸
送
の
効
率
化

の
推
進
︑
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
や

ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
の

徹
底
等
脱
炭
素
化
に
向
け

た
環
境
啓
発
活
動
を
推
進

す
る
︒

・ ﹁
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
﹂

の
メ
イ
ン
目
標
達
成
に
向

け
︑
11
月
の
﹁
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
把
握
促
進
月
間
﹂
を
中

心
に
︑
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
簡
易

算
定
ツ
ー
ル
の
活
用
を
含

め
︑事
業
者
に
お
け
る
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
把
握
へ
の
意
識
高
揚

を
図
る
︒

② 

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）
へ
の
対
応

・ ﹁
環
境
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０
﹂

の
行
動
メ
ニ
ュ
ー
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
の
関
連
性
の
理
解
促
進
を

図
り
つ
つ
︑
ト
ラ
ッ
ク
の
森

づ
く
り
事
業
の
継
続
的
な
実

施
な
ど
︑
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達
成
に

向
け
た
取
組
を
推
進
す
る
︒

③ 

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
徹
底
に
向

け
た
Ｅ
Ｍ
Ｓ
機
器
等
の
導
入

及
び
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ

プ
支
援
機
器
の
普
及
促
進

・ 

燃
料
消
費
量
の
削
減
効
果
が

高
い
デ
ジ
タ
ル
式
運
行
記
録

計
な
ど
Ｅ
Ｍ
Ｓ
機
器
等
の
導

入
の
た
め
の
補
助
事
業
を
促

進
す
る
︒

・ 

車
載
式
エ
ア
ヒ
ー
タ
︑
バ
ッ

テ
リ
ー
式
冷
房
装
置
等
ア
イ

ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
支
援
機

器
導
入
の
た
め
の
事
業
を
実

施
す
る
︒

④ 

Ｇ
Ｘ
の
実
現
に
向
け
た
環
境

対
応
車
の
普
及
促
進

・ 

２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
を
見
据
え
た
Ｇ
Ｘ

の
実
現
に
向
け
︑
環
境
対
応

車
で
あ
る
天
然
ガ
ス
︑
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
︑
電
気
及
び
燃
料

電
池
ト
ラ
ッ
ク
の
導
入
を
促

進
す
る
事
業
を
実
施
す
る
︒

⑶�

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化

・
軽
減
の
実
現

① 

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化

・
軽
減
の
実
現

・ 

自
動
車
関
係
団
体
と
連
携

を
図
り
︑
政
府
与
党
等
に
対

し
要
望
・
陳
情
活
動
を
積

極
的
に
展
開
す
る
︒
ま
た
︑

営
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
対
し
て

新
た
な
税
負
担
と
な
る
よ
う

な
議
論
が
生
じ
た
場
合
に

は
︑
こ
れ
を
阻
止
す
る
た
め

の
要
望
・
陳
情
活
動
を
行
う
︒

⑷�

広
報
媒
体
を
活
用
し
た
対
外

的
な
Ｐ
Ｒ
対
策
の
積
極
的
な

推
進

① 

日
本
の
経
済
活
動
に
不
可
欠

な
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
果
た
す

役
割
と
重
要
性
の
理
解
促
進

及
び
業
界
の
社
会
的
評
価
の

向
上
を
図
る
た
め
、
積
極
的

な
情
報
発
信
に
努
め
、
全
国

共
通
の
ツ
ー
ル
を
使
う
な

ど
、
多
彩
な
メ
デ
ィ
ア
を
活

用
し
た
広
報
活
動
の
最
適
化

の
推
進

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
に
係
る

経
営
者
︑
管
理
者
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
の
ほ
か
︑
荷
主
企
業
︑

国
民
一
般
︑
政
府
︑
行
政
機

関
な
ど
︑そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
︑

伝
達
す
べ
き
事
業
内
容
の
タ

ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
︑
各
種
広

報
媒
体
を
活
用
し
た
︑
き
め

細
や
か
な
広
報
活
動
を
展

開
す
る
︒

・ 

機
関
紙
﹁
広
報
と
ら
っ
く
﹂

を
発
行
し
︑
紙
媒
体
の
ほ
か

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
電
子
版

を
掲
載
す
る
こ
と
に
よ
り
︑

会
員
事
業
者
が
必
要
と
す
る

情
報
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供

す
る
と
と
も
に
︑
関
係
行
政

機
関
︑
荷
主
企
業
︑
一
般
に

も
広
く
業
界
の
活
動
を
Ｐ
Ｒ

す
る
︒

・ 

地
元
テ
レ
ビ
局
等
で
の
Ｐ
Ｒ

の
た
め
︑
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
素
材

を
制
作
し
︑
各
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
等
に
提
供
す

る
︒

・ 

全
国
の
主
要
都
市
の
大
型
街

頭
ビ
ジ
ョ
ン
や
映
画
館
等
の

各
種
サ
イ
ネ
ー
ジ
媒
体
を
活

用
し
て
上
記
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
素

材
等
を
放
映
し
︑
積
極
的

な
Ｐ
Ｒ
を
行
う
︒

・ 

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ

ｕ
ｂ
ｅ
︑
Ｘ
︑
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

な
ど
各
種
デ
ジ
タ
ル
媒
体
を

積
極
的
に
活
用
し
︑
多
様
化

す
る
情
報
ニ
ー
ズ
に
幅
広
く

対
応
す
る
︒

・ 

10
月
９
日﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
日
﹂

を
中
心
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

の
重
要
性
を
広
く
一
般
社
会

に
周
知
す
る
︒

⑸�

車
両
技
術
向
上
対
策
の
推

進
① 

車
両
技
術
向
上
対
策
の
推

進
・ 

車
輪
脱
落
事
故
に
係
る
試
験

・
調
査
や
車
両
故
障
・
維

持
費
等
の
情
報
に
基
づ
く
国

や
メ
ー
カ
ー
へ
の
改
善
提
案

を
行
う
と
と
も
に
︑
物
流
Ｄ

Ｘ
や
安
全
性
能
・
省
エ
ネ
の

向
上
等
の
最
新
技
術
の
情
報

を
発
信
す
る
︒

⑹�

社
会
的
評
価
向
上
対
策
の

推
進

① 

社
会
的
評
価
向
上
対
策
の

推
進

・ 

会
員
事
業
者
に
対
し
て
︑
従

業
員
が
カ
ス
ハ
ラ
に
遭
遇
し

た
際
に
適
切
に
対
応
で
き
る

よ
う
︑
動
画
や
ポ
ス
タ
ー
等

に
よ
り
周
知
を
図
る
と
と
も

に
︑
カ
ス
ハ
ラ
防
止
に
つ
い

て
︑
荷
主
や
一
般
消
費
者
へ

の
広
報
・
周
知
活
動
を
行
う
︒

・ 

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に

﹁
カ
ス
ハ
ラ
相
談
窓
口
﹂
を

設
置
し
て
会
員
事
業
者
か
ら

の
相
談
体
制
を
整
備
す
る
と

と
も
に
︑
相
談
窓
口
担
当
者

へ
の
研
修
を
実
施
す
る
︒

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
へ
の
安
全
教
育

・
マ
ナ
ー
研
修
や
管
理
者
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
向
け
た
諸

施
策
を
推
進
す
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
イ
メ

ー
ジ
ア
ッ
プ
に
資
す
る
方
策

を
検
討
し
︑
効
果
的
な
取
組

み
を
推
進
す
る
︒

⑺�

そ
の
他

① 

引
越
事
業
者
優
良
認
定
制

度
の
推
進
と
消
費
者
サ
ー
ビ

ス
向
上
に
向
け
た
支
援

・ 

引
越
事
業
者
優
良
認
定
制

度
の
普
及
促
進
を
図
り
︑
一

般
消
費
者
の
認
知
度
を
向
上

さ
せ
る
た
め
の
積
極
的
な
周

知
活
動
を
行
う
︒

・ 

一
般
消
費
者
か
ら
の
輸
送
相

談
に
対
し
︑
関
係
行
政
機

関
︑
法
律
専
門
家
等
と
の
連

携
に
よ
り
迅
速
・
丁
寧
な
対

応
に
努
め
る
︒

　

 

ま
た
︑
優
良
認
定
事
業
者
の

サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上
を
図

る
た
め
︑
お
客
様
対
応
責
任

者
研
修
に
お
い
て
輸
送
相
談

内
容
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
︑

消
費
者
ト
ラ
ブ
ル
へ
の
適
切

な
対
応
に
努
め
る
︒

・ 

引
越
講
習
（
引
越
基
本
講

習
︑
引
越
管
理
者
講
習
）

を
開
催
し
︑
標
準
引
越
運

送
約
款
や
関
係
法
令
等
︑

引
越
運
送
事
業
者
と
し
て
必

要
な
知
識
の
周
知
徹
底
を
図

る
︒

　

 

更
に
︑
引
越
講
習
認
定
講
師

の
確
保
・
育
成
に
取
り
組
む
︒

・ 

引
越
繁
忙
期
に
お
け
る
サ
ー

ビ
ス
レ
ベ
ル
や
輸
送
品
質
を

保
持
す
る
た
め
︑
分
散
引
越

に
つ
い
て
一
般
消
費
者
や
企

業
・
国
等
に
対
し
幅
広
い
周

知
活
動
を
推
進
す
る
︒

② 

全
ト
協
・
都
道
府
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
の
会
員
及
び
役
職
員

等
に
対
す
る
研
修
の
充
実

・ 

新
規
に
採
用
さ
れ
た
若
手
職

員
等
に
対
し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
の
基
本
的
な
知
識

の
習
得
や
現
場
研
修
を
通
じ

て
職
員
と
し
て
必
要
な
能
力

を
身
に
つ
け
る
た
め
の
研
修

を
実
施
す
る
︒

③ 

海
外
関
係
団
体
・
関
係
機

関
と
の
交
流
の
促
進

・ 

Ｉ
Ｒ
Ｕ
（
国
際
道
路
輸
送

連
盟
）
を
は
じ
め
と
し
た
海

外
の
行
政
機
関
及
び
関
係

団
体
等
と
の
交
流
を
促
進
す

る
︒

④ 

庶
務
関
係
事
項

・ 

表
彰
・
顕
章
等
に
つ
い
て

は
︑
①
優
秀
運
転
者
等
の
表

彰
︑
②
正
し
い
運
転
・
明
る

い
輸
送
運
動
に
よ
る
表
彰
︑

③
業
界
の
永
年
勤
続
功
労
者

に
対
す
る
感
謝
・
表
彰
︑
④

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
お
い
て
優

れ
た
業
績
に
対
す
る
鈴
木
賞

等
を
実
施
す
る
︒
開
催
す
る

会
議
は
︑
①
通
常
総
会
（
６

月
）︑
②
事
業
者
大
会
（
10

月
）︑
③
理
事
会
（
６
月
︑

７
月
︑
12
月
︑
３
月
）︑
④

常
任
理
事
会
（
７
月
）︑
⑤

正
副
会
長
会
議
（
必
要
に
よ

り
随
時
）︑⑥
各
委
員
会
（
必

要
に
よ
り
随
時
）
と
す
る
︒

Ｘ
の
推
進

① 

自
動
運
転
車
及
び
環
境
対

応
車
等
の
次
世
代
新
技
術
へ

の
対
応

・ 

２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
国
の
施

策
を
踏
ま
え
︑
電
気
ト
ラ
ッ

ク
や
燃
料
電
池
ト
ラ
ッ
ク
な

ど
の
環
境
対
応
車
の
ほ
か
︑

合
成
燃
料
や
バ
イ
オ
燃
料
の

導
入
・
普
及
に
向
け
た
課

題
等
の
整
理
を
行
い
︑適
宜
︑

関
係
機
関
に
対
し
て
要
望
を

発
信
す
る
︒

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
や
生
産
性

向
上
等
に
資
す
る
自
動
運
転

車
な
ど
次
世
代
新
技
術
を

活
用
し
た
物
流
の
効
率
化
等

の
推
進
に
つ
い
て
︑
実
用
化

に
向
け
た
課
題
等
の
整
理
を

行
い
︑
適
宜
︑
関
係
機
関
に

対
し
て
要
望
を
発
信
す
る
︒

② 

中
小
事
業
者
に
向
け
た
物
流

Ｄ
Ｘ
の
推
進

・ 

令
和
７
年
４
月
施
行
の
改
正

貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法

に
お
け
る
運
送
契
約
時
の
書

面
交
付
の
遵
法
化
に
つ
い
て
︑

﹁
運
送
申
込
・
書
面
化
ア

プ
リ
﹂
を
提
供
し
︑
浸
透
を

図
る
︒

・ 

中
小
ト
ラ
ッ
ク
事
業
者
に
お

け
る
業
務
効
率
化
・
生
産

性
向
上
の
た
め
の
物
流
Ｄ
Ｘ

の
取
組
み
を
促
進
す
る
た

め
︑
効
果
的
な
取
組
み
方
策

お
よ
び
成
功
事
例
の
周
知
︑

管
理
シ
ス
テ
ム
等
の
導
入
支

援
等
を
行
う
︒

・ 

輸
送
効
率
の
向
上
と
デ
ジ
タ

重
点
施
策

重
点
施
策

（単位：千円）

事業活動
収支の部

交
付
金
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

投資活動
収支の部

財務活動
収支の部

予備費支出

当期収支差額

事業活動
収支の部

事業活動
収支の部

投資活動
収支の部

一
般
会
計

鈴
木
基
金
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

投資活動
収支の部

財務活動
収支の部

予備費支出

当期収支差額

事業活動
収支の部

投資活動
収支の部

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
T
S
）管
理
運
営
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

予備費支出

当期収支差額

予備費支出

当期収支差額

交付金特別会計事業活動支出の内訳

（単位：千円）

注）▲はマイナス

注）TS管理運営特別会計への繰出金を除く

令和8年度収支予算（総括）

701,754

686,193

15,561

500

10,500

▲10,000

11,000

11,000

0

88,740

50,000

▲30,312

80,312

360

89,100

10,000

▲24,391

1,000

0

489,879

593,399

▲103,520

108,520

233,720

125,200

5,000

0

4,1７７,１６０

5,５０９,６２６

▲1,３３２,４６６

582,160

▲496,260

８５,900

1,330,312

1,300,000

30,312

150,000

▲1,948,414

事故防止対策推進事業費
890,445

安全性評価事業費
105,254

トラック運転者競技会事業費
40,249

中小企業経営改善
対策事業費
628,248

利用者対策事業費
75,635

環境・エネルギー対策推進事業費
268,699

適正化事業費
1,092,616

共同利用施設運営事業費
7,000

災害時運送体制整備事業費
77,881

近代化基金利子補給事業費
139,021

総合物流対策事業費
777,442

管理費等
514,142

広報事業費
473,762

労働対策事業費
113,959

道路対策事業費
36,022
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東
日
本
大
震
災
が
発
生
し

た
平
成
23
年
３
月
11
日
は
︑

福
島
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
相
馬

支
部
と
双
葉
支
部
が
合
併

し
︑
相
双
支
部
と
し
て
ス
タ

ー
ト
し
た
日
で
あ
っ
た
︒

　

丸
ヵ
運
送
㈱
（
福
島
県
南

相
馬
市
）
の
代
表
取
締
役
を

務
め
て
い
る
佐
藤
会
長
は
︑

相
双
支
部
の
設
立
総
会
に
出

席
中
に
︑
こ
れ
ま
で
に
体
験

し
た
こ
と
の
な
い
強
い
揺
れ

に
襲
わ
れ
た
︒
合
併
初
日
に

巨
大
災
害
に
襲
わ
れ
た
相
双

支
部
は
︑
福
島
県
ト
協
本
部

と
連
携
し
て
︑
震
災
直
後
か

ら
緊
急
物
資
輸
送
の
対
応
に

あ
た
っ
た
︒

　

一
方
︑
東
京
電
力
福
島
第

一
原
子
力
発
電
所
で
は
︑
地

震
と
津
波
に
よ
り
施
設
が
損

壊
し
︑外
部
電
力
も
絶
た
れ
︑

炉
心
溶
融
が
起
こ
り
︑
原
発

事
故
が
発
生
︒
政
府
は
３
月

12
日
︑
原
発
か
ら
20
㌔
㍍
圏

内
に
避
難
指
示
を
︑
次
い
で

３
月
15
日
に
は
︑
原
発
か
ら

20
~
30
㌔
㍍
圏
内
に
対
し
て

屋
内
退
避
指
示
を
発
令
し
た
︒

　

福
島
県
ト
協
で
は
震
災
前

か
ら
︑﹁
ビ
ッ
グ
パ
レ
ッ
ト
ふ

く
し
ま
﹂（
福
島
県
郡
山
市
）

を
災
害
時
の
物
資
拠
点
と
し

て
定
め
て
い
た
が
︑
原
発
事

故
に
よ
っ
て
約
２
０
０
０
人
の

被
災
者
が
避
難
し
て
い
た
た

め
︑
ビ
ッ
グ
パ
レ
ッ
ト
ふ
く
し

ま
を
物
資
拠
点
と
し
て
利
用

す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
︒

そ
の
た
め
︑
関
東
か
ら
福
島

県
浜
通
り
地
方
に
直
接
緊
急

物
資
輸
送
を
行
う
こ
と
を
計

画
し
た
が
︑
放
射
線
量
が
高

い
こ
と
を
理
由
に
浜
通
り
地
方

へ
の
輸
送
は
停
滞
し
た
︒
そ
の

後
︑
関
東
か
ら
の
支
援
物
資

を
一
旦
福
島
市
内
の
民
間
倉

庫
に
集
積
し
︑
福
島
県
ト
協

か
ら
の
依
頼
を
受
け
た
丸
ヵ

運
送
を
は
じ
め
と
し
た
相
双

支
部
の
会
員
事
業
者
の
車
両

が
浜
通
り
地
方
に
支
援
物
資

を
輸
送
す
る
こ
と
と
し
た
︒

　

一
方
︑
避
難
指
示
の
発
令

を
受
け
︑
浜
通
り
地
方
で
は

広
域
避
難
に
必
要
な
ガ
ソ
リ

ン
の
需
要
が
高
ま
っ
た
︒
ま

た
︑
支
援
物
資
を
福
島
市
か

ら
浜
通
り
地
方
に
運
ぶ
た
め

に
︑軽
油
も
必
要
と
さ
れ
た
︒

し
か
し
︑
県
外
か
ら
浜
通
り

地
方
へ
の
物
流
が
停
滞
し
て

い
た
た
め
︑
軽
油
や
ガ
ソ
リ

ン
な
ど
の
燃
料
は
底
を
つ
く

状
況
で
あ
っ
た
︒

﹁
私
は
震
災
以
降
も
丸
ヵ
運

送
本
社
の
あ
る
南
相
馬
市
に

留
ま
り
︑
緊
急
物
資
輸
送
や

従
業
員
の
安
否
確
認
な
ど
に

追
わ
れ
て
い
ま
し
た
︒
当
社

は
福
島
第
一
原
発
か
ら
23
㌔

㍍
ほ
ど
し
か
離
れ
て
お
ら
ず
︑

３
月
14
日
に
原
発
３
号
機
の

原
子
炉
建
屋
で
水
素
爆
発
が

起
こ
っ
た
時
︑
外
に
い
た
当

社
の
従
業
員
が
爆
発
音
と
と

も
に
爆
発
に
よ
る
風
圧
を
感

じ
た
ほ
ど
で
し
た
︒
放
射
線

に
よ
る
被
害
は
目
に
見
え
な

い
も
の
で
︑
当
時
は
と
て
も

大
き
な
恐
怖
感
を
覚
え
な
が

ら
対
応
に
あ
た
っ
て
い
ま
し

た
﹂（
佐
藤
会
長
）

　

４
月
に
入
る
と
︑
避
難
し

て
い
た
住
民
が
少
し
ず
つ
戻

っ
て
く
る
様
子
も
み
ら
れ
︑

ま
た
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク

の
頃
に
は
関
東
か
ら
の
支
援

物
資
が
直
接
︑
浜
通
り
地
方

に
入
っ
て
く
る
よ
う
に
な
っ

た
︒
一
方
で
︑
イ
ン
フ
ラ
面

で
の
復
旧
が
進
ま
な
か
っ
た

こ
と
︑
さ
ら
に
子
育
て
中
の

働
き
盛
り
の
世
代
が
浜
通
り

地
方
を
離
れ
た
こ
と
で
労
働

力
確
保
が
難
し
く
な
っ
た
こ

と
か
ら
︑
浜
通
り
地
方
に
拠

点
を
構
え
て
い
た
荷
主
企
業

の
多
く
が
福
島
市
や
郡
山

市
︑
い
わ
き
市
な
ど
に
移
転

し
た
︒

　

丸
ヵ
運
送
の
取
引
先
は
︑

震
災
前
に
は
原
発
20
㌔
㍍
圏

内
に
17
社
あ
っ
た
が
︑
震
災

５
年
後
と
な
る
平
成
28
年
ま

で
に
事
業
再
開
に
至
っ
た
の

は
２
社
だ
け
で
︑
そ
の
う
ち

１
社
も
そ
の
後
︑
郡
山
市
に

移
転
し
た
こ
と
か
ら
︑
現
在

は
１
社
だ
け
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
︒

　

そ
う
し
た
こ
と
を
受
け

て
︑
相
双
支
部
の
会
員
事
業

者
の
中
に
も
い
わ
き
支
部（
い

わ
き
市
な
ど
）
や
県
北
支
部

（
福
島
市
な
ど
）︑県
中
支
部

（
郡
山
市
な
ど
）
に
拠
点
を

移
す
動
き
が
み
ら
れ
た
︒
一

方
で
︑
相
双
支
部
で
は
﹁
浜

通
り
地
方
が
復
興
を
遂
げ
た

時
に
は
︑
他
支
部
に
移
転
し

て
い
っ
た
事
業
者
は
き
っ
と
戻

っ
て
く
る
﹂
と
考
え
︑
移
転

後
も
相
双
支
部
に
籍
を
残
せ

る
対
応
を
取
っ
て
い
る
︒
な

お
︑
現
在
の
相
双
支
部
の
会

員
事
業
者
数
は
１
１
７
社

未
曽
有
の
震
災
と
原
発
事
故
で
　

未
曽
有
の
震
災
と
原
発
事
故
で
　
1515
年
を
経
て
も
厳
し
い
状
況
が
続
く
福
島
県
浜
通
り
地
方

年
を
経
て
も
厳
し
い
状
況
が
続
く
福
島
県
浜
通
り
地
方

次
世
代
の
経
営
者
に
震
災
体
験
を
継
承
し
て
　
事
業
継
続
力
強
化
へ
の
取
り
組
み
を
支
援

次
世
代
の
経
営
者
に
震
災
体
験
を
継
承
し
て
　
事
業
継
続
力
強
化
へ
の
取
り
組
み
を
支
援

予
想
し
な
か
っ
た
原
発
事
故
で
緊
急
物
資
輸
送
に
苦
労

予
想
し
な
か
っ
た
原
発
事
故
で
緊
急
物
資
輸
送
に
苦
労

地
域
経
済
面
で
は
今
も
苦
境
に
立
た
さ
れ
る

地
域
経
済
面
で
は
今
も
苦
境
に
立
た
さ
れ
る

中
間
貯
蔵
施
設
へ
の
除
染
廃
棄
物
輸
送
に
奮
闘

中
間
貯
蔵
施
設
へ
の
除
染
廃
棄
物
輸
送
に
奮
闘

早
期
復
興
と
風
評
被
害
の
払
拭
を
推
進

早
期
復
興
と
風
評
被
害
の
払
拭
を
推
進

　
﹁
荷
主
企
業
の
多
く
が
︑

原
発
事
故
の
影
響
で
移
転
を

余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
︒
相

双
支
部
管
内
で
は
除
染
廃
棄

物
関
係
の
輸
送
は
あ
る
も
の

の
︑
運
送
事
業
者
の
経
営
が

成
り
立
つ
ほ
ど
の
輸
送
量
が

な
く
︑
相
双
支
部
に
戻
っ
て

き
た
運
送
会
社
は
ま
だ
１
社

も
あ
り
ま
せ
ん
︒
浜
通
り
地

方
の
地
域
活
性
化
を
図
る
た

め
︑
新
産
業
の
誘
致
が
み
ら

れ
る
地
域
も
出
て
き
ま
し
た

が
︑
浜
通
り
地
方
全
体
と
し

て
は
住
民
が
生
業
を
取
り
戻

す
こ
と
に
時
間
が
か
か
っ
て

お
り
︑
地
域
経
済
面
で
み
る

と
震
災
か
ら
15
年
を
経
て
も

厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま

す
﹂（
同
）

へ
の
除
染
廃
棄
物
輸
送
に
あ

た
っ
た
（
写
真
左
㊤
）︒

　

福
島
県
の
早
期
復
興
と
風

評
被
害
の
払
拭
を
進
め
て
い

く
上
で
は
︑
県
内
各
所
に
あ

る
除
染
廃
棄
物
を
１
日
も
早

く
中
間
貯
蔵
施
設
へ
と
輸
送

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
︒

そ
の
た
め
︑
会
員
事
業
者
が

保
有
す
る
ダ
ン
プ
車
だ
け
で

は
足
り
ず
︑
建
設
会
社
等
が

保
有
す
る
白
ナ
ン
バ
ー
の
ダ

ン
プ
車
も
輸
送
を
行
っ
て
い

る
と
い
う
︒

　
﹁
福
島
県
ト
協
で
は
︑
除

染
廃
棄
物
を
い
ち
早
く
中
間

貯
蔵
施
設
に
輸
送
す
る
こ
と

で
︑
福
島
県
の
早
期
復
興
と

風
評
被
害
の
払
拭
に
協
力
し

た
い
と
考
え
︑
同
組
合
を
設

立
し
ま
し
た
︒
各
市
町
村
の

仮
置
場
か
ら
中
間
貯
蔵
施
設

　

原
発
事
故
に
よ
り
︑
福
島

県
内
で
は
除
染
し
た
土
や
放

射
性
物
質
に
汚
染
さ
れ
た
廃

棄
物
が
大
量
に
発
生
し
た
︒

県
内
で
発
生
し
た
除
染
廃
棄

物
を
最
終
処
分
す
る
ま
で
の

間
︑
集
中
的
に
管
理
・
保
管

す
る
た
め
の
中
間
貯
蔵
施
設

（
11
面
地
図
Ⓐ
）
が
︑
福
島

第
一
原
発
を
囲
む
大
熊
町
か

ら
双
葉
町
に
ま
た
が
る
約
16

平
方
㌔
㍍
の
区
域
に
設
け
ら

れ
て
お
り
︑
平
成
27
年
か
ら

除
染
廃
棄
物
の
受
け
入
れ
が

始
ま
っ
て
い
る
︒

　

福
島
県
ト
協
で
は
︑
除
染

廃
棄
物
の
輸
送
を
通
じ
て
早

期
の
復
興
・
再
生
を
後
押
し

す
る
た
め
に
︑
平
成
27
年
に

﹁
福
島
復
興
支
援
輸
送
協
同

組
合
﹂
を
設
立
︒
ダ
ン
プ
部

会
員
を
中
心
に
︑
多
く
の
会

員
事
業
者
が
中
間
貯
蔵
施
設

ま
で
の
輸
送
に
お
い
て
は
︑

輸
送
業
務
と
捉
え
︑
事
業
用

ト
ラ
ッ
ク
の
活
用
を
要
望
し

て
き
ま
し
た
が
︑
除
染
廃
棄

物
の
量
が
膨
大
で
あ
る
こ
と
︑

ま
た
中
間
貯
蔵
施
設
ま
で
の

早
期
の
輸
送
が
求
め
ら
れ
る

こ
と
か
ら
︑
建
設
会
社
等
の

白
ナ
ン
バ
ー
の
ダ
ン
プ
車
も

輸
送
を
行
っ
て
お
り
︑
福
島

県
ト
協
と
し
て
は
環
境
省
に

対
し
て
︑
除
染
廃
棄
物
輸
送

を
担
う
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

者
が
適
正
運
賃
を
収
受
で
き

る
よ
う
働
き
か
け
を
続
け
て

い
ま
す
︒
ま
た
︑
除
染
廃
棄

物
の
大
幅
な
輸
送
量
拡
大
に

対
応
す
る
た
め
に
︑
国
や
県

で
は
必
要
な
道
路
整
備
を
加

速
さ
せ
ま
し
た
︒
常
磐
自
動

車
道
に
は
大
熊
イ
ン
タ
ー
チ

ェ
ン
ジ
（
Ｉ
Ｃ
）・
双
葉
Ｉ
Ｃ

が
設
置
さ
れ
た
ほ
か
︑
相
馬

~
福
島
間
の
復
興
道
路
も
開

通
し
︑
震
災
前
に
比
べ
る
と

県
内
の
道
路
事
情
は
飛
躍
的

に
良
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い

ま
す
︒
一
方
で
︑
常
磐
道
は

　

福
島
県
ト
協
で
は
震
災
を

踏
ま
え
て
︑
協
会
内
に
﹁
災

害
対
策
・
危
機
管
理
等
検
討

委
員
会
﹂
を
設
置
し
︑
緊
急

輸
送
体
制
の
確
立
や
自
治
体

と
の
災
害
協
定
見
直
し
な
ど

様
々
な
検
討
課
題
に
つ
い
て

の
対
応
を
進
め
て
き
た
︒
災

害
発
生
を
受
け
て
︑
福
島
県

か
ら
福
島
県
ト
協
に
緊
急
物

資
輸
送
の
依
頼
が
あ
っ
た
場

合
に
は
︑
至
急
関
係
支
部
役

員
に
連
絡
を
取
り
︑
緊
急
物

資
輸
送
を
行
う
体
制
を
整
え

た
︒
特
に
︑相
双
支
部
で
は
︑

支
部
役
員
や
会
員
事
業
者
の

災
害
に
対
す
る
意
識
が
向
上

し
︑
迅
速
な
輸
送
体
制
を
構

築
し
て
い
る
︒

　

ま
た
︑福
島
県
ト
協
で
は
︑

﹁
災
害
物
流
専
門
家
﹂
の
育

成
も
進
め
て
お
り
︑
福
島
県

ト
協
の
理
事
は
全
員
災
害
物

流
専
門
家
の
資
格
を
取
得
し

て
い
る
︒

　

令
和
６
年
か
ら
は
︑
福
島

県
内
の
自
治
体
に
声
が
け

し
︑
自
治
体
職
員
に
も
災
害

現
在
も
︑
広
野
Ｉ
Ｃ
（
広
野

町
）
~
山
元
Ｉ
Ｃ
（
宮
城
県

山
元
町
）
は
80
㌔
㍍
以
上
に

わ
た
る
暫
定
２
車
線
区
間
と

な
っ
て
お
り
︑
通
行
量
の
増

物
流
専
門
家
研
修
を
受
講
し

て
も
ら
い
︑
支
援
物
資
の
仕

分
け
・
管
理
・
輸
送
な
ど
に

関
す
る
専
門
知
識
の
習
得
を

図
っ
て
い
る
︒

　
﹁
福
島
県
内
で
は
︑
令
和

７
年
２
月
に
会
津
地
方
を
中

心
に
大
雪
に
見
舞
わ
れ
た

﹃
会
津
豪
雪
﹄
や
︑
５
年
に

い
わ
き
市
で
県
内
初
の
線
状

降
水
帯
が
発
生
し
た
こ
と
に

よ
る﹃
い
わ
き
豪
雨
﹄な
ど
︑

災
害
が
多
い
県
で
も
あ
り
ま

す
︒
い
ざ
と
い
う
時
に
は
︑

福
島
県
ト
協
が
中
心
と
な
っ

て
会
員
事
業
者
が
協
力
し
合

い
な
が
ら
︑
災
害
か
ら
の
復

旧
・
復
興
に
向
け
て
取
り
組

ん
で
い
く
体
制
を
構
築
し
て

い
ま
す
﹂（
同
）

　

震
災
か
ら
15
年
を
迎
え
よ

う
と
し
て
い
る
今
︑
未
曽
有

の
大
災
害
を
経
験
し
て
き
た

経
営
者
が
世
代
交
代
の
時
を

迎
え
︑
若
い
世
代
が
事
業
経

営
を
担
う
よ
う
に
な
っ
て
き

加
に
伴
っ
て
渋
滞
が
多
発
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒
福

島
県
ト
協
と
し
て
は
︑
県
央

を
貫
く
東
北
自
動
車
道
と
浜

通
り
地
域
の
経
済
活
動
を
支

え
る
常
磐
道
の
二
系
統
化
を

実
現
さ
せ
る
観
点
か
ら
︑
常

磐
道
の
早
期
４
車
線
化
を
要

望
し
て
い
ま
す
﹂（
同
）

　

中
間
貯
蔵
施
設
で
の
除
染

廃
棄
物
受
け
入
れ
開
始
か
ら

11
年
が
過
ぎ
︑
中
間
貯
蔵
施

設
へ
の
除
染
廃
棄
物
の
累
積

搬
入
量
は
今
年
１
月
末
時
点

で
約
１
４
２
４
万
立
方
㍍
に

も
及
ん
で
い
る
※

︒

　

双
葉
町
や
大
熊
町
の
一
部

地
域
で
は
︑
集
中
的
に
除
染

や
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
め
ら

れ
︑﹁
特
定
復
興
再
生
拠
点

区
域
﹂（
11
面
地
図
Ⓑ
）
が

設
け
ら
れ
る
な
ど
︑
住
民
の

浜
通
り
地
方
へ
の
帰
還
に
向

け
た
動
き
も
み
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
︒
一
方
で
︑

未
だ
に
避
難
指
示
が
継
続
し

て
い
る
帰
還
困
難
区
域
（
写

真
㊤
）
も
残
っ
て
お
り
︑
現

在
も
立
入
禁
止
を
示
す
フ
ェ

ン
ス
が
行
く
手
を
阻
ん
で
い

る
場
所
も
み
ら
れ
る
︒

※
出
典
=
環
境
省
﹁
中
間

貯
蔵
施
設
情
報
サ
イ
ト
﹂

て
い
る
︒
震
災
と
原
発
事
故

を
経
験
し
て
き
た
福
島
県
の

事
業
者
と
し
て
︑
今
後
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は

﹁
次
世
代
へ
の
継
承
﹂
で
あ

る
と
︑
佐
藤
会
長
は
言
葉
を

強
め
た
︒

　
﹁
震
災
か
ら
15
年
が
過
ぎ
︑

日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
る
中

で
︑
震
災
の
経
験
が
徐
々
に

風
化
し
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
︒
こ
の
ま
ま
で
は
︑

震
災
の
貴
重
な
経
験
を
次
の

災
害
に
活
か
す
こ
と
が
で
き

な
く
な
る
お
そ
れ
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
︒
震

災
発
生
当
時
の
こ
と
を
知
る

方
々
に
は
︑
ぜ
ひ
と
も
若
い

方
々
に
貴
重
な
経
験
を
伝
え

て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い

ま
す
︒
今
な
ら
ま
だ
︑
震
災

発
生
当
時
に
経
営
の
陣
頭
指

揮
を
執
っ
て
い
た
先
代
社
長

に
話
を
聞
く
こ
と
の
で
き
る

方
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま

す
﹂（
同
）

（
本
会
員
97
社
︑
賛
助
会
員

20
社
）
で
︑
汚
染
廃
棄
物
輸

送
を
行
う
た
め
の
営
業
所
を

設
け
た
運
送
事
業
者
が
あ
っ

た
こ
と
か
ら
︑
震
災
後
一
時

期
は
会
員
事
業
者
数
が
大
き

く
増
え
た
も
の
の
︑
現
在
で

は
震
災
前
の
会
員
事
業
者
数

と
ほ
ぼ
変
わ
ら
な
い
と
い
う
︒

　

平
成
23
年
３
月
11
日
の
東
日
本
大

震
災
発
生
か
ら
︑
15
年
の
節
目
を
迎

え
る
︒

　

福
島
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
震
災

以
降
︑
会
員
事
業
者
に
対
す
る
事
業

継
続
へ
の
支
援
や
︑
地
域
復
興
へ
の

支
援
な
ど
を
続
け
て
き
た
︒

　

震
災
か
ら
15
年
間
の
動
き
と
︑
今

後
に
向
け
た
取
り
組
み
等
に
つ
い
て
︑

福
島
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
佐
藤
信
成

会
長
に
伺
っ
た
︒

中間貯蔵施設に除染廃棄物を輸送するダンプトラック（平成30年、福島県泉崎町）

常磐道と並び物流の要となる国道6号には、多くのトラックが行き交っている（令和8年2月、
福島県大熊町）

仮置場でダンプトラックに除染廃棄物を積み込む（平成30年、福島県泉崎町）

佐藤　信成
福島県トラック協会会長
（丸ヵ運送㈱代表取締役）

震
災
を
踏
ま
え
て
防
災
力
強
化
に
邁
進

震
災
を
踏
ま
え
て
防
災
力
強
化
に
邁
進

震
災
の
「
風
化
」
を
防
ぐ
た
め
今
こ
そ
行
動
を

震
災
の
「
風
化
」
を
防
ぐ
た
め
今
こ
そ
行
動
を

大熊町などでは震災後15年を経てもなお、帰還困難区域が残っている（令和8年2月、福
島県大熊町）

国道6号には放射線量を表示する電光掲示板が設置されている（令和8年2月、福島県大
熊町）

令和2年の常磐線全線運転再開にあわせて新装された双葉駅（令和8年2月、福島県双葉
町）

福島県トラック協会　佐藤信成会長に聞く　震災から15年間の動き福島県トラック協会　佐藤信成会長に聞く　震災から15年間の動き
特集　東日本大震災から15年
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丸
ヵ
運
送
㈱
は
︑
主
に
段

ボ
ー
ル
原
紙
や
紙
の
原
反
ロ

ー
ル
の
輸
送
な
ど
を
手
が
け

て
お
り
︑
震
災
前
は
南
相
馬

市
内
に
あ
る
製
紙
会
社
を
メ

イ
ン
に
︑
１
２
０
社
ほ
ど
の

取
引
先
の
運
送
業
務
に
あ
た

っ
て
い
た
︒

　

震
災
発
生
時
︑
同
社
で
は

強
い
地
震
に
よ
っ
て
本
社
の

天
井
の
一
部
が
落
ち
る
な
ど

し
た
も
の
の
︑
躯
体
部
分
に

は
問
題
が
な
く
︑
直
ち
に
運

行
中
の
従
業
員
の
安
否
確
認

を
行
っ
た
︒
し
か
し
︑
地
震

に
よ
っ
て
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
寸

断
さ
れ
た
た
め
︑
携
帯
電
話

が
繋
が
ら
な
い
状
態
で
あ
っ

た
︒

　

週
明
け
の
平
成
23
年
３
月

14
日
に
︑
同
社
で
は
今
後
の

対
応
を
検
討
す
る
た
め
の
会

議
を
行
っ
た
︒
し
か
し
︑
東

京
電
力
福
島
第
一
原
子
力
発

電
所
事
故
に
伴
う
避
難
指
示

の
影
響
な
ど
に
よ
り
︑
全
従

業
員
95
人
（
当
時
）
中
︑
集

ま
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
佐

藤
信
成
社
長
（
現
代
表
取
締

役
）
や
管
理
職
な
ど
た
っ
た

の
５
人
だ
け
だ
っ
た
︒

　

多
く
の
従
業
員
が
避
難
し

た
た
め
︑
同
社
の
事
業
は
停

止
状
態
と
な
っ
た
が
︑
震
災

直
後
の
混
乱
か
ら
徐
々
に
状

況
が
落
ち
着
く
中
で
︑
３
月

末
か
ら
︑
倉
庫
で
保
管
し
て

い
た
紙
の
原
反
ロ
ー
ル
の
輸

送
に
取
り
か
か
る
こ
と
に
な

っ
た
︒
し
か
し
︑
原
発
は
一

時
期
の
非
常
に
深
刻
な
状
況

は
脱
し
て
い
た
と
は
い
え
︑

放
射
性
物
質
に
よ
る
影
響
を

不
安
視
す
る
従
業
員
も
少
な

く
な
か
っ
た
︒

　

そ
れ
で
も
︑
従
業
員
が
戻

り
始
め
た
こ
と
で
少
し
ず
つ

事
業
を
行
え
る
状
態
と
な
っ

た
が
︑
原
発
20
㌔
㍍
圏
内
が

避
難
指
示
区
域
（
平
成
23
年

４
月
か
ら
警
戒
区
域
）
に
指

定
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
︑
同

区
域
内
の
取
引
先
は
引
き
続

き
事
業
停
止
に
追
い
込
ま
れ

た
ま
ま
だ
っ
た
︒そ
の
た
め
︑

業
務
量
が
大
幅
に
減
少
し
︑

事
業
継
続
に
甚
大
な
問
題
を

与
え
た
︒

　

こ
う
し
た
状
況
の
中
︑
佐

藤
社
長
（
同
）
は
従
業
員
を

集
め
︑次
の
よ
う
に
言
っ
た
︒

　
﹁
い
つ
ま
で
も
波
の
中
で
溺

れ
て
い
て
は
だ
め
だ
︒
困
っ

て
い
る
被
災
者
の
方
々
に
手

を
差
し
伸
べ
る
こ
と
の
で
き

る
よ
う
な
会
社
に
な
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
﹂

　

震
災
か
ら
し
ば
ら
く
の
間

は
︑
東
北
電
力
・
東
京
電
力

管
内
で
電
力
需
要
の
一
律
15

％
削
減
を
目
指
し
て
計
画
停

電
が
行
わ
れ
︑
操
業
時
に
多

く
の
電
力
を
使
用
す
る
製
紙

会
社
に
と
っ
て
は
大
き
な
ダ

メ
ー
ジ
と
な
り
︑
生
産
量
が

減
少
︒﹁
取
引
先
の
減
少
﹂と

﹁
取
引
先
の
生
産
量
減
少
﹂

が
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
と
な
り
︑

同
社
の
売
上
も
大
幅
に
減
少

し
︑
震
災
か
ら
１
年
半
を
過

ぎ
て
も
売
上
減
の
状
態
が
続

く
な
ど
︑
危
機
的
な
状
況
に

直
面
し
た
︒

　

し
か
し
︑
電
力
の
供
給
体

制
が
整
う
と
︑
荷
主
の
製
紙

「
被
災
者
に
手
を
差
し
伸
べ
ら
れ
る
業
界
に
し
た
い
」

「
被
災
者
に
手
を
差
し
伸
べ
ら
れ
る
業
界
に
し
た
い
」

再
起
を
信
じ
て
震
災
か
ら
の
事
業
継
続
に
奮
闘

再
起
を
信
じ
て
震
災
か
ら
の
事
業
継
続
に
奮
闘

　

一
方
︑
迂
回
に
伴
う
燃
料

費
の
補
償
に
対
し
て
は
上
限

が
設
け
ら
れ
て
い
る
な
ど
︑

東
京
電
力
に
よ
る
補
償
額
は

十
分
で
は
な
か
っ
た
た
め
︑

同
社
の
経
営
面
に
大
き
な
影

響
を
与
え
た
︒

　

さ
ら
に
︑
取
引
先
か
ら
の

風
評
被
害
も
︑
同
社
に
と
っ

て
大
き
な
痛
手
と
な
っ
た
︒

　

同
社
の
ト
ラ
ッ
ク
が
関
東

地
方
の
取
引
先
に
︑
食
品
の

梱
包
に
使
用
す
る
段
ボ
ー
ル

原
紙
を
輸
送
し
た
と
こ
ろ
︑

着
荷
主
先
で
段
ボ
ー
ル
原
紙

や
ト
ラ
ッ
ク
の
放
射
線
量
を

測
定
さ
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
︒

ト
ラ
ッ
ク
の
エ
ア
フ
ィ
ル
タ
ー

や
タ
イ
ヤ
な
ど
の
一
部
に
線

量
の
高
い
部
分
が
あ
っ
た
も

の
の
︑
段
ボ
ー
ル
原
紙
に
は

何
の
問
題
も
な
か
っ
た
︒
し

か
し
︑
着
荷
主
の
担
当
者
か

ら
納
入
不
可
と
さ
れ
る
な

ど
︑
理
不
尽
な
扱
い
を
さ
れ

た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
︒

　

経
営
面
で
厳
し
い
状
況
に

　

震
災
発
生
か
ら
数
年
が
経

ち
︑
状
況
が
落
ち
着
い
て
く

る
と
︑
浜
通
り
地
方
で
も
経

済
復
興
に
向
け
た
動
き
が
少

し
ず
つ
み
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
い
っ
た
︒

　

一
方
で
︑
同
社
に
と
っ
て

大
き
な
問
題
と
な
っ
た
の
が
︑

　

震
災
か
ら
15
年
が
過
ぎ
よ

う
と
し
て
い
る
中
︑
同
社
で

は
新
た
な
施
策
に
打
っ
て
出

よ
う
と
し
て
い
る
︒

　

ま
ず
︑
同
社
が
長
年
手
が

労
働
力
の
確
保
で
あ
っ
た
︒

　

同
社
で
は
︑
震
災
前
に
は

95
人
の
従
業
員
が
い
た
が
︑

震
災
以
降
︑
一
時
は
70
人
に

ま
で
減
少
し
た
︒
平
成
28
年

時
点
で
は
90
人
ほ
ど
に
ま
で

回
復
し
て
い
る
が
︑
震
災
以

前
は
30
代
で
あ
っ
た
従
業
員

の
平
均
年
齢
が
︑
震
災
５
年

後
に
は
51
歳
に
ま
で
達
し
て

い
た
︒
こ
れ
は
︑
30
代
・
40

代
の
働
き
盛
り
の
世
代
が
震

災
と
原
発
事
故
を
き
っ
か
け

に
南
相
馬
を
離
れ
︑
地
元
に

戻
っ
て
き
て
い
な
い
こ
と
も

大
き
な
要
因
で
あ
っ
た
︒

　

そ
の
後
︑
同
社
と
取
引
の

あ
る
製
紙
会
社
が
︑
令
和
元

年
に
ラ
イ
ン
を
増
や
し
て
増

産
計
画
を
立
て
る
こ
と
に
な

っ
た
︒

　

同
社
で
は
そ
れ
に
対
応
し

て
︑
国
の
支
援
制
度
を
活
用

し
て
南
相
馬
市
の
下
太
田
工

け
て
き
た
紙
の
原
反
ロ
ー
ル

輸
送
に
つ
い
て
は
︑
ト
レ
ー

ラ
化
し
て
輸
送
効
率
を
高
め

る
と
と
も
に
荷
役
作
業
の
機

械
化
を
進
め
︑
身
体
的
負
担

の
大
き
な
荷
役
作
業
を
減
ら

す
こ
と
で
︑
高
齢
ド
ラ
イ
バ

ー
で
も
仕
事
が
で
き
る
環
境

を
整
備
し
て
い
る
︒

　

さ
ら
に
︑
業
容
拡
大
を
目

指
し
て
︑
新
た
に
建
設
資
材

リ
ー
ス
会
社
の
協
力
会
社
と

し
て
︑
工
事
現
場
の
外
側
を

取
り
囲
む
水
平
ネ
ッ
ト
や
垂

直
ネ
ッ
ト
の
保
管
・
配
送
業

務
を
開
始
し
て
い
る
︒

　

昨
年
８
月
に
は
︑
佐
藤
信

成
氏
に
代
わ
っ
て
佐
藤
祐
司

氏
が
新
た
に
社
長
に
就
任

し
︑
同
社
の
新
時
代
に
向
け

た
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て

い
る
︒

　
﹁
先
代
社
長
に
よ
っ
て
︑
新

時
代
に
向
け
た
土
台
づ
く
り

が
な
さ
れ
て
き
ま
し
た
︒
私

と
し
て
は
︑
震
災
直
後
か
ら

厳
し
い
状
況
に
何
度
も
追
い

込
ま
れ
な
が
ら
も
築
き
上
げ

て
き
た
土
台
を
決
し
て
壊
す

こ
と
な
く
︑
法
令
を
遵
守
し

業
団
地
に
物
流
セ
ン
タ
ー
を

開
設
し
た
︒

　

翌
年
に
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞

わ
れ
た
こ
と
で
︑
一
旦
は
赤

字
に
転
落
し
た
も
の
の
︑
コ

ロ
ナ
禍
以
降
は
製
紙
会
社
の

生
産
量
の
拡
大
に
合
わ
せ

て
︑
同
社
の
経
営
も
順
調
に

推
移
し
て
い
っ
た
︒

　

現
在
︑
同
物
流
セ
ン
タ
ー

に
は
20
人
ほ
ど
の
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
運
転
作
業
員
が
お

り
︑
１
日
６
・
５
時
間
稼
働

で
勤
務
し
て
い
る
︒

　

同
物
流
セ
ン
タ
ー
に
は
︑

製
紙
会
社
か
ら
段
ボ
ー
ル
原

紙
な
ど
を
輸
送
す
る
４
台
の

ト
ラ
ッ
ク
が
ピ
ス
ト
ン
体
制

で
出
入
り
し
て
お
り
︑
フ
ォ

ー
ク
リ
フ
ト
作
業
員
は
ト
ラ

ッ
ク
か
ら
紙
の
原
反
ロ
ー
ル

や
段
ボ
ー
ル
原
紙
を
取
り
卸

し
て
い
る
︒

　

同
社
で
は
近
年
︑
物
流
セ

ン
タ
ー
の
中
で
時
間
に
追
わ

れ
な
が
ら
作
業
を
行
っ
て
い

る
若
い
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
作

業
員
が
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
へ
の
憧
れ
を
抱
き
︑
大

型
自
動
車
免
許
取
得
後
に
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
転
身

す
る
事
例
が
増
え
て
い
る
と

い
う
︒
こ
の
流
れ
が
生
ま
れ

た
こ
と
で
︑
同
社
で
は
ド
ラ

イ
バ
ー
数
は
充
足
で
き
て
い

る
と
い
う
︒

な
が
ら
安
全
第
一
で
事
業
を

展
開
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
︒
今
後
は
︑
こ
れ

ま
で
当
社
を
支
え
て
く
だ
さ

っ
た
取
引
先
を
引
き
続
き
大

事
に
し
な
が
ら
︑
業
容
拡
大

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
進
め
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
︒ま
た
︑

取
引
先
か
ら
の
適
正
運
賃
収

受
を
通
じ
て
ド
ラ
イ
バ
ー
に

還
元
し
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
が
夢

や
希
望
を
叶
え
る
こ
と
の
で

き
る
よ
う
な
業
界
に
し
て
い

き
た
い
と
︑
決
意
を
新
た
に

し
て
い
ま
す
﹂（
佐
藤
祐
司

取
締
役
社
長
）

　

こ
れ
ま
で
に
体
験
し
た
こ

と
の
な
い
よ
う
な
強
い
地
震

や
大
き
な
津
波
に
よ
っ
て
︑

同
社
の
従
業
員
の
う
ち
６
家

族
の
家
が
流
さ
れ
る
な
ど
甚

大
な
被
害
を
受
け
て
い
た
︒

震
災
に
よ
る
被
害
の
大
き
さ

の
あ
ま
り
︑
先
行
き
が
見
通

せ
な
く
な
っ
て
す
っ
か
り
意

気
消
沈
し
て
い
た
同
社
の
従

業
員
は
︑
佐
藤
社
長
（
同
）

の
力
強
い
言
葉
を
聞
き
︑
気

持
ち
を
切
り
替
え
て
事
業
継

続
に
向
け
て
奮
闘
し
て
い
く

こ
と
に
な
る
︒

会
社
で
は
増
産
体
制
に
入

り
︑
そ
れ
に
伴
っ
て
同
社
で

は
新
し
い
倉
庫
を
建
設
し
︑

平
成
26
年
11
月
に
運
用
を
開

始
し
て
い
る
︒

　

原
発
事
故
に
伴
い
︑
26
年

９
月
ま
で
︑
原
発
か
ら
最
も

近
く
を
通
る
主
要
国
道
の
国

道
６
号
が
︑
一
部
区
間
で
許

可
車
両
以
外
の
通
行
が
規
制

さ
れ
て
い
た
︒
そ
の
間
︑
同

社
の
ト
ラ
ッ
ク
は
峠
区
間
の

あ
る
県
道
12
号
な
ど
を
経
由

し
て
福
島
市
内
に
出
て
︑
国

道
４
号
や
東
北
自
動
車
道
を

使
用
し
て
関
東
地
方
に
向
か

う
こ
と
に
な
っ
た
︒
ト
ラ
ッ
ク

に
積
載
し
て
い
る
紙
の
原
反

ロ
ー
ル
は
最
大
重
量
12
㌧
と

重
く
︑
峠
越
え
の
際
に
車
両

が
オ
ー
バ
ー
ヒ
ー
ト
を
起
こ

し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
っ
た
︒

　

ま
た
︑
迂
回
ル
ー
ト
を
走

る
と
︑
国
道
６
号
を
南
下
し

た
場
合
に
比
べ
て
約
60
㌔
㍍

走
行
距
離
が
増
え
る
た
め
︑

燃
料
費
の
増
加
も
加
わ
っ
た
︒

立
た
さ
れ
た
中
で
︑
佐
藤
社

長
（
同
）
は
﹁
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
が
厳
し
い
局
面
に
あ

っ
て
も
︑
15
年
後
︑
20
年
後

に
は
き
っ
と
業
界
は
良
く
な

る
﹂
と
信
じ
な
が
ら
︑
同
社

の
経
営
を
引
っ
張
っ
て
い
っ
た
︒ 　

﹁
寺
岡
洋
一
全
日
本
ト
ラ
ッ

ク
会
長
が
﹃
ド
ラ
イ
バ
ー
の

皆
様
方
に
︑
夢
や
希
望
を
も

っ
て
働
い
て
い
た
だ
く
こ
と
が

大
事
﹄
と
常
々
お
っ
し
ゃ
る

よ
う
に
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
が
誇

り
を
も
っ
て
働
く
こ
と
の
で

き
る
業
界
に
し
た
い
と
考
え

な
が
ら
︑
厳
し
い
局
面
に
お

い
て
も
決
し
て
諦
め
る
こ
と

な
く
︑
日
々
奮
闘
を
続
け
て

き
ま
し
た
﹂（
佐
藤
代
表
取

締
役
）

国
道
６
号

常
磐
線

常
磐
道

Ⓐ
Ⓑ

丸ヵ運送株式会社

（出典）福島県「ふくしま復興情報ポータルサイト」
避難区域の変遷について―解説―

Ⓐ

Ⓑ

丸ヵ運送株式会社
［代表取締役　佐藤　信成］
［取締役社長　佐藤　祐司］

会社所在地	 福島県南相馬市原町区
中太田字後迫 281-1

設　立	 昭和 33 年 1 月
資本金	 2,100 万円
社員数	 96 人
車両数	 105 台

丸
ヵ
運
送
株
式
会
社
（
福
島
県
南
相
馬
市
）

原
発
事
故
の
影
響
で
事
業
停
止
状
態
に
直
面

原
発
事
故
の
影
響
で
事
業
停
止
状
態
に
直
面

従
業
員
を
鼓
舞
し
な
が
ら
事
業
継
続
に
挑
む

従
業
員
を
鼓
舞
し
な
が
ら
事
業
継
続
に
挑
む

厳
し
い
局
面
に
お
い
て
も
決
し
て
諦
め
る
こ
と
な
く

厳
し
い
局
面
に
お
い
て
も
決
し
て
諦
め
る
こ
と
な
く

誇
り
あ
る
業
界
の
実
現
に
向
け
て
力
を
注
ぐ

誇
り
あ
る
業
界
の
実
現
に
向
け
て
力
を
注
ぐ

荷
主
の
増
産
計
画
を
受
け
て
物
流
セ
ン
タ
ー
開
設

荷
主
の
増
産
計
画
を
受
け
て
物
流
セ
ン
タ
ー
開
設

コ
ロ
ナ
禍
を
切
り
抜
け
て
飛
躍
を
期
す

コ
ロ
ナ
禍
を
切
り
抜
け
て
飛
躍
を
期
す

先
代
が
築
き
上
げ
て
き
た
土
台
を
壊
す
こ
と
な
く

先
代
が
築
き
上
げ
て
き
た
土
台
を
壊
す
こ
と
な
く

次
世
代
に
向
け
た
動
き
を
加
速
さ
せ
て
い
く

次
世
代
に
向
け
た
動
き
を
加
速
さ
せ
て
い
く

国の支援制度を活用して、新たに物流センターを開設した

昭和33年1月の会社設立以来、浜通り地方にある福島県南相馬市に本社を構える
同社

同社ではトレーラや大型トラックによる、段ボール原紙や紙の原反ロール輸送を手がけている

物流センターには20人ほどのフォークリフト運転作業員が勤務している

佐藤　祐司
取締役社長

被災地域の運送事業者における被災地域の運送事業者における
事業継続に向けた取り組み事業継続に向けた取り組み

特集　東日本大震災から15年
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※
解
答
は
、
次
号
に
掲
載
予
定
で
す
。

物流ジャーナリスト　森田 富士夫

　

運
送
事
業
者
の
中
に
は
︑
３
Ｐ

Ｌ
と
呼
ば
れ
る
業
態
の
事
業
を
展

開
し
て
い
る
企
業
が
あ
る
︒
こ
の

﹁
３
Ｐ
Ｌ
も
進
化
し
て
い
る
︒
そ

の
理
由
の
一
つ
は
効
率
化
を
追
求

し
た
生
産
性
の
向
上
だ
﹂︒
最
近

訪
ね
た
あ
る
３
Ｐ
Ｌ
の
セ
ン
タ
ー

は
︑
１
フ
ロ
ア
を
﹁
Ｌ
Ｔ
ラ
ボ
﹂

に
し
て
い
る
︒
Ｌ
Ｔ
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
略
で
︑

ラ
ボ
は
実
験
場
な
ど
の
意
味
で
あ

る
︒
荷
物
の
形
状
な
ど
に
応
じ
た

自
動
収
納
や
取
り
出
し
︑
移
動
な

ど
の
効
率
性
の
実
験
を
し
て
い
る
︒

実
用
化
で
き
る
レ
ベ
ル
に
な
る
と
︑

そ
の
条
件
に
見
合
っ
た
荷
主
の
現

場
に
導
入
す
る
︒
同
社
が
﹁
最
初

に
Ｌ
Ｔ
ラ
ボ
を
始
め
た
の
は
４
年

前
で
︑
実
証
実
験
で
得
ら
れ
た
成

果
は
︑
適
応
で
き
る
荷
主
で
実
装

化
し
て
い
る
﹂︒

　

こ
の
よ
う
に
︑﹁
３
Ｐ
Ｌ
も
絶
え

ず
効
率
性
の
向
上
を
図

っ
て
い
る
︒
さ
ら
に
︑

も
う
一
つ
の
動
き
は
サ

ー
ビ
ス
の
総
合
化
で
あ

る
﹂︒
あ
る
事
業
者
が

３
月
上
旬
か
ら
首
都
圏

の
拠
点
で
サ
ー
ビ
ス
を

開
始
す
る
Ｅ
Ｃ
物
流

も
そ
の
一
つ
だ
︒
Ｅ
Ｃ

物
流
で
は
フ
ル
フ
ィ
ル

メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
が
一
般
的
で

あ
る
︒
だ
が
︑
同
社
が
サ
ー
ビ

ス
を
開
始
す
る
の
は
﹁
商
品
の

製
造
と
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
セ

ン
タ
ー
を
連
動
さ
せ
た
一
貫
Ｅ

Ｃ
物
流
﹂
だ
︒

　

同
社
は
︑
創
業
間
も
な
い
頃

か
ら
主
に
素
材

型
の
荷
物
を
運

ん
で
い
た
︒だ
が
︑

﹁
時
代
の
変
化

の
中
で
メ
イ
ン
の

荷
物
の
市
場
は

縮
小
が
続
い
て

き
た
﹂︒
そ
の
よ

う
な
な
か
で
︑

運
送
事
業
者
と

し
て
は
か
な
り
早

い
段
階
か
ら
環

境
ビ
ジ
ネ
ス
事

業
に
参
入
し
︑

さ
ら
に
﹁
菓
子

類
の
３
Ｐ
Ｌ
も
行

っ
て
き
た
︒
そ
の

延
長
で
菓
子
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
に
も
進
出
し
て
い

た
﹂
の
で
あ
る
︒

　

し
か
し
︑
菓
子
製
造
は
コ
ロ

ナ
禍
で
大
き
な
影
響
を
受
け

た
︒
そ
こ
で
製
造
工
場
と
３
Ｐ

Ｌ
セ
ン
タ
ー
を
集
約
し
た
の
だ

が
︑﹁
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
︑
大

手
加
工
食
品
メ
ー
カ
ー
の
製
造
子

会
社
か
ら
新
規
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
引
き

合
い
が
あ
り
受
託
し
た
﹂︒
だ
が
︑

同
社
の
首
都
圏
の
工
場
で
製
造
し

た
商
品
は
中
国
地
方
に
ま
で
横
持

ち
し
︑
そ
こ
か
ら
大
手
ネ
ッ
ト
通

販
会
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
運
ん

だ
り
︑
メ
ー
カ
ー
の
自
社
サ
イ
ト

か
ら
購
入
し
た
顧
客
に
は
宅
配
便

で
発
送
し
て
い
た
の
で
あ
る
︒
他

の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
も
同
様
に
︑

首
都
圏
の
工
場
で
製
造
し
た
商
品

を
中
国
地
方
ま
で
横
持
ち
し
て
い

た
︒
だ
が
︑
需
要
の
多
く
は
首
都

圏
な
の
で
︑
横
持
ち
輸
送
に
ム
ダ

な
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
た
︒

　

そ
こ
で
︑
首
都
圏
の
﹁
当
社
の

菓
子
工
場
の
近
く
に
︑
新
た
に
フ

ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
を
開

設
し
て
出
荷
す
る
方
式
を
提
案
し

て
採
用
さ
れ
た
﹂
の
で
あ
る
︒
他

の
メ
ー
カ
ー
が
製
造
し
た
商
品
も

こ
の
セ
ン
タ
ー
に
持
ち
込
ま
れ
る
︒

そ
し
て
︑﹁
首
都
圏
に
あ
る
主
要

な
大
手
ネ
ッ
ト
通
販
会
社
の
セ
ン

タ
ー
に
自
社
車
両
で
持
ち
込
み
︑

荷
主
が
自
社
サ
イ
ト
か
ら
販
売
し

た
商
品
は
宅
配
便
会
社
の
セ
ン
タ

ー
に
持
ち
込
ん
で
宅
配
を
す
る
﹂︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
３
Ｐ
Ｌ
事
業
で

も
︑
サ
ー
ビ
ス
効
率
化
や
総
合
化

が
進
み
つ
つ
あ
る
︒

第
369
回

３PLも機能向上や総合化の時代に

　

様
々
な
業
界
に
お
い
て
︑

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル（
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
の
実
質
ゼ
ロ
）

を
目
指
す
動
き
が
加
速
し
て

い
る
︒
一
方
で
︑
ト
ラ
ッ
ク
は

物
流
の
要
と
し
て
多
く
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
消
費
し
︑Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
も
多
い
こ
と
か
ら
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
は
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
が
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
︒

　

そ
う
し
た
中
︑
日
野
自
動

車
で
は
令
和
５
年
に
﹁
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け

た
日
野
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
﹂（
二
次
元
コ
ー
ド
）
を
公

表
︒そ
の
中
で
︑

﹁
レ
ン
ジ
エ

ク
ス
テ
ン
ダ
ー

（
Ｒ
Ｅ
︱
Ｂ

Ｅ
Ｖ
）
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

構
想
﹂
の
下
に
︑
全
て
の
次

世
代
電
動
車
を
実
現
さ
せ
る

こ
と
を
打
ち
出
し
て
い
る
︒

　

今
回
開
催
し
た
﹁
次
世
代

ト
ラ
ッ
ク
見
学
・
試
乗
会
﹂

で
は
︑
同
社
に
お
け
る
取
り

組
み
の
中
で
開
発
さ
れ
た
大

型
Ｆ
Ｃ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
プ
ロ

フ
ィ
ア
Ｚ 

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂
と
小
型

Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
デ
ュ
ト
ロ

Ｚ 

Ｅ
Ｖ
﹂
に
同
委
員
会
の

委
員
が
試
乗
し
︑
次
世
代
電

動
車
の
現
状
に
つ
い
て
確
認

し
た
︒

　

会
で
は
冒
頭
︑
同
社
の
担

当
者
か
ら
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ

　

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂
と
﹁
デ
ュ
ト
ロ

Ｚ  

Ｅ
Ｖ
﹂
の
概
要
説
明
が

行
わ
れ
た
︒

①�
大
型
Ｆ
Ｃ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
プ

ロ
フ
ィ
ア
Ｚ��

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂

　

同
社
で
は
︑
ト
ヨ
タ
自
動

車
㈱
と
の
共
同
開
発
に
よ

り
︑
大
型
Ｆ
Ｃ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク

の
走
行
実
証
車
を
製
作
︒
令

和
５
年
か
ら
７
年
８
月
に
か

け
て
︑
延
べ
走
行
距
離
約
43

万
㌔
㍍
に
も
及
ぶ
走
行
実
証

　

試
乗
会
で
は
︑
同
委
員
会

の
委
員
が
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ

　

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂
と
﹁
デ
ュ
ト
ロ

Ｚ　

Ｆ
Ｖ
﹂
に
乗
車
︒
実
際

に
ハ
ン
ド
ル
を
握
っ
て
︑
１
周

１
・
３
㌔
㍍
の
運
転
試
乗
コ

ー
ス
を
そ
れ
ぞ
れ
２
周
運
転

し
︑
各
車
両
の
走
行
性
能
を

確
か
め
た
︒

　

衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ

（
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ
）
は
︑
カ
メ
ラ

や
レ
ー
ダ
ー
で
前
方
の
車
両

や
歩
行
者
を
検
知
し
︑
万
一

衝
突
し
そ
う
な
場
合
に
は
自

動
で
ブ
レ
ー
キ
が
作
動
し
て

衝
突
被
害
を
軽
減
す
る
装
置

で
あ
る
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
大
型
車

で
は
︑
車
両
メ
ー
カ
ー
各
社

の
努
力
や
︑
平
成
25
年
に
成

立
し
た
国
連
規
則
（
Ｕ
Ｎ
︱

Ｒ
１
３
１
）
を
踏
ま
え
た
義

務
付
け
等
に
よ
り
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ

が
広
く
普
及
し
て
お
り
︑
大

型
車
の
交
通
事
故
削
減
に
繋

が
っ
て
い
る
︒
令
和
５
年
１

月
に
は
大
型
車
の
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ

の
基
準
が
強
化
さ
れ
︑
新
型

車
に
は
７
年
９
月
か
ら
︑
ま

た
継
続
生
産
車
に
は
10
年
９

月
か
ら
︑
強
化
さ
れ
た
要
件

を
満
た
す
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ
を
備
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒

　
﹁
次
世
代
ト
ラ
ッ
ク
見
学

・
試
乗
会
﹂
で
は
︑
Ａ
Ｅ
Ｂ

Ｓ
を
搭
載
し
た
バ
ス
に
委
員

が
乗
車
し
︑
走
行
中
に
Ａ
Ｅ

Ｂ
Ｓ
を
作
動
さ
せ
る
﹁
体
験

試
乗
﹂
を
行
っ
た
︒

　

体
験
試
乗
で
は
︑
障
害
物

に
バ
ス
が
時
速
40
~
50
㌔
㍍

で
接
近
︒
障
害
物
に
接
近
す

る
と
警
報
音
が
鳴
り
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
に
対
し
衝
突
回
避
を

促
し
た
︒
警
報
作
動
後
も
回

避
操
作
が
行
わ
れ
な
い
場
合

は
︑
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ
に
よ
っ
て
緊

急
制
動
が
作
動
し
︑
バ
ス
は

障
害
物
に
衝
突
す
る
こ
と
な

く
停
車
し
た
︒

　

続
い
て
︑
時
速
30
㌔
㍍
で

移
動
す
る
障
害
物
に
︑
バ
ス

が
時
速
60
㌔
㍍
で
接
近
︒
障

害
物
に
接
近
し
て
警
報
音
が

鳴
っ
た
後
も
回
避
操
作
が
行

わ
れ
な
い
場
合
に
は
︑
Ａ
Ｅ

Ｂ
Ｓ
に
よ
る
緊
急
制
動
が
作

動
し
︑
障
害
物
に
衝
突
す
る

こ
と
な
く
バ
ス
は
停
車
し
た
︒

　
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ　

Ｆ
Ｃ

Ｖ
﹂
を
運
転
し
た
委
員
か
ら

は
︑﹁
発
進
時
や
走
行
時
な

ど
は
︑
デ
ィ
ー
ゼ
ル
ト
ラ
ッ

ク
に
比
べ
て
静
か
だ
っ
た
﹂︑

﹁
加
速
性
能
が
よ
か
っ
た
﹂︑

﹁
停
止
時
の
振
動
が
な
い
﹂

な
ど
の
声
が
上
が
っ
た
︒ま
た
︑

﹁
デ
ュ
ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂
を

運
転
し
た
委
員
か
ら
は
︑﹁
加

速
が
よ
か
っ
た
﹂︑﹁
オ
ー
ト

マ
チ
ッ
ク
車
で
︑
変
速
操
作

を
行
う
必
要
が
な
い
た
め
︑

運
転
時
の
疲
れ
が
少
な
い
と

感
じ
た
﹂︑﹁
乗
り
降
り
し
や

す
い
﹂
な
ど
の
意
見
が
上
が

っ
た
︒

　

同
社
で
は
Ｆ
Ｃ
Ｖ
ト
ラ
ッ

ク
や
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
と
い
っ

た
電
動
車
の
継
続
普
及
を
図

る
と
と
も
に
︑
内
燃
機
関
の

改
善
に
よ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ

ー
ト
ラ
ル
化
も
進
め
る
な

ど
︑
両
輪
で
の
対
応
を
図
っ

て
い
く
こ
と
と
し
て
い
る
︒

を
重
ね
て
き
た
︒
同
社
で
は

そ
の
実
証
結
果
を
踏
ま
え
︑

７
年
10
月
24
日
︑
国
内
初
の

大
型
Ｆ
Ｃ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
量
産

モ
デ
ル
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ 

Ｆ

Ｃ
Ｖ
﹂
を
発
売
し
た
︒

　
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ　

Ｆ
Ｃ

Ｖ
﹂
は
︑
大
型
ト
ラ
ッ
ク
に

求
め
ら
れ
る
耐
久
性
と
信
頼

性
を
確
保
す
る
と
と
も
に
︑

シ
ャ
シ
は
燃
料
電
池
車
に
最

適
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
を
専

用
設
計
し
︑
荷
台
ス
ペ
ー
ス

と
積
載
量
の
最
大
化
を
図
っ

た
︒
ま
た
︑
ト
ヨ
タ
﹁
Ｍ
Ｉ

Ｒ
Ａ
Ｉ
﹂
に
も
採
用
し
て
い

る
水
素
燃
料
セ
ル
（
Ｆ
Ｃ
ス

タ
ッ
ク
）
を
２
基
︑
リ
チ
ウ

ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
２
パ
ッ

ク
︑
水
素
タ
ン
ク
６
基
︑
交

流
同
期
電
動
機
２
基
を
搭
載

し
て
い
る
︒
水
素
充
填
時
間

は
15
~
30
分
で
︑
幹
線
輸
送

に
実
用
的
な
航
続
距
離
６
５

０
㌔
㍍
を
確
保
し
て
い
る
︒

ま
た
︑
モ
ー
タ
ー
駆
動
に
よ

る
ス
ム
ー
ズ
な
発
進
や
︑
加

減
速
時
の
高
い
静
寂
性
︑
少

な
い
振
動
が
特
徴
で
︑
ド
ラ

イ
バ
ー
や
積
み
荷
に
優
し
い

車
両
だ
︒

　

車
両
諸
元
は
︑
表
１
の
通

り
︒

　

な
お
︑
同
ト
ラ
ッ
ク
は
当

面
︑﹁
燃
料
電
池
商
用
車
の

導
入
促
進
に
関
す
る
重
点
地

域
﹂※
を
中
心
に
販
売
し
て
い

く
こ
と
に
し
て
い
る
︒

※
東
北
（
福
島
県
）︑
関
東
（
東

京
都
お
よ
び
神
奈
川
県
）︑
中
部

（
愛
知
県
）︑
近
畿
（
兵
庫
県
）︑

九
州
（
福
岡
県
）︒
経
済
産
業
省

が
指
定
し
た
︑官
民
一
体
と
な
り
︑

先
行
的
な
燃
料
電
池
商
用
車
の
需

要
創
出
お
よ
び
周
辺
需
要
の
喚
起

を
図
っ
て
い
く
地
域
︒

②�

小
型
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
デ
ュ

ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂

　

同
社
で
は
︑
４
年
に
小
型

Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
デ
ュ
ト
ロ

Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂
を
発
売
し
て
お

り
︑
７
年
３
月
ま
で
に
累
計

１
６
０
０
台
以
上
を
販
売
し

て
い
る
︒

　
﹁
デ
ュ
ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂
の

大
き
な
特
徴
は
︑
新
開
発
の

専
用
シ
ャ
シ
に
よ
り
実
現
し

た
超
低
床
構
造
で
︑
荷
役
作

業
性
や
乗
降
性
に
優
れ
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
の
負
担
軽
減
に
貢

自
動
で
ブ
レ
ー
キ
が
作
動
し
て
衝
突
被
害
を
軽
減

衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ
（
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ
）
体
験
試
乗
も
実
施

献
す
る
車
両
で
あ
る
こ
と
で

あ
る
︒
ま
た
︑
普
通
免
許
で

運
転
可
能
な
コ
ン
パ
ク
ト
な

車
体
な
が
ら
︑
必
要
な
荷
室

・
荷
台
空
間
を
確
保
し
て
お

り
︑
主
に
市
街
地
で
の
宅
配

に
最
適
な
つ
く
り
と
し
た
︒

　

７
年
に
開
催
さ
れ
た
﹁
Ｊ

ａ
ｐ
ａ
ｎ 

Ｍ
ｏ
ｂ
ｉ
ｌ
ｉ

ｔ
ｙ 

Ｓ
ｈ
ｏ
ｗ 

２
０
２
５
﹂

で
は
︑
今
年
夏
頃
に
デ
ビ
ュ

ー
予
定
の
新
モ
デ
ル
が
初
公

開
さ
れ
た
︒
新
モ
デ
ル
で
は
︑

ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
ド
ラ
イ
バ

ー
の
声
を
よ
り
反
映
さ
せ
︑

バ
ッ
テ
リ
ー
容
量
を
増
強
し
︑

走
行
距
離
を
増
加
さ
せ
る
な

ど
︑
よ
り
使
い
や
す
い
車
両

と
な
る
予
定
︒

　

車
両
諸
元
は
︑
表
２
の
通

り
︒

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
次
世
代
ト
ラ
ッ

ク
対
応
委
員
会
（
山
口
嘉
彦
委
員
長
）
は

１
月
27
日
︑
東
京
都
羽
村
市
の
日
野
自
動

車
㈱
お
客
様
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
で

﹁
次
世
代
ト
ラ
ッ
ク
見
学
・
試
乗
会
﹂
を

開
催
し
た
︒

　

当
日
は
︑
日
野
自
動
車
の
大
型
Ｆ
Ｃ
Ｖ

（
燃
料
電
池
自
動
車
）
ト
ラ
ッ
ク
﹁
プ
ロ

フ
ィ
ア
Ｚ　

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂
と
︑小
型
Ｅ
Ｖ
（
電

気
自
動
車
）
ト
ラ
ッ
ク
﹁
デ
ュ
ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂
の
見
学
お
よ
び
試
乗
を
行
っ
た
ほ

か
︑
同
社
の
バ
ス
﹁
セ
レ
ガ
﹂
を
用
い
て

の
衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー
キ（
Ａ
Ｅ
Ｂ
Ｓ
）

体
験
を
行
う
な
ど
︑
開
発
が
進
む
次
世
代

ト
ラ
ッ
ク
の
現
状
を
確
認
す
る
機
会
と
な

っ
た
︒

次
世
代
電
動
ト
ラ
ッ
ク
の
開
発
が
加
速

次
世
代
電
動
ト
ラ
ッ
ク
の
開
発
が
加
速

今
年
夏
に
は
小
型
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
の
新
モ
デ
ル
が
登
場

今
年
夏
に
は
小
型
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
の
新
モ
デ
ル
が
登
場

多
く
の
委
員
が
低
騒
音
と
高
加
速
を
評
価

多
く
の
委
員
が
低
騒
音
と
高
加
速
を
評
価

環
境
と
ド
ラ
イ
バ
ー
に
優
し
い
車
両
の
普
及
を
期
待

環
境
と
ド
ラ
イ
バ
ー
に
優
し
い
車
両
の
普
及
を
期
待

AEBSを搭載したバス㊧が、障害物㊨を検知し、緊
急制動によって停車した

試乗会では冒頭、日野自動車の担当者が「カー
ボンニュートラルに向けた日野の取り組みに
ついて」説明を行った

表 1　「プロフィア Z FCV」車両諸元
車両タイプ 高床 3軸　大型 FCV

パワーユニット 燃料電池システム（FCスタック）
燃料 高圧水素 50kg（70MPa）
タンク 高圧水素タンク（6基）

航続距離 650km※日野社内測定値（ユーザーの使用環
境・運転方法により変化する）

全長 11,990mm
全幅 2,490mm
全高 3,780mm
乗車定員 2人
車両総重量 25t

表 2　「デュトロ Z　EV」車両諸元
全長×全幅×全高 4,695 × 1,695 × 2,290mm
荷室内寸法 2,975 × 1,590 × 1,795mm
床面地上高 400mm　※定積時
乗車定員 2人

車両総重量／積載重量 3,490kg ／ 1,000kg

1 充電走行距離 150km　※WLTC モード（国土交通
省審査値）

最小回転半径 4.9m
駆動用モータ最高出力 50kW
駆動用バッテリ総電力量 40kWh　※日野自動車調べ

充電方式 普通充電／急速充電（CHAdeMO方式）

次
世
代
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
試
乗
を
前
に
、

次
世
代
ト
ラ
ッ
ク
対
応
委
員
会
の
委

員
ら
が
記
念
撮
影
を
行
っ
た

７
年
３
月
ま
で
に
累
計
１
６
０
０
台
以
上
が
販
売
さ
れ

た
、
小
型
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
﹁
デ
ュ
ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂

令
和
７
年
10
月
に
発
売
さ
れ
た
、
国
内
初
の
大
型
Ｆ
Ｃ
Ｖ

ト
ラ
ッ
ク
量
産
モ
デ
ル
﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ　

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂

﹁
プ
ロ
フ
ィ
ア
Ｚ　

Ｆ
Ｃ
Ｖ
﹂
㊤
と
﹁
デ
ュ
ト
ロ
Ｚ　

Ｅ
Ｖ
﹂
㊦
が
高
速
で
走

行
。
運
転
し
た
多
く
の
委
員
が
、
低
騒
音
と
高
加
速
を
評
価
し
た

全ト協　次世代トラック対応委員会全ト協　次世代トラック対応委員会

「次世代トラック見学・試乗会」を開催「次世代トラック見学・試乗会」を開催
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
見
据
え
た
次
世
代
電
動
ト
ラ
ッ
ク
に
試
乗

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
見
据
え
た
次
世
代
電
動
ト
ラ
ッ
ク
に
試
乗
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法令　　  クイズ
マル　 バツ

 〜スクールバス・路線バス編〜
 【解 答】4面に問題

❶ ○（道路交通法施行令第26条
の3第2項）通学通園バスは、小学
校等の児童、生徒又は幼児の乗
降のため停車しているときは、非
常点滅表示灯をつけなければな
らない。
❷ ×（道路交通法第71条2の3）児
童や幼児が乗降のため停車して
いるスクールバスの側方を通過す
るときは、徐行して安全を確かめ
るとされており、一時停止までは
義務付けられていない。
❸ ○（道路交通法第20条の2）後
方から路線バス等が接近してきた
ときは、その正常な運行に支障を
及ぼさないように、すみやかにバ
ス優先レーンの外に出なければ

ならない。
❹ ○（道路交通法第31条の2）停
留所において乗客の乗降のため
停車していた乗合自動車が発進
するため進路を変更しようとして
手又は方向指示器により合図をし
た場合においては、その後方にあ
る車両は、その速度又は方向を急
に変更しなければならないことと
なる場合を除き、当該合図をした
乗合自動車の進路の変更を妨げ
てはならない。
❺ ×（道路交通法第44条）バス
停留所の標示板から10メートル以
内の部分は駐停車が禁止されて
いる。

　

宅
配
便
が
普
及
す
る
以

前
︑
個
人
が
遠
方
へ
荷
物

を
運
ん
で
も
ら
お
う
と
思

っ
た
ら
︑
郵
便
小
包
か
鉄

道
小
荷
物
を
利
用
す
る
の

が
一
般
的
で
あ
っ
た
︒
郵

便
小
包
は
﹁
重
量
が
６
㌔

㌘
ま
で
﹂
な
ど
と
制
限
が

あ
っ
た
か
ら
︑
小
包
で
は

送
れ
な
い
大
き
さ
・
重
量

の
荷
物
は
鉄
道
小
荷
物
で

送
っ
た
も
の
で
あ
る
︒
貨

車
で
運
ば
れ
る
﹁
貨
物
﹂

と
は
異
な
る
制
度
で
あ
り
︑

﹁
小
荷
物
﹂
は
旅
客
駅
の

窓
口
や
市
中
の
小
荷
物
扱

所
な
ど
で
受
け
付
け
︑
旅

客
列
車
の
荷
物
車
︑
な
い

し
は
荷
物
専
用
列
車
・
荷

物
電
車
で
急
送
し
︑
着
駅

か
ら
先
は
通
知
を
も
ら
っ

た
受
け
取
り
手
が
荷
物
を

取
り
に
行
く
か
︑
配
達
区

域
内
で
あ
れ
ば
有
料
で
配

送
を
依
頼
す
る
こ
と
も
可

能
だ
っ
た
︒
鉄
道
小
荷
物

は
鉄
道
を
利
用
す
る
旅
客

の
手
荷
物
輸
送
の
制
度
と

一
体
だ
っ
た
の
で
︑﹁
手
小

荷
物
﹂
と
総
称
さ
れ
︑﹁
チ

ッ
キ
﹂と
も
呼
ば
れ
た
︒﹁
チ

ッ
キ
﹂
は
荷
物
の
預
か
り

証
を
指
す﹁
ｃ
ｈ
ｅ
ｃ
ｋ
﹂

が
な
ま
っ
た
言
葉
と
い
わ

れ
る
︒
60
代
以
上
の
人
で

あ
れ
ば
︑﹁
駅
出
し
駅
留

め
﹂
な
ど
と
い
っ
て
︑
駅

に
チ
ッ
キ
を
出
し
に
行
っ

た
り
︑
到
着
し
た
荷
物
を

引
き
取
り
に
行
っ
た
経
験

が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
︒

　

写
真
は
そ
の
チ
ッ
キ
の

配
達
風
景
︒
ド
ア
の
な
い

オ
ー
ト
三
輪
の
脇
に
立
つ

配
達
員
の
一
日
を
追
っ
た
︑

日
本
通
運
の
社
内
報
記
事

の
取
材
の
中
で
撮
影
さ
れ

た
一
枚
で
あ
る
︒
オ
ー
ト

三
輪
は
ダ
イ
ハ
ツ
の
バ
ー

・
ハ
ン
ド
ル
の
Ｓ
Ｃ
Ｅ
型

（
１
㌧
積
）︒
山
と
荷
物

が
積
ま
れ
縄
が
け
さ
れ
て

い
る
が
︑
当
時
は
荷
物
を

卸
す
た
び
に
い
ち
い
ち
ロ

ー
プ
を
締
め
直
す
か
ら
大

変
で
あ
っ
た
︒

　

こ
の
配
達
員
は
同
社
の

新
橋
営
業
所
に
勤
務
し
て

い
た
︒
手
小
荷
物
の
配
送

は
︑
鉄
道
管
理
局
長
等
が

選
定
し
た
事
業
者
が
行
う

規
定
に
な
っ
て
い
た
︒
取

材
記
事
に
よ
る
と
︑
こ
の

作
業
員
は
朝
８
時
に
は
荷

物
の
仕
分
け
を
始
め
て
１

回
目
の
配
達
に
出
発
︒
昼

食
は
︑
荷
物
の
盗
難
の
恐

れ
も
あ
り
︑
車
を
離
れ
て

ゆ
っ
く
り
摂
る
こ
と
も
ま

ま
な
ら
な
い
の
で
︑
忙
し

い
と
き
に
は
ハ
ン
ド
ル
を

握
り
な
が
ら
コ
ッ
ペ
パ
ン

を
か
じ
る
︒
午
後
３
時
半

に
配
達
を
終
え
て
戻
り
︑

昼
飯
と
も
晩
飯
と
も
つ
か

な
い
食
事
を
摂
り
︑
２
回

目
の
配
達
に
出
発
︑
戻
る

と
夜
８
時
︑
遅
い
時
に
は

10
時
に
な
る
こ
と
も
あ
る

と
い
う
︒
こ
の
営
業
所
で

は
︑
ピ
ー
ク
時
に
は
１
日

７
０
０
~
１
３
０
０
個
ほ
ど

の
荷
物
を
︑
オ
ー
ト
三
輪

と
リ
ヤ
カ
ー
各
３
台
で
捌

い
て
い
た
と
の
こ
と
で
あ

る
︒

　

手
荷
物
や
新
聞
・
雑
誌

も
含
め
た
手
小
荷
物
全
体

の
輸
送
量
の
最
盛
期
は
昭

和
38
（
１
９
６
３
）
年
の

約
１
億
５
８
４
７
万
個
だ

っ
た
が
︑
小
荷
物
だ
け
で

み
る
と
最
盛
期
は
昭
和
49

（
１
９
７
４
）
年
で
︑
年

間
約
７
６
３
７
万
個
を
運

ん
で
い
た
︒
当
時
の
国
鉄

も
輸
送
改
革
を
行
い
︑
東

京
の
貨
物
駅
・
汐
留
駅
に

は
昭
和
40
（
１
９
６
５
）

年
に
先
進
的
な
巨
大
手
小

荷
物
セ
ン
タ
ー
を
完
成
︑

同
43
（
１
９
６
８
）
年
に

は
自
動
仕
分
け
機
も
導
入

し
て
い
る
︒
こ
れ
は
日
本

初
の
導
入
事
例
で
は
な
い

か
と
思
わ
れ
る
︒
し
か
し

昭
和
51
（
１
９
７
６
）
年

に
当
時
の
大
和
運
輸
が

﹁
宅
急
便
﹂
を
開
始
︑
各

社
が
宅
配
便
市
場
に
参
入

し
て
い
く
よ
う
に
な
る
と
︑

鉄
道
小
荷
物
は
衰
退
を
余

儀
な
く
さ
れ
て
い
く
︒
そ

の
間
︑国
鉄
も
昭
和
57
（
１

９
８
２
）
年
に
は
﹁
宅
配

鉄
道
便
Ｑ
﹂
と
い
う
集
荷

・
配
達
可
能
な
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
す
る
な
ど
テ
コ
入

れ
を
行
っ
て
い
る
が
︑
あ

ま
り
使
い
勝
手
の
よ
い
も

の
で
は
な
く
︑昭
和
61
（
１

９
８
６
）
年
11
月
に
ご
く

一
部
を
除
き
手
小
荷
物
は

全
廃
と
な
っ
た
︒

　

と
こ
ろ
で
︑
写
真
の
オ

ー
ト
三
輪
の
背
後
に
は
︑

セ
ミ
・
キ
ャ
ブ
オ
ー
バ
ー

の
ト
ヨ
エ
ー
ス
（
ト
ヨ
ペ
ッ

ト
Ｓ
Ｋ
Ｂ
型
）
が
駐
車
し

て
い
る
︒
戦
後
の
日
本
の

小
型
ト
ラ
ッ
ク
が
︑
オ
ー

ト
三
輪
か
ら
四
輪
ト
ラ
ッ

ク
へ
交
代
し
て
い
く
き
っ
か

け
を
作
っ
た
と
い
わ
れ
る

ト
ヨ
タ
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー

・
カ
ー
で
あ
る
︒
期
せ
ず

し
て
︑
小
型
ト
ラ
ッ
ク
の

新
旧
交
代
を
物
語
る
写
真

に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も

興
味
深
い
︒

鉄道手小荷物の配達風景　昭和35（1960）年鉄道手小荷物の配達風景　昭和35（1960）年

特
別
企
画

「
物
流
写
真
帖
　
第
５
回
」

物
流
博
物
館
　
学
芸
員
　
玉
井
　
幹
司
氏

「
昭
和
１
０
０
年　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
を
振
り
返
る
」

「
昭
和
１
０
０
年　

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
を
振
り
返
る
」

物流博物館
ホームページ

　

昭
和
１
０
０
年
の
節
目
を
迎
え
た

昨
年
か
ら
︑
時
代
を
運
ん
だ
ト
ラ
ッ

ク
た
ち
の
姿
を
写
真
で
辿
る
企
画
を

お
届
け
し
て
い
ま
す
︒
轍わ

だ
ち

に
刻
ま
れ

た
記
憶
と
と
も
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
輸
送

の
風
景
を
振
り
返
り
ま
す
︒

Ⓐの絵と異なる箇所30か所についてⒷに○をつけてください（印刷の汚れやカスレは間違いに含みません）。
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【作画】前川しんすけ

　

厚
生
労
働
省
﹁
働
き
方
・

休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ

導
入
に
よ
っ
て
︑
休
暇
の
取

得
の
確
実
性
が
高
ま
り
︑
労

働
者
に
と
っ
て
は
予
定
し
て

い
た
活
動
が
行
い
や
す
く
︑

の
取
得
率
が
高
く
︑
労
働
基

準
法
を
遵
守
す
る
観
点
か
ら

も
同
制
度
の
導
入
は
重
要
で

す
︒
同
制
度
の
導
入
を
通
じ

て
︑
労
働
者
の
働
き
方
・
休

み
方
を
見
直
し
ま
し
ょ
う
︒

　

年
次
有
給
休
暇
は
︑
法
律

で
定
め
ら
れ
た
︑
労
働
者
に

与
え
ら
れ
た
権
利
で
す
︒
正

社
員
︑
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
︑
シ
フ
ト
制
労
働
者
な
ど

の
区
分
に
関
係
な
く
︑
次
の

要
件
を
満
た
し
て
い
る
全
て

の
労
働
者
に
︑
年
次
有
給
休

暇
は
付
与
さ
れ
ま
す
︒

︻
年
次
有
給
休
暇
の
付
与
要

件
︼

①
半
年
間
継
続
し
て
雇
わ
れ

て
い
る

②
全
労
働
日
の
８
割
以
上
を

出
勤
し
て
い
る

　

同
制
度
は
︑
①
企
業
も
し

く
は
事
業
場
全
体
の
休
業
に

よ
る
﹁
一
斉
付
与
方
式
﹂︑

②
班
・
グ
ル
ー
プ
別
の
﹁
交

替
制
付
与
方
式
﹂︑
③
年
次

有
給
休
暇
付
与
計
画
表
に
よ

る
﹁
個
人
別
付
与
方
式
﹂
︱

︱
な
ど
様
々
な
方
法
で
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
︒
導
入
に
あ

た
っ
て
は
︑
こ
の
よ
う
な
方

法
の
中
か
ら
企
業
︑
事
業
場

の
実
態
に
応
じ
た
方
法
を
選

択
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
︒

①
一
斉
付
与
方
式

　

企
業
︑
事
業
場
全
体
を
一

斉
に
休
み
に
で
き
る
︑
も
し

く
は
一
斉
に
休
み
に
し
た
方

が
効
率
的
な
業
態
に
つ
い
て

は
︑
全
従
業
員
に
対
し
て
同

　
﹁
年
次
有
給
休
暇
の
計
画

的
付
与
制
度
﹂
と
は
︑
年
次

有
給
休
暇
の
付
与
日
数
の
う

ち
５
日
を
除
い
た
残
り
の
日

一
の
日
に
年
次
有
給
休
暇
を

与
え
る
と
い
う
一
斉
付
与
方

式
の
導
入
が
考
え
ら
れ
ま
す
︒

②
交
替
制
付
与
方
式

　

企
業
︑
事
業
場
で
一
斉
に

休
み
を
取
る
こ
と
が
難
し
い

業
態
に
つ
い
て
は
︑
班
・
グ

ル
ー
プ
別
に
交
替
で
年
次
有

給
休
暇
を
付
与
す
る
方
式
の

導
入
が
考
え
ら
れ
ま
す
︒

③
個
人
別
付
与
方
式

　

同
制
度
は
︑
個
人
別
に
導

入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

夏
季
︑
年
末
年
始
︑
ゴ
ー
ル

デ
ン
ウ
イ
ー
ク
の
ほ
か
︑
誕

生
日
や
結
婚
記
念
日
な
ど
従

業
員
の
個
人
的
な
記
念
日
を

優
先
的
に
充
て
る
ケ
ー
ス
も

多
い
よ
う
で
す
︒

数
に
つ
い
て
︑
労
使
協
定
を

結
べ
ば
︑
計
画
的
に
休
暇
取

得
日
を
割
り
振
る
こ
と
が
で

き
る
制
度
で
す
︒
同
制
度
の

ト
﹂（
二
次
元
コ
ー
ド
）で
は
︑

同
制
度
の
活
用
方
法
や
導
入

事
業
主
に
と
っ
て
は
計
画
的

な
業
務
運
営
に
役
立
ち
ま
す
︒

　

同
制
度
の
概
要
は
︑
別
掲

の
通
り
で
す
︒

に
必
要
な
手
続
き
︑
企
業
の

取
り
組
み
事
例
な
ど
を
紹
介

し
て
い
ま
す
︒

　

同
制
度
を
導
入
す
る
企
業

は
︑
導
入
し

て
い
な
い
企

業
よ
り
も
年

次
有
給
休
暇

厚生労働省

1
年
次
有
給
休
暇
と
は
？

年
次
有
給
休
暇
は
労
働
者
に
与
え
ら
れ
た
権
利

年
次
有
給
休
暇
は
労
働
者
に
与
え
ら
れ
た
権
利

上
手
に
活
用
し
て
ゆ
と
り
あ
る
時
間
を

上
手
に
活
用
し
て
ゆ
と
り
あ
る
時
間
を

2
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
と
は
？

計
画
的
付
与
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
で

計
画
的
付
与
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
で

休
暇
取
得
の
確
実
性
が
高
ま
る

休
暇
取
得
の
確
実
性
が
高
ま
る

3
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
の
活
用
方
法

企
業
や
事
業
場
の
実
態
に
合
わ
せ
て

企
業
や
事
業
場
の
実
態
に
合
わ
せ
て

年
次
有
給
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
環
境
を

年
次
有
給
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
環
境
を

　

年
次
有
給
休
暇
は
︑
働
く
人
々
の
心
身
の
リ
フ
レ
ッ
シ

ュ
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
︑
原
則
と
し
て
︑
労
働
者
が

請
求
す
る
時
季
に
与
え
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
︒
し
か

し
︑
職
場
の
同
僚
へ
の
気
遣
い
や
業
務
面
の
課
題
な
ど
か

ら
︑
年
次
有
給
休
暇
を
取
得
す
る
こ
と
に
た
め
ら
い
を
感

じ
る
人
も
少
な
く
な
く
︑
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進
が

課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
︒

　
﹁
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
﹂
で
は
︑
年
次

有
給
休
暇
の
付
与
日
数
の
う
ち
５
日
を
除
い
た
残
り
の
日

数
に
つ
い
て
︑
労
使
協
定
を
締
結
す
る
な
ど
に
よ
り
︑
計

画
的
に
休
暇
取
得
日
を
割
り
振
る
こ
と
が
で
き
る
制
度
で

す
︒
同
制
度
を
導
入
し
︑
労
働
者
が
確
実
に
年
次
有
給
休

暇
を
取
得
で
き
る
職
場
環
境
整
備
を
進
め
ま
し
ょ
う
︒

4
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
の
詳
細
は

厚
労
省
「
働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」

厚
労
省
「
働
き
方
・
休
み
方
改
善
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」

を
活
用
し
労
働
者
が
働
き
や
す
い
職
場
を
実
現
へ

を
活
用
し
労
働
者
が
働
き
や
す
い
職
場
を
実
現
へ

制度の概要

●働き方・休み方改善ポータルサイト　https://work-holiday.mhlw.go.jp/

年次有給休暇取得促進特設サイト

厚生労働省 都道府県労働局 労働基準監督署

年休取得促進
特設サイト▶

年
休
で

春
の
訪
れ
に

ゆ
と
り
あ
る

時
間
を
。

●「年次有給休暇の計画的付与制度」を導入しましょう。
●年次有給休暇付与計画表による個人別付与方式を活用すれば休暇の分散化にもつながります。

 年次有給休暇  を上手に活用し
働き方・休み方を見直しましょう

年
次
有
給
休
暇
を
上
手
に
活
用
し
　
働
き
方
・
休
み
方
を
見
直
し
ま
し
ょ
う
！

年
次
有
給
休
暇
を
上
手
に
活
用
し
　
働
き
方
・
休
み
方
を
見
直
し
ま
し
ょ
う
！

「
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
」
を
導
入
し
て　

計
画
的
な
業
務
運
営
を

「
年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
」
を
導
入
し
て　

計
画
的
な
業
務
運
営
を
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「認証基準」、「取組事例」など 詳細は

●近年関心の高まっている SDGs（持続可能な開発
目標）の環境保全の取り組みと合致しています。

●環境保全の取り組みが行われていることを客観的
に証明することができます。 （グリーン経営認証取得による効果 2023年度版より）

グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！グリーン経営認証で環境にやさしい取組を！
グリーン経営認証制度とは：

グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/グリーン経営ホームページ　https://www.green-m.jp/

グリーン経営は、国土交通省の「環境
行動計画」の政策となっている環境
マネジメントシステムです。

その認証制度は、グリーン経営推進マニュアルに基
づき環境問題に取り組む事業者（トラック、バス、タ
クシー、倉庫、港湾運送、旅客船、内航海運）を、当
財団が第三者認証機関として認証登録するものです。

で 検 索グリーン経営

（略称：エコモ財団）

東京都文京区後楽1丁目4番14号 後楽森ビル10階〒112-0004
https://www.ecomo.or.jp☎03-5844-6276

3.0%

3.1%

25.9%

20.9%車両故障件数の減少

交通事故件数の減少

燃費の向上
認
証
取
得
の
効
果

2026・3・10

▼
世
の
中
に
は
︑
瓜
二
つ
と
見
間
違
え

る
ほ
ど
よ
く
似
た
人
が
い
ま
す
︒先
日
︑

東
京
・
新
橋
の
雑
踏
で
中
学
・
高
校
の

同
窓
で
あ
る
阿
久
津
君
に
出
会
い
ま
し

た
︒
私
の
横
を
通
り
過
ぎ
た
の
で
︑
思

わ
ず
そ
の
後
ろ
姿
を
追
い
掛
け
︑
背
中

を
ポ
ン
と
軽
く
叩
い
て
名
前
を
呼
び
ま

し
た
︒
す
る
と
︑
振
り
向
い
た
彼
は
阿

久
津
君
に
よ
く
似
た
︑
ま
っ
た
く
の
別

人
で
し
た
︒
な
ぜ
私
は
無
意
識
に
声
を

掛
け
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
︒
そ
れ

ほ
ど
酷
似
し
た
顔
立
ち
だ
っ
た
の
で

す
︒
▼
実
は
阿
久
津
君
は
︑
病
気
で
10

年
前
に
他
界
し
て
い
ま
し
た
︒
学
生
時

代
︑
私
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ル
バ
イ
ト
を

し
ま
し
た
が
︑
彼
と
夏
休
み
に
軽
ト
ラ

ッ
ク
を
借
り
て
﹁
ち
り
紙
交
換
﹂
の
仕

事
を
し
た
記
憶
が
甦
り
ま
す
︒
彼
が
運

転
し
︑
私
が
マ
イ
ク
を
片
手
に
﹁
ご
町

内
の
皆
様
︑
毎
度
お
馴
染
み
の
ち
り
紙

交
換
で
す
︒
ご
家
庭
に
古
新
聞
や
古
雑

誌
は
ご
ざ
い
ま
す
か
﹂
と
ア
ナ
ウ
ン
ス

す
る
と
︑﹁
お
願
い
﹂﹁
こ
っ
ち
﹂
な
ど
︑

方
々
か
ら
声
が
掛
か
り
ま
し
た
︒
彼
の

急
逝
の
報
を
電
話
で
聞
い
た
と
き
の
シ

ョ
ッ
ク
と
苦
い
思
い
出
が
胸
に
去
来
し

ま
す
︒
▼
ま
た
︑
出
張
で
仙
台
に
行
っ

た
際
︑
目
的
地
の
ホ
テ
ル
へ
向
か
う
途

中
で
﹁
武
政
君
﹂
と
声
を
掛
け
ら
れ
ま

し
た
︒
振
り
向
く
と
︑
そ
の
人
は
﹁
ご

め
ん
な
さ
い
︑
人
違
い
で
し
た
﹂
と
言

い
︑し
き
り
に
頭
を
掻
い
て
い
ま
し
た
︒

武
政
君
と
い
う
人
は
︑
実
は
阿
久
津
君

と
私
の
３
人
で
︑
一
時
期
多
く
の
時
間

を
共
有
し
た
友
人
で
し
た
︒
も
う
何
十

年
も
音
沙
汰
が
あ
り
ま
せ
ん
が
︑
懐
か

し
い
名
前
に
触
れ
て
驚
き
ま
し
た
︒
新

橋
で
私
が
人
違
い
を
し
︑
仙
台
で
今
度

は
私
が
人
違
い
さ
れ
る
と
は
︑
短
期
間

に
不
思
議
な
出
来
事
が
続
い
た
も
の
で

す
︒
▼
今
年
１
月
下
旬
︑
高
校
時
代
の

有
志
が
東
京
・
足
立
区
の
北
千
住
に
集

ま
り
ま
し
た
︒
元
々
︑
日
光
街
道
の
宿

場
町
と
し
て
栄
え
た
こ
の
街
に
は
︑
個

人
経
営
の
お
店
が
多
く
点
在
し
︑
古
き

良
き
昭
和
の
風
情
が
残
っ
て
い
ま
す
︒

駅
前
の
メ
イ
ン
通
り
か
ら
脇
道
に
入
っ

た
寿
司
屋
に
15
人
ほ
ど
が
集
ま
り
︑
昔

話
に
花
が
咲
き
ま
し
た
︒
▼
会
は
時
間

の
経
過
と
と
も
に
盛
り
上
が
り
︑
そ
の

う
ち
の
１
人
が
︑
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
で
１
９

６
９
（
昭
和
44
）
年
か
ら
16
年
間
︑
毎

週
土
曜
日
に
全
国
放
映
さ
れ
た
﹃
８
時

だ
ョ
！
全
員
集
合
﹄
の
舞
台
装
置
を
手

掛
け
た
﹁
阿
久
津
君
﹂
の
話
を
懐
か
し

そ
う
に
持
ち
出
し
ま
し
た
︒
何
と
い
う

偶
然
で
し
ょ
う
︒
後
で
話
を
聞
く
と
︑

彼
も
ま
た
﹁
阿
久
津
君
﹂
に
酷
似
し
た

男
性
を
上
野
の
雑
踏
で
見
か
け
た
そ
う

で
す
︒
自
分
自
身
の
分
身
を
指
す
ド
イ

ツ
語
﹁
ド
ッ
ペ
ル
ゲ
ン
ガ
ー
﹂（
自
己
像

幻
視
）
を
思
い
出
し
ま
し
た
︒
▼
世
の

中
に
は
︑
科
学
で
は
説
明
し
き
れ
な
い

不
可
思
議
な
出
来
事
が
多
々
あ
り
ま

す
︒
ま
さ
に
︑
同
時
期
に
偶
然
さ
ま
よ

う
魂
が
め
ぐ
り
あ
う
と
き
︑﹁
魂
兮
回
見

（
こ
ん
き
か
い
け
ん
）﹂
に
遭
遇
し
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒ 

（
山
崎　

薫
）
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令
和
８
年 

春
の
全
国
交
通
安
全
運
動　

公
益
社
団
法
人
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
実
施
計
画

実
施
期
間

実
施
期
間  

４
月
６
日
か
ら

４
月
６
日
か
ら
1515
日
ま
で

日
ま
で

令
和
令
和
88
年
「
春
の
全
国
交
通
安
全
運
動
」

年
「
春
の
全
国
交
通
安
全
運
動
」

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

は
︑
中
央
交
通
安
全
対
策

会
議
交
通
対
策
本
部
決
定

の
令
和
８
年
春
の
全
国
交

通
安
全
運
動
推
進
要
綱
な

ら
び
に
国
土
交
通
省
策
定

の
同
実
施
計
画
に
基
づ
き

実
施
計
画
を
定
め
︑
各
都

道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
に

対
し
事
前
の
準
備
を
働
き

か
け
︑
４
月
６
日
㈪
か
ら

　

実
施
に
あ
た
っ
て
は
︑
全

国
重
点
で
あ
る
﹁
通
学
路
・

生
活
道
路
に
お
け
る
こ
ど
も

を
始
め
と
す
る
歩
行
者
の
安

全
確
保
﹂︑﹁﹃
な
が
ら
ス
マ
ホ
﹄

の
根
絶
や
歩
行
者
優
先
等
の

安
全
運
転
意
識
の
向
上
﹂
及

び
﹁
自
転
車
・
特
定
小
型
原

動
機
付
自
転
車
の
交
通
ル
ー

ル
の
理
解
・
遵
守
の
徹
底
﹂

に
留
意
し
︑
さ
ら
に
︑
事
業

用
ト
ラ
ッ
ク
向
け
の
対
策
を

含
め
た
以
下
の
事
項
に
つ
い

て
積
極
的
に
取
り
組
む
︒

1
安
全
運
行
の
確
保

　

会
員
事
業
者
（
運
行
管
理

者
を
含
む
︒
以
下
﹁
事
業
者

等
﹂）
は
︑
運
転
者
に
対
し
︑

次
の
事
項
に
重
点
を
お
い
た

安
全
運
行
の
徹
底
に
つ
い
て

指
導
す
る
︒
特
に
︑
依
然
と

し
て
後
を
絶
た
な
い
事
業
用

ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
飲
酒
運
転

事
案
や
︑
事
故
の
約
半
数
を

追
突
事
故
が
占
め
︑
か
つ
︑

死
亡
・
重
傷
事
故
の
約
４
割

が
交
差
点
で
発
生
し
て
い
る

現
状
を
踏
ま
え
︑下
記
⑴﹁
飲

酒
運
転
の
根
絶
﹂︑
⑵
﹁
追

突
事
故
及
び
交
差
点
に
お
け

る
事
故
の
防
止
﹂
を
最
重
点

推
進
項
目
と
し
て
徹
底
す
る
︒

︻
最
重
点
推
進
項
目
︼

⑴
飲
酒
運
転
の
根
絶

　

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る

飲
酒
事
案
が
依
然
と
し
て
発

生
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
︑

全
ト
協
が
作
成
し
た
﹁
飲
酒

運
転
防
止
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂

を
活
用
し
︑
運
転
者
等
に
対

す
る
ア
ル
コ
ー
ル
検
知
器
の

携
行
︑
酒
気
帯
び
の
有
無
の

測
定
方
法
及
び
測
定
結
果
の

確
実
な
報
告
等
に
つ
い
て
指

導
を
徹
底
す
る
︒

　

ま
た
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
へ
の
飲
酒
運
転
し
な
い

こ
と
の
宣
言
書
署
名
な
ど
︑

飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た
事

業
者
等
と
連
携
し
た
取
り
組

み
強
化
を
図
る
︒

⑵�

追
突
事
故
及
び
交
差
点
に

お
け
る
事
故
の
防
止

　

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け

る
死
傷
事
故
の
約
半
数
を
占

め
︑
高
速
道
路
で
は
６
割
強

を
占
め
る
﹁
追
突
事
故
﹂︑

及
び
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
が
第

１
当
事
者
と
な
る
死
亡
・
重

傷
事
故
の
約
４
割
を
占
め
る

﹁
交
差
点
事
故
﹂
を
防
止
す

る
た
め
︑
事
故
防
止
セ
ミ
ナ

ー
を
全
国
開
催
す
る
こ
と
に

よ
り
︑
交
通
事
故
実
態
に
即

し
た
運
転
者
へ
の
指
導
・
教

育
を
促
す
︒

　

ま
た
︑
事
故
防
止
に
有
効

な
安
全
装
置
の
普
及
等
に
よ

り
︑
追
突
事
故
防
止
及
び
交

差
点
に
お
け
る
事
故
防
止
の

徹
底
を
図
る
︒

︻
重
点
推
進
項
目
︼

⑶�

通
学
路
・
生
活
道
路
に
お

け
る
こ
ど
も
を
始
め
と
す

る
歩
行
者
及
び
自
転
車
利

用
者
の
安
全
確
保
と
交
通

事
故
防
止

　

特
に
通
学
路
・
生
活
路
に

お
い
て
︑
こ
ど
も
を
始
め
と

す
る
歩
行
者
及
び
自
転
車
利

用
者
の
傍
を
通
過
す
る
際

は
︑
十
分
に
速
度
を
落
と
す

な
ど
︑
思
い
や
り
の
あ
る
運

転
を
励
行
す
る
︒
ま
た
︑
横

断
歩
道
に
お
い
て
歩
行
者
を

優
先
す
る
よ
う
徹
底
す
る
︒

⑷�

夕
暮
れ
時
と
夜
間
の
歩
行

者
及
び
自
転
車
利
用
者
の

交
通
事
故
防
止

　

夕
暮
れ
時
と
夜
間
に
お
け

る
歩
行
中
及
び
自
転
車
乗
用

中
の
交
通
事
故
を
防
止
す
る

た
め
︑
前
照
灯
の
早
め
の
点

灯
と
︑
昼
間
よ
り
も
控
え
め

の
速
度
で
の
走
行
の
励
行
︑

交
差
点
通
過
時
に
お
け
る
車

両
周
辺
の
歩
行
者
等
の
安
全

確
認
の
励
行
を
徹
底
す
る
︒

⑸�

携
帯
・
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

使
用
禁
止
等
運
転
マ
ナ
ー

の
徹
底

　

乗
務
中
の
携
帯
電
話
に
よ

る
通
話
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

の
操
作
の
禁
止
に
つ
い
て
徹

底
を
図
る
と
と
も
に
︑
妨
害

運
転
（
い
わ
ゆ
る
﹁
あ
お
り

運
転
﹂）
の
悪
質
性
・
危
険

性
を
周
知
し
︑
そ
の
防
止
を

徹
底
す
る
︒

⑹�

高
速
道
路
に
お
け
る
事
故

の
防
止

　

高
速
道
路
に
お
け
る
事
故

は
︑
高
速
道
路
に
入
り
１
時

間
以
内
に
多
く
発
生
し
て
い

る
た
め
︑
高
速
道
路
に
入
っ

た
後
は
可
能
な
限
り
早
い
段

階
で
休
憩
を
と
ら
せ
る
こ
と

と
す
る
他
︑
車
間
距
離
確
保

と
制
限
速
度
の
遵
守
等
︑
高

速
道
路
に
お
け
る
事
故
防
止

を
徹
底
す
る
︒

⑺
ト
レ
ー
ラ
事
故
の
防
止

　

全
ト
協
制
作
の
﹁
ト
レ
ー

ラ
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
﹂
や
﹁
鉄

鋼
輸
送
に
携
わ
る
プ
ロ
運
転

者
・
管
理
者
用
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
﹂
等
を
活
用
し
︑
海
上
コ

ン
テ
ナ
の
固
定
方
法
や
鋼
材

の
固
縛
方
法
を
再
確
認
し
︑

横
転
や
荷
崩
れ
等
の
ト
レ
ー

ラ
事
故
の
防
止
を
図
る
︒

⑻
健
康
起
因
事
故
の
防
止

　

国
土
交
通
省
制
作
の
﹁
事

業
用
自
動
車
の
運
転
者
の
健

康
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂
及
び

全
ト
協
が
制
作
し
た
﹁
ト
ラ

ッ
ク
事
業
者
の
た
め
の
健
康

起
因
事
故
防
止
マ
ニ
ュ
ア
ル

（
改
訂
版
）﹂
等
に
基
づ
き
︑

点
呼
時
等
に
お
い
て
運
転
者

の
疲
労
︑
睡
眠
不
足
の
状
況

等
︑
健
康
状
態
の
確
認
を
徹

底
し
︑
体
調
急
変
に
伴
う
事

故
の
防
止
を
図
る
︒

⑼
過
労
運
転
等
の
防
止

　

事
業
者
等
は
︑運
転
者
に
︑

過
労
運
転
や
睡
眠
不
足
が
交

通
事
故
を
引
き
起
こ
す
恐
れ

が
あ
る
こ
と
を
理
解
さ
せ
︑

休
憩
又
は
睡
眠
の
た
め
の
時

間
及
び
休
息
の
た
め
の
時
間

が
十
分
確
保
さ
れ
る
よ
う
勤

務
時
間
及
び
乗
務
時
間
を
定

め
る
と
と
も
に
︑
運
行
管
理

者
に
対
し
て
は
運
行
経
路
︑

運
行
時
間
︑
休
憩
地
点
等
を

含
む
適
切
な
運
行
指
示
書
の

作
成
や
運
行
計
画
︑
並
び
に

乗
務
割
の
作
成
を
行
い
︑
点

呼
時
等
に
お
い
て
運
転
者
の

疲
労
︑睡
眠
不
足
の
状
況
等
︑

健
康
状
態
の
確
認
を
徹
底
す

る
よ
う
指
示
し
︑
過
労
運
転

や
睡
眠
不
足
に
よ
る
運
転
の

防
止
に
努
め
る
︒

⑽�

﹁
Ｗ
Ｅ
Ｂ
版
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

集
﹂
を
活
用
し
た
安
全
意

識
の
高
揚

　

全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上

に
掲
載
中
の
﹁
Ｗ
Ｅ
Ｂ
版
ヒ

ヤ
リ
ハ
ッ
ト
集
﹂
等
を
活
用

し
た
Ｋ
Ｙ
Ｔ
を
実
施
し
︑﹁
だ

ろ
う
運
転
﹂
か
ら
﹁
か
も
し

れ
な
い
運
転
﹂
を
心
掛
け
る

よ
う
徹
底
を
図
る
︒

2�
車
両
の
安
全
性
の
確
保

　

事
業
者
等
は
︑﹁
自
動
車

点
検
整
備
推
進
運
動
﹂
及
び

﹁
不
正
改
造
車
を
排
除
す
る

運
動
﹂を
積
極
的
に
推
進
し
︑

大
型
車
の
ホ
イ
ー
ル
・
ナ
ッ

ト
脱
落
等
に
よ
る
車
輪
脱
落

や
ス
ペ
ア
タ
イ
ヤ
落
下
に
よ

る
事
故
等
を
防
止
す
る
た

め
︑
車
両
の
日
常
点
検
及
び

定
期
点
検
の
確
実
な
実
施
に

努
め
る
と
と
も
に
︑
速
度
抑

制
装
置
（
ス
ピ
ー
ド
リ
ミ
ッ

タ
ー
）
の
解
除
等
不
正
改
造

の
防
止
を
徹
底
す
る
︒

　

特
に
︑
近
年
︑
大
型
ト
ラ

ッ
ク
の
車
輪
脱
落
事
故
が
相

次
い
で
い
る
た
め
︑
国
土
交

通
省
通
達
に
基
づ
く
緊
急
対

策
の
取
組
で
あ
る
﹁
大
型
車

の
車
輪
脱
落
事
故
防
止
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
﹂
な
ど
を
通
じ
︑

適
切
な
タ
イ
ヤ
脱
着
作
業
の

実
施
に
よ
り
車
輪
脱
落
事
故

防
止
対
策
の
徹
底
を
図
る
︒

3�

事
故
情
報
等
の
収
集
に
よ

る
安
全
意
識
の
高
揚

　

事
業
者
等
は
︑
全
ト
協
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
上
に
掲
載
さ
れ

て
い
る
﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
重
大

事
故
に
か
か
る
統
計
デ
ー

タ
﹂
や
︑
国
土
交
通
省
メ
ー

ル
マ
ガ
ジ
ン
﹁
事
業
用
自
動

車
安
全
通
信
﹂
等
を
活
用
す

る
こ
と
に
よ
り
事
業
用
自
動

車
の
重
大
事
故
発
生
状
況
︑

事
業
用
自
動
車
に
係
る
各
種

安
全
対
策
等
に
つ
い
て
の
情

報
収
集
に
努
め
︑
従
業
員
の

安
全
意
識
の
高
揚
を
図
る
︒

4
広
報
活
動
の
推
進

⑴ 

全
ト
協
並
び
に
各
都
道
府

県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
︑
ポ

ス
タ
ー
︑機
関
紙
（
誌
）︑

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
に
よ
り
︑

﹁
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
の
交

通
事
故
ゼ
ロ
を
目
指
す

日
﹂
を
令
和
８
年
４
月
10

日
㈮
と
し
て
取
り
組
む
こ

と
と
併
せ
︑
本
運
動
の
主

旨
の
徹
底
を
図
る
︒

⑵ 
各
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協

会
及
び
事
業
者
は
︑
社
内

報
等
の
他
︑
ポ
ス
タ
ー
︑

垂
れ
幕
︑
立
て
看
板
等
の

掲
示
や
︑
運
行
管
理
者
及

び
運
転
者
を
対
象
と
す
る

講
習
会
等
の
開
催
に
努

め
︑
本
運
動
の
趣
旨
を
周

知
さ
せ
る
と
と
も
に
安
全

意
識
の
向
上
を
図
る
よ
う

働
き
か
け
る
︒

⑶ 

各
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協

会
は
︑
子
ど
も
や
高
齢
者

を
対
象
と
し
た
安
全
教
室

の
開
催
や
︑
一
般
市
民
を

対
象
と
し
た
交
通
安
全
イ

ベ
ン
ト
を
主
催
あ
る
い
は

共
催
す
る
な
ど
し
︑
地
域

に
お
け
る
交
通
安
全
の
啓

発
も
積
極
的
に
行
う
︒

同
月
15
日
㈬
ま
で
の
期
間

中
︑
同
運
動
を
効
果
的
に

実
施
す
る
︒

　

ま
た
︑
国
の
﹁
交
通
事

故
死
ゼ
ロ
を
目
指
す
日
﹂

が
令
和
８
年
４
月
10
日
㈮

で
あ
る
こ
と
を
受
け
︑
ト
ラ

ッ
ク
運
送
業
界
の
全
国
統
一

し
た
交
通
事
故
防
止
の
さ

ら
な
る
気
運
の
醸
成
を
図

る
こ
と
を
目
的
に
﹁
事
業

用
ト
ラ
ッ
ク
の
交
通
事
故

ゼ
ロ
を
目
指
す
日
﹂
を
８

年
４
月
10
日
㈮
と
し
て
安

全
確
保
に
取
り
組
む
︒

　

な
お
︑
同
運
動
の
実
施

に
あ
た
っ
て
は
︑
依
然
と
し

て
後
を
絶
た
な
い
事
業
用

ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
飲
酒
運

転
事
案
や
︑
事
故
の
約
半

数
を
追
突
事
故
が
占
め
︑

か
つ
︑
死
亡
・
重
傷
事
故

の
約
４
割
が
交
差
点
で
発

生
し
て
い
る
現
状
を
踏
ま

え
︑
最
重
点
推
進
項
目
と

し
て﹁
飲
酒
運
転
の
根
絶
﹂︑

﹁
追
突
事
故
及
び
交
差
点

に
お
け
る
事
故
の
防
止
﹂

の
２
点
に
つ
い
て
徹
底
し
て

取
り
組
む
︒

飲酒運転根絶に向けて業界の総意を決議
見開き掲示用ポスターを同封

　全日本トラック協会は、2月4日に開催された第126回「交
通対策委員会」（二又茂明副会長：交通対策委員長）に
おいて、飲酒運転根絶に向けた取り組みを一層強化するた
め決議を採択した。決議は、「飲酒運転は輸送の安全確保
に対する極めて悪質な反社会的行為」と位置付け、業界
全体で飲酒運転の撲滅対策を強化することを宣言している。
　今回、決議の採択を受けいっそうの取り組み推進するため
『広報とらっく』に見開きのポスターを刷り込み同封した。ポ
スターは、決議全文を左ページに掲載するとともに、右ペー
ジでは国土交通省および警察庁が公表した最新の統計情報
や全ト協調べの情報などから、飲酒運転事案について分析
しその防止対策の徹底を求めるもの。
　国交省の集計によれば、令和7年中の事業用トラックに
よる飲酒運転事案は 33 件と前年より3件増加しており、
依然として深刻な状況が続いている。特に点呼後の運行中
に飲酒した事例が24件（72%）を占めるなど、運行管理
の徹底が課題となっている。
　また、警察庁統計によると飲酒運転による死亡事故率は、
飲酒なしの約7.1 倍 に達していることなど、飲酒運転による
重大事故のリスクは極めて高い状況であることを強調した。

ブランケット二連版ブランケット二連版 ブランケット二連版
とらっく奇数面（表）
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　国土交通省が策定した「総合安全プラン２０２５」においては、「飲酒運転ゼロ」を目標とし、また、
今後の５か年計画での次期総合安全プランの策定においても、当然のことながら飲酒運転ゼロが必達
の目標であり、トラック運送業界においても、目標達成に向け、ドライバー等に対する各種啓発活動を
展開し、その再発防止に積極的に努めてまいります。
　いうまでもなく、トラック運送業界は、「安全で安心な輸送サービスを提供し続けること」が社会的使
命であり、常に「安全」を最優先課題と位置付け、事業展開をしています。
　しかしながら、事業用トラックが関係する飲酒運転事案は依然として後を絶たず、国土交通省の集計
によれば令和６年中には30件もの飲酒事案が判明し、令和７年中には33件（速報値）もの飲酒事
案が確認され、業界が目指す飲酒運転根絶には至らず、増加傾向にあり、極めて危機的状況にあります。
　一方で、社内体制を確立したうえで飲酒運転を根絶しているトラック運送事業者がほとんどであるに
もかかわらず、ほんの一握りの心無い事業用トラックドライバーが引き起こす飲酒運転により、「運送業
界全体の体質的な問題」ととらえられることで、この業界の社会的信頼性は著しく失墜してしまいます。
　　
　このような状況に鑑み、飲酒運転という反社会的行為の根絶を図るため、第１２６回交通対策委員会
では、業界全体として下記事項を共有するとともに、関係者一丸となって取り組みを強化することにより、
この業界から飲酒運転を根絶することを決議する。

１．各事業所においては、所属の全てのドライバーからの飲酒運転しないことの宣誓書
の署名活動などを展開し、飲酒運転根絶を図る。

２．飲酒運転根絶を図るため、アルコール検知器が正しく使用できることの再確認と併
せ、アルコール検知器による酒気帯びの有無の確認の徹底を図るとともに、アルコ
ールインターロック装置の導入などによる飲酒運転防止に向けたハード対策の取り
組みを推進する。

３．各都道府県トラック協会においては、飲酒運転根絶に向けたセミナーの開催などを
通じ、飲酒運転根絶意識の高揚を図るとともに、会員事業者が関係した飲酒運転に
ついては、会員事業所への速やかな情報伝達手法を活用した再発防止対策の徹底
を図る。

令和８年２月４日
公益社団法人　全日本トラック協会

副会長（交通対策委員長）　二又　茂明
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飲酒運転の根絶に向けて!!
飲
酒
運
転
は
悪
質
・
危
険
な
犯
罪
行
為

飲
酒
運
転
は
悪
質
・
危
険
な
犯
罪
行
為

掲
示
用

（令和 7年１月～12月）
（単位：件）

１月

２月

３月

４月

５月

６月

７月

８月

９月

10月

12月

合計

11月

5

2

6

5

0

2

5

3

0

2

0

35

5

1

4

2

4

2

2

5

0

0

5

4

30

1

1

5

2

2

3

3

4

4

5

1

2

33

1

0

1

0

-2

1

1

-1

4

5

-4

-2

3

0

令和５年 令和６年 令和７年 前年同月比

※物損事故を含む。軽貨物を除く
出典：メールマガジン「事業用自動車安全通信」（国土交通省）等

１
）。
国
交
省
の
調
べ
に
よ
る

と
、
33
件
中
12
件
（
36
％
）

で
点
呼
が
実
施
さ
れ
て
お
ら

ず
、
ま
た
24
件
で
は
点
呼
後

の
運
行
中
に
飲
酒
運
転
事
案

が
判
明
し
た
（
表
２
）。

　さ
ら
に
、
こ
の
運
行
中
の

飲
酒
事
案
に
つ
い
て
車
種
別

で
み
る
と
、
大
型
（
15
件

：
62
・
５
％
）
と
中
型
（
７

件
：
29
・
２
％
）
が
９
割

を
占
め
て
お
り
、
中
・
長
距

　飲
酒
運
転
に
よ
る
人
身
事

故
に
つ
い
て
は
、
運
転
者
に
は

「
危
険
運
転
致
死
傷
罪
」
や

「
過
失
運
転
致
死
傷
罪
」
な

ど
、
拘
禁
刑
を
含
む
厳
し
い

罰
則
が
科
せ
ら
れ
、
ま
た
、

事
故
を
起
こ
さ
な
か
っ
た
場

合
で
も
、「
酒
酔
い
運
転
」

で
は
、
５
年
以
下
の
拘
禁
刑

ま
た
は
１
０
０
万
円
以
下
の

罰
金
や
免
許
取
消
し
（
違
反

点
数
35
点
：
３
年
間
の
欠

格
期
間
）
が
、
ま
た
、「
酒

気
帯
び
運
転
」
で
も
、
３
年

以
下
の
拘
禁
刑
ま
た
は
50
万

以
下
の
罰
金
や
、
呼
気
中
の

ア
ル
コ
ー
ル
濃
度
に
よ
り
免

許
取
消
し
や
免
許
停
止
な

ど
、厳
し
い
罰
則
が
あ
る
（
図

６
）。
そ
の
結
果
、
解
雇
や

失
業
、
さ
ら
に
は
家
庭
崩
壊

に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
る
。

　さ
ら
に
、
運
送
事
業
者
の

経
営
に
も
大
き
な
影
響
を
与

え
る
（
図
７
・
図
８
）。
ひ
と

離
運
行
中
の
飲
酒
運
転
事
案

が
多
い
こ
と
が
実
態
と
し
て

判
っ
て
い
る
（
図
２
）。
そ
し

て
、33
件
中
、31
件
（
94
％
）

が
会
員
事
業
者
に
よ
る
も
の

▼
伊
勢
崎
で
の
重
大
事
故

「
懲
役
20
年
」
の
判
決

　群
馬
県
伊
勢
崎
市
で
起
き

た
飲
酒
運
転
に
よ
る
危
険
運

転
致
死
傷
事
件
は
、
プ
ロ
ド

ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
重
大
事
故

と
し
て
社
会
に
強
い
衝
撃
を

与
え
た
。
国
道
で
、
酒
気
を

帯
び
た
ま
ま
大
型
車
を
運
転

し
た
加
害
者
は
、
中
央
分
離

帯
を
越
え
て
対
向
車
線
に
進

入
し
、
家
族
３
人
が
乗
る
車

と
衝
突
。
尊
い
命
が
一
瞬
で

奪
わ
れ
た
。
裁
判
で
は
、
車

内
か
ら
見
つ
か
っ
た
酒
類
の

空
容
器
や
血
中
ア
ル
コ
ー
ル

濃
度
の
高
さ
な
ど
か
ら
、「
飲

酒
の
影
響
で
正
常
な
運
転
が

困
難
だ
っ
た
」と
認
定
さ
れ
、

前
橋
地
方
裁
判
所
に
お
い
て

危
険
運
転
致
死
傷
罪
に
よ
る

懲
役
20
年
（
法
定
刑
上
限
）

と
い
う
重
い
判
決
が
言
い
渡

さ
れ
た
。

　こ
の
事
件
で
は
、
加
害
者

が
点
呼
後
に
飲
酒
を
し
た
こ

と
が
分
か
っ
て
い
る
。
安
全

を
預
か
る
立
場
の
プ
ロ
ド
ラ

イ
バ
ー
で
あ
り
な
が
ら
飲
酒

運
転
を
し
た
結
果
、
３
人
も

の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
た
事
実

は
、
飲
酒
運
転
が
い
か
に
社

会
全
体
を
危
険
に
さ
ら
す
行

為
で
あ
る
か
が
改
め
て
明
ら

か
に
な
っ
た
。
た
っ
た
一
人
の

反
社
会
的
行
為
が
、
取
り
返

し
の
つ
か
な
い
悲
劇
を
生
む

こ
と
を
痛
烈
に
示
し
た
。

　ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

は
、
所
属
運
転
者
へ
の
常
日

頃
か
ら
の
指
導
・
監
督
は
も

と
よ
り
、
業
務
前
・
業
務
後

の
対
面
点
呼
時
、
お
よ
び
対

面
で
な
く
電
話
そ
の
他
の
方

法
で
行
う
点
呼
の
場
合
に
お

い
て
も
、
必
ず
ア
ル
コ
ー
ル

検
知
器
を
用
い
た
、
酒
気
帯

び
の
有
無
の
確
認
を
確
実
に

実
施
し
、「
飲
酒
運
転
ゼ
ロ
」

を
目
指
す
必
要
が
あ
る
。

　「ト
ラ
ッ
ク
事
業
に
お
け
る

総
合
安
全
プ
ラ
ン
２
０
２
５
」

（
図
１
）
で
は
、「
飲
酒
運

転
ゼ
ロ
」
を
目
標
と
し
て
い

る
が
、
飲
酒
運
転
の
根
絶
は

未
だ
に
達
成
で
き
て
い
な
い
。

ま
た
、
国
土
交
通
省
か
ら
の

情
報
提
供
に
よ
る
と
、
令
和

７
年
中
の
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク

に
お
け
る
飲
酒
運
転
事
案
件

数
は
33
件
と
、
前
年
の
30
件

か
ら
３
件
増
加
し
た
（
表

た
び
事
故
な
ど
が
起
こ
れ

ば
、
社
会
的
信
頼
性
を
大
き

く
損
な
い
、
取
引
先
か
ら
の

取
引
停
止
な
ど
に
よ
り
経
営

破
綻
に
も
繋
が
り
か
ね
な
い
。

　こ
の
よ
う
に
、
運
転
者
本

人
の
み
な
ら
ず
運
送
事
業
者

な
ど
全
て
の
業
界
関
係
者
に

深
刻
な
事
態
を
引
き
起
こ
し

か
ね
な
い「
飲
酒
運
転
」は
、

絶
対
に
根
絶
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

で
あ
る
こ
と
が
判
明
し
て
い

る
（
図
３
）。

　ま
た
、
飲
酒
事
案
発
覚
時

刻
に
つ
い
て
み
る
と
、
最
も

多
か
っ
た
の
が
、「
18
時
〜
午

前
０
時
」11
件（
33
・
３
％
）、

次
い
で
、「
12
時
か
ら
18
時
」

９
件
（
27
・
３
％
）、「
午
前

０
時
〜
６
時
」
８
件
（
24
・

２
％
）、「
６
時
〜
12
時
」
５

件
（
15
・
２
％
）
だ
っ
た
（
図

4
）。　な

お
、
警
察
庁
が
２
月
26

日
に
公
表
し
た
「
令
和
７
年

に
お
け
る
交
通
事
故
の
発
生

状
況
」
に
よ
る
と
、
全
国
の

交
通
事
故
死
者
数
は
２
５
４

７
人（
対
前
年
比
１
１
６
人
、

４
・
４
％
減
少
）。こ
の
う
ち
、

飲
酒
運
転
に
よ
る
死
亡
・
重

傷
事
故
は
４
３
５
件
（
全
車

種
：
死
亡
１
２
５
件
、
重

傷
３
１
０
件
）
で
、
近
年
横

ば
い
で
推
移
し
て
い
る
が
、

死
亡
事
故
に
つ
い
て
分
析
す

る
と
、
飲
酒
運
転
に
よ
る
事

故
率
は
、
飲
酒
な
し
に
比
べ

て
約
７
・
１
倍
の
高
い
比
率

で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た（
図

５
）。

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る
近
年
の
飲
酒
事
案
件
数
と
分
析

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る
近
年
の
飲
酒
事
案
件
数
と
分
析

会
員
に
よ
る
点
呼
後
の
運
行
中
の
飲
酒
事
案
が
多
発

会
員
に
よ
る
点
呼
後
の
運
行
中
の
飲
酒
事
案
が
多
発

飲
酒
運
転
に
は
運
転
者
に
も
事
業
者
に
も
厳
し
い
罰
則

飲
酒
運
転
に
は
運
転
者
に
も
事
業
者
に
も
厳
し
い
罰
則

点
呼
未
実
施
の
飲
酒
に
は
さ
ら
に
厳
し
い
行
政
処
分

点
呼
未
実
施
の
飲
酒
に
は
さ
ら
に
厳
し
い
行
政
処
分

　
近
年
、
大
型
・
中
型
ト
ラ
ッ
ク
を
中
心

に
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る

飲
酒
運
転
が
多
発
し
、
輸
送
の
安
全
を

根
底
か
ら
揺
る
が
す
重
大
な
問
題
と
な

っ
て
い
る
。
令
和
７
年
中
に
は
33
件
の
飲

酒
運
転
事
案
が
確
認
さ
れ
、
そ
の
う
ち

31
件
が
会
員
事
業
者
に
よ
る
も
の
で
あ

り
、
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
こ
れ
を

「
輸
送
の
安
全
確
保
に
対
す
る
極
め
て

悪
質
な
反
社
会
的
行
為
」
と
位
置
付
け

て
い
る
。

　一方
、政
府
が
今
国
会
に
提
出
予
定
の

「
危
険
運
転
処
罰
法
改
正
案
」
で
は
、

危
険
運
転
致
死
傷
罪
の
処
罰
類
型
が
８

か
ら
11
に
拡
大
さ
れ
る
と
と
も
に
、
飲

酒
の
適
用
基
準
が
「
血
中
ア
ル
コ
ー
ル

濃
度
：
血
液
１
㍉
㍑
当
た
り
１
・
０
㍉

㌘
以
上
」、「
呼
気
中
ア
ル
コ
ー
ル
濃
度

：
呼
気
１
㍑
当
た
り
０
・
５
㍉
㌘
以

上
」
に
厳
格
化
さ
れ
る
な
ど
、
飲
酒
運

転
に
対
す
る
法
的
リ
ス
ク
は
さ
ら
に
高

ま
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
受
け
全
ト
協
は
、

業
界
全
体
で
の
強
力
な
再
発
防
止
策
の

徹
底
が
急
務
で
あ
る
と
し
て
、
２
月
４

日
の
第
１
２
６
回
「
交
通
対
策
委
員
会
」

に
お
い
て
、
飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た

取
り
組
み
を
強
化
す
る
こ
と
を
内
容
と

し
た
決
議（
左
頁
に
全
文
）を
採
択
し
た
。

　
こ
の
紙
面
で
は
、
最
近
の
飲
酒
運
転

事
案
の
分
析
結
果
な
ど
を
紹
介
す
る
。

図８　飲酒運転に対する
事業者への行政処分

事故を起こさなくても違反だけで

●５年以下の拘禁刑
　又は 100 万円以下の罰金
●違反点数 35 点

●３年以下の拘禁刑
　又は 50 万円以下の罰金

※免許取消し（3年間は免許が取得できない！）

飲酒運転で人身事故を起こすと

図６　飲酒運転に対する運転者への罰則

処分量定
点呼の実施違反

点呼の未実施

警告 10日車

10日車

警告 10日車

20日車

初違反

基準日車

再違反

初違反

基準日車

再違反

1日車×
未実施件数

2日車×
未実施件数

（※）アルコール検知器による酒気帯びの有無を確認していない点呼等

未実施
19件以下

未実施
20件以上

点呼実施不適切（※）

一部実施不適切

全て実施不適切

図７　点呼実施違反に対する事業者への行政処分

大型車 中型車

※表２、図２、図３、図４については全ト協調べ

その他

１５件
（62.5％）

７件
（29.2％）

2件
（8.3％）

図２　車種別の運行中の飲酒事案（24件の内訳）

図１　「トラック事業における総合安全プラン2025」
における目標

点呼が
実施されなかった

事例
12

24

３６％

７２％
点呼後の

運行中に飲酒した
事例

会員
31件
（94％）

非会員
2件
（6％）

図３　会員・非会員別 表２　飲酒実態と管理体制

11件 8件

０時
「午後」 「午前」

6時

12時

18時

9件 5件

0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

（注）・第１当事者が一般原付以上を集計
　　・「死亡事故率」とは、第１当事者が一般原付以上の交通
　　　事故件数に占める死亡事故件数の割合

（%）

飲酒なし

0.８

飲酒あり

5.７

約 7.１倍

（令和 3年～７年合計）

図５　飲酒有無別
死亡事故率の比較

図４　飲酒事案発覚時刻

表１　事業用トラックの直近３か年における
飲酒運転・事案件数の推移

決議全文と最近の飲酒運転事案の詳細を分析した刷り込みポスター

全ト協

（参考）
 「事業用自動車
安全通信」
登録用URL
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　国土交通省が策定した「総合安全プラン２０２５」においては、「飲酒運転ゼロ」を目標とし、また、
今後の５か年計画での次期総合安全プランの策定においても、当然のことながら飲酒運転ゼロが必達
の目標であり、トラック運送業界においても、目標達成に向け、ドライバー等に対する各種啓発活動を
展開し、その再発防止に積極的に努めてまいります。
　いうまでもなく、トラック運送業界は、「安全で安心な輸送サービスを提供し続けること」が社会的使
命であり、常に「安全」を最優先課題と位置付け、事業展開をしています。
　しかしながら、事業用トラックが関係する飲酒運転事案は依然として後を絶たず、国土交通省の集計
によれば令和６年中には30件もの飲酒事案が判明し、令和７年中には33件（速報値）もの飲酒事
案が確認され、業界が目指す飲酒運転根絶には至らず、増加傾向にあり、極めて危機的状況にあります。
　一方で、社内体制を確立したうえで飲酒運転を根絶しているトラック運送事業者がほとんどであるに
もかかわらず、ほんの一握りの心無い事業用トラックドライバーが引き起こす飲酒運転により、「運送業
界全体の体質的な問題」ととらえられることで、この業界の社会的信頼性は著しく失墜してしまいます。
　　
　このような状況に鑑み、飲酒運転という反社会的行為の根絶を図るため、第１２６回交通対策委員会
では、業界全体として下記事項を共有するとともに、関係者一丸となって取り組みを強化することにより、
この業界から飲酒運転を根絶することを決議する。

１．各事業所においては、所属の全てのドライバーからの飲酒運転しないことの宣誓書
の署名活動などを展開し、飲酒運転根絶を図る。

２．飲酒運転根絶を図るため、アルコール検知器が正しく使用できることの再確認と併
せ、アルコール検知器による酒気帯びの有無の確認の徹底を図るとともに、アルコ
ールインターロック装置の導入などによる飲酒運転防止に向けたハード対策の取り
組みを推進する。

３．各都道府県トラック協会においては、飲酒運転根絶に向けたセミナーの開催などを
通じ、飲酒運転根絶意識の高揚を図るとともに、会員事業者が関係した飲酒運転に
ついては、会員事業所への速やかな情報伝達手法を活用した再発防止対策の徹底
を図る。

令和８年２月４日
公益社団法人　全日本トラック協会

副会長（交通対策委員長）　二又　茂明
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飲酒運転の根絶に向けて!!
飲
酒
運
転
は
悪
質
・
危
険
な
犯
罪
行
為

飲
酒
運
転
は
悪
質
・
危
険
な
犯
罪
行
為

掲
示
用

（令和 7年１月～12月）
（単位：件）

１月

２月

３月

４月

５月

６月

７月

８月

９月

10月

12月

合計

11月

5

2

6

5

0

2

5

3

0

2

0

35

5

1

4

2

4

2

2

5

0

0

5

4

30

1

1

5

2

2

3

3

4

4

5

1

2

33

1

0

1

0

-2

1

1

-1

4

5

-4

-2

3

0

令和５年 令和６年 令和７年 前年同月比

※物損事故を含む。軽貨物を除く
出典：メールマガジン「事業用自動車安全通信」（国土交通省）等

１
）︒
国
交
省
の
調
べ
に
よ
る

と
︑
33
件
中
12
件
（
36
％
）

で
点
呼
が
実
施
さ
れ
て
お
ら

ず
︑
ま
た
24
件
で
は
点
呼
後

の
運
行
中
に
飲
酒
運
転
事
案

が
判
明
し
た
（
表
２
）︒

　

さ
ら
に
︑
こ
の
運
行
中
の

飲
酒
事
案
に
つ
い
て
車
種
別

で
み
る
と
︑
大
型
（
15
件

:
62
・
５
％
）
と
中
型
（
７

件
:
29
・
２
％
）
が
９
割

を
占
め
て
お
り
︑
中
・
長
距
　

飲
酒
運
転
に
よ
る
人
身
事

故
に
つ
い
て
は
︑
運
転
者
に
は

﹁
危
険
運
転
致
死
傷
罪
﹂
や

﹁
過
失
運
転
致
死
傷
罪
﹂
な

ど
︑
拘
禁
刑
を
含
む
厳
し
い

罰
則
が
科
せ
ら
れ
︑
ま
た
︑

事
故
を
起
こ
さ
な
か
っ
た
場

合
で
も
︑﹁
酒
酔
い
運
転
﹂

で
は
︑
５
年
以
下
の
拘
禁
刑

ま
た
は
１
０
０
万
円
以
下
の

罰
金
や
免
許
取
消
し
（
違
反

点
数
35
点
:
３
年
間
の
欠

格
期
間
）
が
︑
ま
た
︑﹁
酒

気
帯
び
運
転
﹂
で
も
︑
３
年

以
下
の
拘
禁
刑
ま
た
は
50
万

以
下
の
罰
金
や
︑
呼
気
中
の

ア
ル
コ
ー
ル
濃
度
に
よ
り
免

許
取
消
し
や
免
許
停
止
な

ど
︑厳
し
い
罰
則
が
あ
る
（
図

６
）︒
そ
の
結
果
︑
解
雇
や

失
業
︑
さ
ら
に
は
家
庭
崩
壊

に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
る
︒

　

さ
ら
に
︑
運
送
事
業
者
の

経
営
に
も
大
き
な
影
響
を
与

え
る
（
図
７
・
図
８
）︒
ひ
と

離
運
行
中
の
飲
酒
運
転
事
案

が
多
い
こ
と
が
実
態
と
し
て

判
っ
て
い
る
（
図
２
）︒
そ
し

て
︑33
件
中
︑31
件
（
94
％
）

が
会
員
事
業
者
に
よ
る
も
の

▼
伊
勢
崎
で
の
重
大
事
故

﹁
懲
役
20
年
﹂
の
判
決

　

群
馬
県
伊
勢
崎
市
で
起
き

た
飲
酒
運
転
に
よ
る
危
険
運

転
致
死
傷
事
件
は
︑
プ
ロ
ド

ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
重
大
事
故

と
し
て
社
会
に
強
い
衝
撃
を

与
え
た
︒
国
道
で
︑
酒
気
を

帯
び
た
ま
ま
大
型
車
を
運
転

し
た
加
害
者
は
︑
中
央
分
離

帯
を
越
え
て
対
向
車
線
に
進

入
し
︑
家
族
３
人
が
乗
る
車

と
衝
突
︒
尊
い
命
が
一
瞬
で

奪
わ
れ
た
︒
裁
判
で
は
︑
車

内
か
ら
見
つ
か
っ
た
酒
類
の

空
容
器
や
血
中
ア
ル
コ
ー
ル

濃
度
の
高
さ
な
ど
か
ら
︑﹁
飲

酒
の
影
響
で
正
常
な
運
転
が

困
難
だ
っ
た
﹂と
認
定
さ
れ
︑

前
橋
地
方
裁
判
所
に
お
い
て

危
険
運
転
致
死
傷
罪
に
よ
る

懲
役
20
年
（
法
定
刑
上
限
）

と
い
う
重
い
判
決
が
言
い
渡

さ
れ
た
︒

　

こ
の
事
件
で
は
︑
加
害
者

が
点
呼
後
に
飲
酒
を
し
た
こ

と
が
分
か
っ
て
い
る
︒
安
全

を
預
か
る
立
場
の
プ
ロ
ド
ラ

イ
バ
ー
で
あ
り
な
が
ら
飲
酒

運
転
を
し
た
結
果
︑
３
人
も

の
尊
い
命
が
奪
わ
れ
た
事
実

は
︑
飲
酒
運
転
が
い
か
に
社

会
全
体
を
危
険
に
さ
ら
す
行

為
で
あ
る
か
が
改
め
て
明
ら

か
に
な
っ
た
︒
た
っ
た
一
人
の

反
社
会
的
行
為
が
︑
取
り
返

し
の
つ
か
な
い
悲
劇
を
生
む

こ
と
を
痛
烈
に
示
し
た
︒

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

は
︑
所
属
運
転
者
へ
の
常
日

頃
か
ら
の
指
導
・
監
督
は
も

と
よ
り
︑
業
務
前
・
業
務
後

の
対
面
点
呼
時
︑
お
よ
び
対

面
で
な
く
電
話
そ
の
他
の
方

法
で
行
う
点
呼
の
場
合
に
お

い
て
も
︑
必
ず
ア
ル
コ
ー
ル

検
知
器
を
用
い
た
︑
酒
気
帯

び
の
有
無
の
確
認
を
確
実
に

実
施
し
︑﹁
飲
酒
運
転
ゼ
ロ
﹂

を
目
指
す
必
要
が
あ
る
︒

　
﹁
ト
ラ
ッ
ク
事
業
に
お
け
る

総
合
安
全
プ
ラ
ン
２
０
２
５
﹂

（
図
１
）
で
は
︑﹁
飲
酒
運

転
ゼ
ロ
﹂
を
目
標
と
し
て
い

る
が
︑
飲
酒
運
転
の
根
絶
は

未
だ
に
達
成
で
き
て
い
な
い
︒

ま
た
︑
国
土
交
通
省
か
ら
の

情
報
提
供
に
よ
る
と
︑
令
和

７
年
中
の
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク

に
お
け
る
飲
酒
運
転
事
案
件

数
は
33
件
と
︑
前
年
の
30
件

か
ら
３
件
増
加
し
た
（
表

た
び
事
故
な
ど
が
起
こ
れ

ば
︑
社
会
的
信
頼
性
を
大
き

く
損
な
い
︑
取
引
先
か
ら
の

取
引
停
止
な
ど
に
よ
り
経
営

破
綻
に
も
繋
が
り
か
ね
な
い
︒

　

こ
の
よ
う
に
︑
運
転
者
本

人
の
み
な
ら
ず
運
送
事
業
者

な
ど
全
て
の
業
界
関
係
者
に

深
刻
な
事
態
を
引
き
起
こ
し

か
ね
な
い﹁
飲
酒
運
転
﹂は
︑

絶
対
に
根
絶
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
︒

で
あ
る
こ
と
が
判
明
し
て
い

る
（
図
３
）︒

　

ま
た
︑
飲
酒
事
案
発
覚
時

刻
に
つ
い
て
み
る
と
︑
最
も

多
か
っ
た
の
が
︑﹁
18
時
~
午

前
０
時
﹂11
件（
33
・
３
％
）︑

次
い
で
︑﹁
12
時
か
ら
18
時
﹂

９
件
（
27
・
３
％
）︑﹁
午
前

０
時
~
６
時
﹂
８
件
（
24
・

２
％
）︑﹁
６
時
~
12
時
﹂
５

件
（
15
・
２
％
）
だ
っ
た
（
図

4
）︒

　

な
お
︑
警
察
庁
が
２
月
26

日
に
公
表
し
た
﹁
令
和
７
年

に
お
け
る
交
通
事
故
の
発
生

状
況
﹂
に
よ
る
と
︑
全
国
の

交
通
事
故
死
者
数
は
２
５
４

７
人（
対
前
年
比
１
１
６
人
︑

４
・
４
％
減
少
）︒こ
の
う
ち
︑

飲
酒
運
転
に
よ
る
死
亡
・
重

傷
事
故
は
４
３
５
件
（
全
車

種
:
死
亡
１
２
５
件
︑
重

傷
３
１
０
件
）
で
︑
近
年
横

ば
い
で
推
移
し
て
い
る
が
︑

死
亡
事
故
に
つ
い
て
分
析
す

る
と
︑
飲
酒
運
転
に
よ
る
事

故
率
は
︑
飲
酒
な
し
に
比
べ

て
約
７
・
１
倍
の
高
い
比
率

で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た（
図

５
）︒

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る
近
年
の
飲
酒
事
案
件
数
と
分
析

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る
近
年
の
飲
酒
事
案
件
数
と
分
析

会
員
に
よ
る
点
呼
後
の
運
行
中
の
飲
酒
事
案
が
多
発

会
員
に
よ
る
点
呼
後
の
運
行
中
の
飲
酒
事
案
が
多
発

飲
酒
運
転
に
は
運
転
者
に
も
事
業
者
に
も
厳
し
い
罰
則

飲
酒
運
転
に
は
運
転
者
に
も
事
業
者
に
も
厳
し
い
罰
則

点
呼
未
実
施
の
飲
酒
に
は
さ
ら
に
厳
し
い
行
政
処
分

点
呼
未
実
施
の
飲
酒
に
は
さ
ら
に
厳
し
い
行
政
処
分

　

近
年
︑
大
型
・
中
型
ト
ラ
ッ
ク
を
中
心

に
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る

飲
酒
運
転
が
多
発
し
︑
輸
送
の
安
全
を

根
底
か
ら
揺
る
が
す
重
大
な
問
題
と
な

っ
て
い
る
︒
令
和
７
年
中
に
は
33
件
の
飲

酒
運
転
事
案
が
確
認
さ
れ
︑
そ
の
う
ち

31
件
が
会
員
事
業
者
に
よ
る
も
の
で
あ

り
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
こ
れ
を

﹁
輸
送
の
安
全
確
保
に
対
す
る
極
め
て

悪
質
な
反
社
会
的
行
為
﹂
と
位
置
付
け

て
い
る
︒

　

一
方
︑政
府
が
今
国
会
に
提
出
予
定
の

﹁
危
険
運
転
処
罰
法
改
正
案
﹂
で
は
︑

危
険
運
転
致
死
傷
罪
の
処
罰
類
型
が
８

か
ら
11
に
拡
大
さ
れ
る
と
と
も
に
︑
飲

酒
の
適
用
基
準
が
﹁
血
中
ア
ル
コ
ー
ル

濃
度
:
血
液
１
㍉
㍑
当
た
り
１
・
０
㍉

㌘
以
上
﹂︑﹁
呼
気
中
ア
ル
コ
ー
ル
濃
度

:
呼
気
１
㍑
当
た
り
０
・
５
㍉
㌘
以

上
﹂
に
厳
格
化
さ
れ
る
な
ど
︑
飲
酒
運

転
に
対
す
る
法
的
リ
ス
ク
は
さ
ら
に
高

ま
っ
て
い
る
︒

　

こ
う
し
た
状
況
を
受
け
全
ト
協
は
︑

業
界
全
体
で
の
強
力
な
再
発
防
止
策
の

徹
底
が
急
務
で
あ
る
と
し
て
︑
２
月
４

日
の
第
１
２
６
回
﹁
交
通
対
策
委
員
会
﹂

に
お
い
て
︑
飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た

取
り
組
み
を
強
化
す
る
こ
と
を
内
容
と

し
た
決
議（
左
頁
に
全
文
）を
採
択
し
た
︒

　

こ
の
紙
面
で
は
︑
最
近
の
飲
酒
運
転

事
案
の
分
析
結
果
な
ど
を
紹
介
す
る
︒

図８　飲酒運転に対する
事業者への行政処分

事故を起こさなくても違反だけで

●５年以下の拘禁刑
　又は 100 万円以下の罰金
●違反点数 35 点

●３年以下の拘禁刑
　又は 50 万円以下の罰金

※免許取消し（3年間は免許が取得できない！）

飲酒運転で人身事故を起こすと

図６　飲酒運転に対する運転者への罰則

処分量定
点呼の実施違反

点呼の未実施

警告 10日車

10日車

警告 10日車

20日車

初違反

基準日車

再違反

初違反

基準日車

再違反

1日車×
未実施件数

2日車×
未実施件数

（※）アルコール検知器による酒気帯びの有無を確認していない点呼等

未実施
19件以下

未実施
20件以上

点呼実施不適切（※）

一部実施不適切

全て実施不適切

図７　点呼実施違反に対する事業者への行政処分

大型車 中型車

※表２、図２、図３、図４については全ト協調べ

その他

１５件
（62.5％）

７件
（29.2％）

2件
（8.3％）

図２　車種別の運行中の飲酒事案（24件の内訳）

図１　「トラック事業における総合安全プラン2025」
における目標

点呼が
実施されなかった

事例
12

24

３６％

７２％
点呼後の

運行中に飲酒した
事例

会員
31件
（94％）

非会員
2件
（6％）

図３　会員・非会員別 表２　飲酒実態と管理体制

11件 8件

０時
「午後」 「午前」

6時

12時

18時

9件 5件

0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

（注）・第１当事者が一般原付以上を集計
　　・「死亡事故率」とは、第１当事者が一般原付以上の交通
　　　事故件数に占める死亡事故件数の割合

（%）

飲酒なし

0.８

飲酒あり

5.７

約 7.１倍

（令和 3年～７年合計）

図５　飲酒有無別
死亡事故率の比較

図４　飲酒事案発覚時刻

表１　事業用トラックの直近３か年における
飲酒運転・事案件数の推移


