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冒
頭
︑
理
事
会
が
開
か
れ

た
３
月
11
日
に
東
日
本
大
震

災
の
発
生
か
ら
10
年
を
迎
え

た
の
に
伴
い
︑
震
災
で
亡
く

な
ら
れ
た
方
を
追
悼
す
る
た

め
に
︑
出
席
者
全
員
で
黙
と

う
を
行
っ
た
︒

　

そ
の
後
︑
坂
本
克
己
会
長

が
あ
い
さ
つ
に
立
ち
︑﹁
コ
ロ

ナ
禍
が
収
ま
り
︑
景
気
が
回

復
し
て
く
る
と
︑﹃
標
準
的

な
運
賃
﹄
に
つ
い
て
︑
堂
々

と
荷
主
企
業
に
主
張
で
き
る

時
代
が
や
っ
て
く
る
︒
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
の
脱
却
後
を
見
据

え
て
︑
運
賃
の
届
出
を
早
期

に
行
っ
て
い
た
だ
き
た
い
﹂

と
︑
述
べ
た
（
別
掲
）︒

　

続
い
て
︑
秡
川
直
也
国
土

交
通
省
自
動
車
局
長
及
び
︑

同
省
の
吉
岡
幹
夫
道
路
局
長

が
来
賓
と
し
て
あ
い
さ
つ
を

行
っ
た
（
２
面
に
要
旨
）︒

　

議
事
で
は
︑﹁
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
等
の

推
進
﹂
や
﹁
改
正
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
法
の
周
知
徹
底

及
び
﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄
の

浸
透
等
に
よ
る
適
正
な
運
賃

・
料
金
収
受
の
推
進
﹂
な
ど

最
重
点
施
策
７
項
目
と
︑﹁
自

動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化
・

軽
減
の
実
現
﹂
な
ど
重
点
施

策
５
項
目
の
合
計
12
施
策
を

盛
り
込
ん
だ
︑
令
和
３
年
度

事
業
計
画
書
（
案
）
や
︑
一

般
会
計
収
支
予
算
書（
案
）︑

交
付
金
特
別
会
計
予
算
書

（
案
）
な
ど
に
つ
い
て
審
議

を
行
い
︑
原
案
通
り
承
認
さ

れ
た
︒

　

ま
た
︑﹁﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄

普
及
推
進
運
動
﹂
の
実
施
に

つ
い
て
具
体
的
な
運
動
内
容

等
が
報
告
さ
れ
︑
承
認
さ
れ

た
︒
同
運
動
は
︑
国
交
省
︑

全
ト
協
︑
都
道
府
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
が
主
体
と
な
っ
て
実

施
す
る
も
の
で
︑
実
施
期
間

は
令
和
３
年
度
か
ら
５
年
度

ま
で
の
３
か
年
︑
特
に
３
年

度
を
重
点
期
間
と
す
る
︒

　

全
ト
協
で
は
︑
都
道
府
県

ト
協
と
共
催
で
﹁
標
準
的
な

運
賃
﹂
活
用
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
す
る
ほ
か
︑
巡
回
指
導
で

の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
﹃
今
す
ぐ

わ
か
る
標
準
的
な
運
賃
﹄
の

配
布
︑
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
の
届
出
資
料
作
成
ツ
ー

ル
の
提
供
︑
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
サ
イ
ト
へ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
広
告

掲
載
に
よ
る
周
知
︑﹃
広
報

と
ら
っ
く
﹄
へ
の
特
集
記
事

の
掲
載
︱
︱
な
ど
を
行
う
︒

さ
ら
に
︑
荷
主
や
一
般
向
け

に
は
︑
全
国
紙
等
へ
の
広
告

掲
載
や
荷
主
企
業
へ
の
文
書

等
の
送
付
で
交
渉
に
向
け
気

運
の
醸
成
な
ど
に
努
め
る
︒

ま
た
︑
国
交
省
と
し
て
の
取

り
組
み
は
︑
荷
主
団
体
・
企

業
へ
の
周
知
・
啓
発
︑
都
道

府
県
ト
協
が
開
催
す
る
セ
ミ

ナ
ー
等
へ
の
講
師
派
遣
な
ど

を
行
う
︒

　

同
普
及
推
進
運
動
の
実
施

に
つ
い
て
は
︑
事
務
局
か
ら

説
明
が
行
わ
れ
た
後
︑
大
分

県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
仲
浩
会

長
が
︑
セ
ミ
ナ
ー
開
催
や
大

分
県
ト
協
事
務
局
・
大
分
運

輸
支
局
の
フ
ォ
ロ
ー
に
よ
り
︑

届
出
の
必
要
な
事
業
者
の
う

ち
87
％
が
届
出
済
み
で
あ
る

と
い
う
好
事
例
に
つ
い
て
紹

介
︒
そ
れ
を
受
け
︑
馬
渡
雅

敏
全
ト
協
副
会
長
（
物
流
政

策
委
員
長
）
が
︑﹁
届
出
期

限
ま
で
あ
と
３
年
し
か
な
い
︒

今
年
６
月
の
総
会
ま
で
に
は

各
都
道
府
県
で
届
出
率
が
50

％
を
超
え
る
よ
う
︑
届
出
推

進
に
真
剣
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
﹂
と
訴
え
た
あ

と
︑坂
本
会
長
の
音
頭
で
﹁
ガ

　

ま
ず
︑
本
日
で
東
日
本
大

震
災
が
発
生
し
て
か
ら
10
年

を
迎
え
ま
し
た
︒
お
亡
く
な

り
に
な
っ
た
方
々
に
︑
改
め

て
哀
悼
の
意
を
申
し
上
げ
ま

す
︒
ま
た
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
り
命
を

落
と
さ
れ
た
方
に
も
︑
ご
冥

福
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

４
月
か
ら
は
新
た
な
年
度

を
迎
え
ま
す
︒
２
年
度
の
貨

物
取
扱
数
量
は
︑
元
年
度
に

比
べ
て
７
％
程
度
減
少
す
る

見
込
み
で
す
︒
一
方
︑
３
年

度
は
現
在
の
と
こ
ろ
前
年
度

比
２
・
５
％
プ
ラ
ス
が
見
込

ま
れ
て
い
ま
す
︒

　

コ
ロ
ナ
禍
が
収
ま
り
︑
我

が
国
の
景
気
が
回
復
し
て
く

る
と
︑
ト
ラ
ッ
ク
に
対
す
る

ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
く
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
︒﹁
物
流
業

界
に
利
あ
り
﹂
の
時
代
が
や

っ
て
き
ま
す
︒そ
う
な
る
と
︑

改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

法
に
よ
っ
て
告
示
さ
れ
た﹁
標

準
的
な
運
賃
﹂
に
つ
い
て
︑

堂
々
と
荷
主
企
業
や
元
請
事

業
者
に
主
張
で
き
る
時
代
が

や
っ
て
く
る
の
で
す
︒
だ
か
ら

こ
そ
︑
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
脱

却
後
を
見
据
え
て
︑
会
員
事

業
者
の
皆
様
に
は
標
準
的
な

運
賃
の
届
出
を
早
期
に
行
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
︒

　

２
年
度
は
事
業
者
の
皆
様

に
と
っ
て
大
変
な
年
と
な
り

ま
し
た
が
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ

ク
協
会
で
は
他
業
界
団
体
に

先
立
ち
︑﹁
厳
し
い
経
営
状

況
に
直
面
し
て
い
る
エ
ッ
セ
ン

シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
の
皆
様
を

支
え
た
い
﹂
と
︑
事
業
者
の

皆
様
の
資
金
繰
り
や
雇
用
対

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

３
月
11
日
︑
第
１
８
９
回
理

事
会
と
合
同
で
︑第
15
回﹁
全

国
貨
物
自
動
車
運
送
適
正
化

事
業
実
施
機
関
本
部
長
会

議
﹂
を
開
催
し
︑
令
和
２
年

度
適
正
化
事
業
実
施
機
関
の

活
動
状
況
お
よ
び
３
年
度
適

正
化
事
業
活
動
指
針
等
に
つ

い
て
報
告
し
た
︒

　

３
年
度
適
正
化
事
業
活
動

指
針
で
は
︑﹁
適
正
化
情
報

シ
ス
テ
ム
を
通
じ
た
国
土
交

通
省
へ
の
迅
速
な
情
報
提

供
﹂
並
び
に
﹁
新
規
許
可
事

業
者
へ
の
新
規
巡
回
指
導
時

に
お
け
る
営
業
所
︑
車
庫
等

施
設
の
的
確
な
現
地
確
認
﹂

を
行
う
こ
と
が
重
点
項
目
と

し
て
確
認
さ
れ
た
︒

　

適
正
化
情
報
シ
ス
テ
ム
に

つ
い
て
は
︑
法
令
を
遵
守
し

な
い
悪
質
事
業
者
へ
の
早
期

監
査
を
支
援
す
る
た
め
︑
適

正
化
事
業
実
施
機
関
の
実
施

す
る
巡
回
指
導
に
お
い
て

﹁
Ｅ
評
価
﹂
ま
た
は
﹁
Ｄ
評

価
﹂
と
な
っ
た
事
業
所
を
一

覧
表
示
す
る
も
の
︒
巡
回
指

導
結
果
に
つ
い
て
運
輸
支
局

等
へ
迅
速
に
情
報
提
供
す
る

と
と
も
に
︑
同
評
価
の
事
業

所
へ
の
巡
回
指
導
を
精
力
的

に
実
施
す
る
こ
と
と
し
て
い

る
︒

　

併
せ
て
︑
巡
回
指
導
を
通

ン
バ
ロ
ー
﹂の
発
声
を
行
っ
た
︒

　

全
ト
協
で
は
︑
同
運
動
を

通
じ
︑
会
員
事
業
者
に
対
し

て
標
準
的
な
運
賃
の
内
容
や

届
出
に
係
る
周
知
を
図
る
と

と
も
に
︑
積
極
的
な
活
用
を

促
進
す
る
た
め
の
様
々
な
支

援
策
を
実
施
し
て
い
く
︒

　

ま
た
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
に
係
る
対
応
な

ど
を
着
実
に
進
め
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
に
課
せ
ら
れ
た

公
共
的
な
使
命
の
達
成
に
向

け
て
︑
全
力
を
傾
注
し
て
い

く
︒

策
等
経
営
支
援
の
必
要
性
に

つ
い
て
政
府
な
ど
に
力
強
く

訴
え
て
ま
い
り
ま
し
た
︒﹁
ト

ラ
ッ
ク
の
活
躍
が
な
け
れ
ば
︑

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
早
期
景
気

回
復
は
あ
り
え
な
い
﹂
と
い

う
強
い
意
志
と
と
も
に
︑
３

年
度
も
引
き
続
き
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
︒

　
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
と
と

も
に
︑
取
り
組
み
を
強
化
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
は
﹁
業
界
の
さ
ら
な
る
健

全
化
﹂
で
あ
り
ま
す
︒
３
年

度
は
︑
国
土
交
通
省
か
ら
の

指
導
を
受
け
な
が
ら
︑﹁
適

正
化
情
報
シ
ス
テ
ム
﹂
の
活

用
等
を
通
じ
て
︑
Ｄ
・
Ｅ
評

価
事
業
所
に
焦
点
を
絞
っ
て

指
導
を
徹
底
し
て
ま
い
り
ま

す
︒

　

ま
た
︑
改
正
事
業
法
の
内

容
に
つ
い
て
は
︑
日
本
経
済

新
聞
や
業
界
紙
な
ど
に
対
し

て
広
告
掲
載
を
行
っ
て
ま
い

り
ま
し
た
が
︑
３
年
度
も
こ

う
し
た
取
り
組
み
を
継
続
す

る
と
と
も
に
︑
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
広
告
な
ど
も
活
用
し
な

が
ら
︑
荷
主
企
業
に
理
解
を

深
め
て
い
た
だ
く
よ
う
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

　

さ
ら
に
︑
ト
ラ
ッ
ク
が
利

用
し
や
す
い
高
速
道
路
料
金

体
系
整
備
や
道
路
網
の
整
備

な
ど
に
つ
い
て
も
︑
引
き
続

き
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
︒

　

新
年
度
も
皆
様
方
に
一
層

ご
理
解
・
ご
協
力
を
頂
戴
し

な
が
ら
︑
引
き
続
き
業
界
を

取
り
巻
く
諸
課
題
の
解
決
に

向
け
て
精
力
的
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
︒

じ
て
︑
改
正
貨
物
自
動
車
運

送
事
業
法
の
遵
守
の
徹
底
を

図
っ
て
い
く
と
と
も
に
︑﹁
標

準
的
な
運
賃
﹂
の
周
知
や
新

規
許
可
事
業
者
の
施
設
等
の

現
地
確
認
の
徹
底
な
ど
も
行

っ
て
い
く
と
し
て
い
る
︒

　

全
ト
協
で
は
︑
国
交
省
や

各
都
道
府
県
の
適
正
化
事
業

実
施
機
関
な
ど
と
連
携
し
︑

巡
回
指
導
の
強
化
な
ど
一
層

の
事
業
適
正
化
へ
の
働
き
か

け
を
行
っ
て
い
く
︒

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は
３
月
11
日
︑
東
京
都
港
区
の
第

一
ホ
テ
ル
東
京
で
第
１
８
９
回
理
事
会
及
び
第
15
回
全
国
貨

物
自
動
車
運
送
適
正
化
事
業
実
施
機
関
本
部
長
会
議
合
同

会
議
を
開
催
し
た
︒

　

理
事
会
で
は
︑﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
等

の
推
進
﹂
や
﹁
改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法
の
周
知
徹

底
及
び
﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄
の
浸
透
等
に
よ
る
適
正
な
運

賃
・
料
金
収
受
の
推
進
﹂
な
ど
︑
最
重
点
お
よ
び
重
点
の

12
施
策
を
盛
り
込
ん
だ
令
和
３
年
度
事
業
計
画
書
（
詳
細
４

・
５
面
）
な
ど
が
承
認
さ
れ
た
︒
特
に
︑
昨
年
４
月
に
告

示
さ
れ
た
﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
に
関
し
て
︑
会
員
事
業
者

へ
の
周
知
︑
届
出
等
の
促
進
を
図
る
た
め
︑
国
土
交
通
省

と
連
携
し
て
﹁﹃
標
準
的
な
運
賃
﹄
普
及
推
進
運
動
﹂
を
実

施
す
る
こ
と
に
つ
い
て
も
承
認
し
た
︒

　

全
ト
協
で
は
同
運
動
を
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
会
員

事
業
者
に
対
し
て
︑
標
準
的
な
運
賃
の
更
な
る
普
及
促
進

等
を
図
る
と
と
も
に
︑
標
準
的
な
運
賃
の
早
期
届
出
に
向

け
た
具
体
的
な
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
︒

第189回理事会・第15回全国貨物自動車運送適正化事業実施機関本部長会議第189回理事会・第15回全国貨物自動車運送適正化事業実施機関本部長会議

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
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策
」
な
ど
最
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点
・
重
点

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
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・
重
点
1212
施
策
施
策

令
和
３
年
度
事
業
計
画
・
予
算
案
な
ど
を
承
認

令
和
３
年
度
事
業
計
画
・
予
算
案
な
ど
を
承
認

行
政
と
の
強
力
な
連
携
の
下

行
政
と
の
強
力
な
連
携
の
下

法
令
を
遵
守
し
な
い
事
業
者
対
策
を
強
化

法
令
を
遵
守
し
な
い
事
業
者
対
策
を
強
化

令
和
３
年
度
適
正
化
事
業
活
動
指
針
等
を
報
告

坂
本
会
長
あ
い
さ
つ
（
要
旨
）

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
脱
却
後
を
見
据
え

「
標
準
的
な
運
賃
」
届
出
促
進
加
速
を

第189回理事会・第15回全国貨物自動車運送適正化事業実施機関本部長会議合同会議（3月
11日、東京・第一ホテル東京）

坂本　克己
全ト協会長

全ト協

今こそ「適正運賃」を今こそ「適正運賃」をGET！GET！



（2）第2173号（第3種郵便物認可）令和3年（2021年）3月15日

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

（
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ニ
ュ
ー
ス
）

～歩行者・自転車保護編～

法令　　  クイズ
マル　 バツ

❶	 	横断歩道のない交差点やその近くを歩行者が横断しているときは、クラク
ションを軽く鳴らし注意を喚起しながら進行する。（	○・×	）

❷	 	横断歩道や自転車横断帯とその手前から30メートル以内の場所では、追
越しは禁止されているが、追抜きは禁止されていない。（	○・×	）

❸	 	追越しなどのため自転車の側方を通るときは、自転車との間に安全な間隔
を空けるか、徐行する。（	○・×	）

❹	 	歩道や路側帯を横切る場合には、その直前で一時停止しなければならない
が、自転車道を横切る場合には一時停止をしなくてもよい。（	○・×	）

❺	 	交差点を通行するときは、交差する道路や交差点内を通行する自転車との
衝突や、左側を通行している自転車の巻き込みなどに十分注意するととも
に、自転車の運転者が自動車の存在を認識しているかどうか確認しながら
通行する。（	○・×	）

（解答は7面）

物流ジャーナリスト　森田 富士夫

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
で
雇
用
環
境
が
大
き
く
変

わ
っ
て
き
た
︒
こ
の
間
に
仕
事
を

失
っ
た
人
も
多
く
︑
全
国
的
に
︑

ま
た
全
産
業
で
み
る
と
有
効
求
人

倍
率
が
下
が
っ
て
き
て
い
る
︒
コ
ロ

ナ
前
と
比
べ
る
と
︑
人
手
不
足
感

が
弱
ま
っ
て
き
た
こ
と
に
な
る
︒

だ
が
︑そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
﹁
募

集
し
て
も
な
か
な
か
応
募
者
が
こ

な
い
﹂
と
嘆
く
事
業
者
が
少
な
く

な
い
︒
多
少
は
採
用
し
や
す
く
な

っ
た
と
は
い
う
も
の
の
︑﹁
コ
ロ
ナ

で
解
雇
さ
れ
た
り
し
た
人
が
増
え

た
と
い
う
が
︑
当
社
の
場
合
は
ド

ラ
イ
バ
ー
不
足
の
解
消
に
は
な
っ

て
い
な
い
﹂
と
い
う
の
が
実
態
の

よ
う
だ
︒

　

２
か
月
ほ
ど
前
に
︑
30
歳
代
前

半
の
男
性
ド
ラ
イ
バ
ー
を
取
材
し

た
︒
昨
年
の
７
月
に
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
に
な
っ
た
ば
か
り
な
の

で
︑
取
材
時
点
で
は
半

年
余
し
か
経
っ
て
い
な

い
︒
年
齢
的
に
は
30
歳

を
超
え
て
い
る
が
︑
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
と

し
て
は
新
人
で
あ
る
︒

　

こ
の
彼
は
︑
運
送
会

社
に
入
る
前
は
﹁
ア
パ

レ
ル
関
係
の
業
界
で
働

い
て
い
た
︒
小
売
の
チ

ェ
ー
ン
店
で
５
店
舗
を
統
括
す

る
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
だ
っ

た
﹂
と
い
う
︒
だ
が
︑﹁
３
︑

４
年
前
か
ら
転
職
を
考
え
て
い

た
﹂
よ
う
だ
︒
そ
の
理
由
は
︑

日
本
の
人
口
減
少
の
進
行
で
あ

る
︒
人
口
が
減
っ
て
く
れ
ば
︑

そ
れ
に
伴
っ
て

衣
料
品
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
も
少
し

ず
つ
縮
小
し
て

い
く
︒
そ
こ
で

﹁
年
齢
的
に
考

え
る
と
︑
こ
れ

か
ら
も
30
年
以

上
働
い
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら

な
い
︒
こ
の
ま

ま
で
よ
い
の
だ

ろ
う
か
︑
と
い

う
潜
在
的
な
不

安
が
あ
っ
た
﹂

か
ら
で
あ
る
︒

　

折
し
も
︑
コ

ロ
ナ
禍
で
ア
パ
レ

ル
関
係
も
売
上
が
減
少
し
た

（
取
扱
商
品
に
よ
っ
て
伸
び
て

い
る
会
社
も
あ
る
）︒
そ
れ
が
キ

ッ
カ
ケ
で
転
職
に
踏
み
切
っ
た

と
い
う
︒
だ
が
︑
運
送
業
界
を

希
望
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
︒

そ
れ
な
の
に
︑
現
在
の
運
送
会

社
に
入
っ
た
理
由
は
︑﹁
運
ん
で
い

る
も
の
の
将
来
性
と
オ
ン
・
オ
フ

の
明
確
化
だ
っ
た
﹂︒
現
在
は
深

夜
０
時
に
出
発
し
て
︑
事
業
所
に

は
午
前
９
時
~
９
時
半
に
帰
る
と

い
う
毎
日
︒﹁
深
夜
の
出
勤
に
は

慣
れ
る
ま
で
大
変
だ
っ
た
が
︑
仕

事
が
終
わ
る
時
間
も
ほ
ぼ
決
ま
っ

て
い
る
し
︑
土
日
が
休
み
な
の
で

休
み
の
日
に
子
ど
も
た
ち
と
遊
べ

る
の
が
嬉
し
い
﹂
と
い
う
︒
夫
婦

と
保
育
園
児
２
人
の
４
人
家
族
だ

が
︑
小
売
業
の
時
に
は
土
日
が
出

勤
で
︑
し
か
も
５
店
舗
を
統
括
し

て
い
る
と
休
日
で
も
連
絡
が
入
っ

た
り
す
る
︒
だ
が
︑﹁
今
は
オ
ン

と
オ
フ
が
ハ
ッ
キ
リ
し
て
い
る
の
が

一
番
の
魅
力
﹂
と
い
う
︒

　

彼
の
場
合
に
は
︑
深
夜
か
ら
午

前
に
か
け
て
の
仕
事
だ
が
︑
荷
主

の
関
係
で
土
日
が
休
み
と
恵
ま
れ

て
い
る
︒
土
日
も
働
い
て
い
る
ド

ラ
イ
バ
ー
は
多
い
が
︑
オ
ン
と
オ

フ
の
明
確
化
と
聞
い
て
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
の
確
保
に
困
っ
て
い
な
い
あ
る

中
小
事
業
者
の
言
葉
を
思
い
出
し

た
︒

　
﹁
１
日
24
時
間
の
中
で
︑
オ
フ
の

時
間
を
で
き
る
だ
け
長
く
取
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
︒
そ
の
た
め
に

は
︑
待
機
時
間
の
短
縮
が
ポ
イ
ン

ト
﹂
と
い
う
考
え
方
だ
っ
た
︒

第
274
回

オンとオフの明確化も応募の動機

慣れた道は脇見・漫然運転に注意
〔第103回〕

　国土交通省の事業用自動車事故調査委員会では、このほど、
重要調査対象事故となっていた北海道の国道で発生した大型
タンク車の追突事故の調査報告書を公表しました。報告書で
は、大型タンク車の運転者が、距離の長い直線道路で景色に注
意が移り、脇見運転に陥ったことが事故の原因と推察されてい
ます。

●通り慣れた道こそ緊張感をもって運転しよう

Ａさん「先日、国土交通省から『事業用自動車事故調査報告
書』が公表されたんだけれど、知っているかい」

Ｂさん「そうなんだ。まだ見ていないけど、どんな内容なんだ
い」

Ａさん「簡単に概要を説明すると、平成30年２月、北海道の国
道で、空積載の大型タンク車が片側２車線の直線道路
の第１通行帯を走行中、前方に対する注意を怠って、信
号待ちで停止していた軽自動車に追突して前に押し出
し、３台が関係する多重追突事故になったんだ。この
事故で、軽乗用車に乗っていた２人が死亡し、軽自動
車の前にいた大型タンク車の運転者が軽傷を負った。
場所は通り慣れた道で距離の長い直線道路。それで、
遠くの山並みに注意が移って漫然運転になった可能性
が原因として指摘されている」

Ｂさん「僕も経験があるけど、走り慣れた道を走行している
と、運転の緊張は少し軽くなるけれども、一方で気が
緩んで脇見運転や漫然運転になりやすい。そうなる
と、見ているようでなにも見ていないので、事故に繋が
りやすいんだよな」

Ａさん「『心ここに在らざれば、視れども見えず』ということわ
ざ通りだね。トラックは車体が大きい分、乗用車の事
故に比べて、衝突時の衝撃がはるかに大きいので、被
害が大きくなりやすい。やっぱり運転中は、慣れた道
でもしっかり緊張感を持って運転しないといけない
ね。ところでＢさんは、普段の運転で漫然運転に陥ら
ないよう、どんな工夫をしているのかな」

●長く単調な運転が続く場合は、適度に休憩をとる

Ｂさん「漫然運転や脇見運転を防止するのは、緊張感を持って
運転するということに尽きるけど、漫然運転や脇見運
転に陥りやすい場所や状況をしっかり理解して、そん
な場所や状況ではとくに注意するよう心がけている
よ」

Ａさん「その場面や状況とは？」
Ｂさん「今回の事例にある走り慣れた道、渋滞時、比較的空い

ている道路で、周りの景色がキレイな場所は、漫然運
転や脇見運転に陥りやすいよ。ほかに気をつけている
ことは、長く単調な運転が続く時は、意識的に休憩を
とることだね」

Ａさん「なるほど。長く単調な運転が続くと、注意力が下がっ
て、漫然運転や居眠り運転に繋がるからね」

Ｂさん「だから、長距離の運転をする場合は、２時間に１度の定
期的な休憩はもちろん、目がしょぼしょぼする、注意
の範囲が狭くなるといった症状が出た場合は、すぐに
休憩をとるように心がけているよ」

Ａさん「なるほど。休憩については、疲れを感じてからとるより
も、疲れを感じる前にとる方が疲労回復の効果が大き
いといわれているよ」

●ストレスと上手に付き合おう

Ｂさん「あと、普段の運転ではストレスと上手く付き合うのも
大事だね。特に怒りやイライラからくるストレスは事
故に繋がるから、上手くコントロールしなきゃいけな
いけど、いい方法はあるかな」

Ａさん「そうだな。僕がよくやっているのは、楽観的に考えるこ
とだね。たとえば、赤信号で止まったときも『またか』
じゃなく、ちょっとした休憩時間と考えたりしている。
あと割込みなんかで、カチンときて声が出そうになっ
たときも、６秒ぐらい我慢してみるとか。特に腹が立っ
た時、６秒ぐらい我慢してみると、不思議と怒りの感
情は薄れていくことが多いよ」

Ｂさん「なるほど、参考にしてみるよ」
Ａさん「もうすぐ新年度。年度末は安全運転でいこう」

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
は

国
土
交
通
省
に
対
し
て
︑
名

古
屋
高
速
に
お
け
る
特
大
車

の
車
種
間
比
率
に
関
す
る
緊

急
要
望
を
行
い
︑そ
の
結
果
︑

令
和
３
年
度
末
ま
で
特
大
車

に
つ
い
て
実
質
的
な
激
変
緩

和
措
置
が
と
ら
れ
る
こ
と
と

な
り
︑
全
ト
協
の
要
望
が
実

現
し
た
︒

　

中
京
圏
の
高
速
道
路
に
つ

い
て
は
︑
５
月
１
日
か
ら
名

古
屋
第
二
環
状
自
動
車
道

（
名
二
環
）
の
名
古
屋
西
ジ

ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
（
Ｊ
Ｃ
Ｔ
）

か
ら
飛
島
Ｊ
Ｃ
Ｔ
間
が
開
通

（
３
面
に
関
連
記
事
）
す
る

の
に
合
わ
せ
て
︑
名
二
環
お

よ
び
名
古
屋
高
速
道
路
に
対

距
離
料
金
制
が
導
入
さ
れ
る

と
と
も
に
︑
東
海
環
状
自
動

車
道
の
内
側
の
高
速
道
路
料

金
が
大
都
市
近
郊
区
間
の
料

金
水
準
に
統
一
さ
れ
る
︒

　

こ
れ
ま
で
︑
名
古
屋
高
速

は
車
種
区
分
が
２
車
種
で
あ

っ
た
が
︑
対
距
離
制
に
移
行

す
る
の
に
伴
っ
て
５
車
種
に

移
行
さ
れ
︑
車
種
間
比
率
も

普
通
車
を
１
・
０
と
し
て
特

大
車
が
２
・
75
と
な
る
︒
全

ト
協
で
は
︑
こ
の
車
種
間
比

率
に
つ
い
て
︑
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
禍
を
克
服
し
︑
日
本

最
終
答
申
の
取
り
ま
と
め

に
向
け
議
論

第
３
回
小
規
模
事
業
者
コ
ロ
ナ

時
・
災
害
時
特
別
対
策
委
員
会

　

３
月
１
日
︑
第
３
回
﹁
小

規
模
事
業
者
コ
ロ
ナ
時
・
災

害
時
特
別
対
策
委
員
会
﹂（
委

員
長=

吉
野
雅
山
全
日
本

ト
ラ
ッ
ク
協
会
理
事
・
日
本

貨
物
運
送
協
同
組
合
連
合
会

会
長
）
が
開
催
さ
れ
た
︒

　

同
委
員
会
は
昨
年
９
月
１

日
に
発
足
︒
保
有
車
両
台
数

さ
れ
た
も
の
︒

　

冒
頭
︑吉
野
委
員
長
は﹁
こ

れ
ま
で
の
委
員
会
で
︑
委
員

の
皆
様
に
多
く
の
意
見
を
頂

戴
し
た
︒
今
回
の
委
員
会
で

は
︑
こ
れ
ま
で
の
皆
様
の
意

見
を
網
羅
し
た
報
告
書
（
答

申
）
案
を
作
成
し
た
の
で
︑

そ
の
案
を
よ
り
よ
い
も
の
に

し
て
い
き
た
い
﹂と
あ
い
さ
つ
︒

　

議
事
で
は
︑
こ
れ
ま
で
に

同
委
員
会
で
各
委
員
か
ら
出

さ
れ
た
意
見
を
基
に
作
成
さ

れ
た
報
告
書
（
答
申
）
案
が

示
さ
れ
た
︒

　

そ
の
後
︑同
案
を
受
け
て
︑

小
規
模
事
業
者
の
現
状
と
課

題
や
あ
る
べ
き
姿
︑
ト
ラ
ッ

ク
協
会
に
お
け
る
取
り
組
み

・
支
援
策
等
に
つ
い
て
︑
委

員
間
で
活
発
な
意
見
交
換
が

行
わ
れ
た
︒

　

次
回
の
第
４
回
委
員
会

（
４
月
12
日
開
催
予
定
）
で

は
︑
今
回
の
第
３
回
委
員
会

で
各
委
員
か
ら
出
た
意
見
を

反
映
し
︑
最
終
的
な
報
告
書

（
答
申
）
案
の
取
り
ま
と
め

を
行
う
こ
と
と
し
た
︒

令
和
３
年
度
事
業
計
画

（
案
）
等
を
承
認

第
５
回
施
設
事
業
委
員
会

　

３
月
１
日
︑
第
５
回
施
設

事
業
委
員
会
（
小
林
幹
愛
委

員
長
）
が
開
催
さ
れ
た
︒

　

議
事
で
は
︑
①
令
和
３
年

度
事
業
計
画
（
案
）︑
②
鹿

児
島
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｔ
Ｓ
）
の
売
却
（
案
）︑

③
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ

啓
発
ポ
ス
タ
ー
（
案
）
の
作

成
︱
︱
に
つ
い
て
審
議
・
承

認
し
た
︒

　

そ
の
ほ
か
︑
各
Ｔ
Ｓ
に
お

け
る
修
繕
工
事
の
実
施
状
況

や
利
用
状
況
︑
不
法
投
棄
ゴ

ミ
問
題
の
対
応
や
女
性
用
シ

ャ
ワ
ー
の
設
置
状
況
等
に
つ
い

て
報
告
が
行
わ
れ
た
︒

「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ
ー
・
テ
キ

ス
ト
を
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
に
掲
載

４
月
か
ら
中
小
企
業
に
適
用

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で

は
︑
今
年
４
月
か
ら
中
小
企

業
に
﹁
同
一
労
働
同
一
賃
金
﹂

制
度
が
適
用
さ
れ
る
こ
と
を

受
け
︑
全
ト
協
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
（
会
員
専
用
）
内
に
セ
ミ

ナ
ー
動
画
﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
の
た
め
の
同
一
労
働

同
一
賃
金
Ｗ
Ｅ
Ｂ
セ
ミ
ナ

ー
﹂
を
掲
載
し
た
ほ
か
︑
セ

ミ
ナ
ー
用
テ
キ
ス
ト
﹃
パ
ー

ト
タ
イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働

法
に
対
応
し
た
ト
ラ
ッ
ク
運

送
事
業
者
の
た
め
の
同
一
労

経
済
が
正
常
に
回
復
す
る
ま

で
の
間
に
つ
い
て
︑
名
古
屋

高
速
の
車
種
間
比
率
（
普
通

車
１
・
０
）
の
う
ち
特
大
車

が
実
質
２
・
14
と
な
る
よ
う

要
望
し
た
も
の
︒
こ
の
結
果
︑

令
和
３
年
度
末
ま
で
の
期
間

に
つ
い
て
︑
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

カ
ー
ド
利
用
者
を
対
象
に
︑

﹁
名
古
屋
高
速
の
利
用
料
金

の
う
ち
︑
特
大
車
利
用
相
当

分
の
15
％
を
還
元
﹂
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
︑
実
質
的
に
特

大
車
の
車
種
間
比
率
が
２
・

14
と
な
る
よ
う
に
措
置
さ
れ

る
こ
と
と
な
っ
た
︒

20
台
未
満
の
小
規
模
事
業
者

の
事
業
経
営
対
策
等
を
検
討

対
象
と
し
︑
小
規
模
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
の
経
営
安
定

化
対
策
︑
今
後
も
起
こ
り
う

る
特
殊
災
害
に
対
す
る
有
効

な
対
策
に
つ
い
て
検
討
︒
そ

れ
ら
を
踏
ま
え
︑
最
終
的
な

報
告
書
（
答
申
）
を
取
り
ま

と
め
る
こ
と
を
目
的
に
設
置

働
同
一
賃
金
の
手
引
き
﹄
を

掲
載
し
た
︒

　

平
成
30
年
６
月
に
﹁
働
き

方
改
革
関
連
法
﹂が
成
立
し
︑

正
規
雇
用
労
働
者
と
非
正
規

雇
用
労
働
者
（
短
時
間
労
働

者
︑
有
期
雇
用
労
働
者
）
と

の
間
の
不
合
理
な
待
遇
差
の

解
消
を
目
指
す
﹁
パ
ー
ト
タ

イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
﹂

が
令
和
２
年
４
月
に
施
行
︒

今
年
４
月
か
ら
は
︑
中
小
企

業
に
お
い
て
も
同
一
労
働
同

一
賃
金
が
適
用
さ
れ
る
︒

　

同
動
画
で
は
︑
パ
ー
ト
タ

イ
ム
・
有
期
雇
用
労
働
法
の

ポ
イ
ン
ト
を
説
明
す
る
ほ

か
︑
同
一
労
働
同
一
賃
金
に

対
応
し
て
運
送
事
業
者
が
取

り
組
む
べ
き
内
容
等
に
つ
い

て
説
明
し
て
い
る
︒

『
ド
ラ
イ
バ
ー
研
修
テ
キ
ス

ト
』
２
０
２
１
年
版
を
公
開

最
新
の
法
令
改
正
・
統
計

デ
ー
タ
を
反
映
・
改
訂

　

平
成
29
年
３
月
12
日
に
改

正
・
施
行
さ
れ
た
︑﹁
貨
物

自
動
車
運
送
事
業
者
が
事
業

用
自
動
車
の
運
転
者
に
対
し

て
行
う
一
般
的
な
指
導
及
び

監
督
の
指
針
﹂（
平
成
13
年

国
土
交
通
省
告
示
第
１
３
６

６
号
）
に
対
応
し
︑
全
日
本

ト
ラ
ッ
ク
協
会
が
制
作
し
た

﹃
事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
研
修
テ
キ
ス
ト
﹄
に
つ

い
て
︑
最
近
の
法
令
改
正
や

最
新
統
計
デ
ー
タ
の
更
新
等

を
踏
ま
え
て
内
容
を
改
訂
し

た
︒

　

同
テ
キ
ス
ト
は
﹁
２
０
２

１
年
（
令
和
３
年
）
３
月
改

訂
版
﹂
と
し
て
︑
３
月
５
日

に
全
ト
協
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
会
員
限
定
で
掲
載
し
︑
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
可
能
と
し
た
︒

　

掲
載
内
容
は
︑
①
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
心
構
え
︑

②
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
と
関

係
法
令
︑
③
ド
ラ
イ
バ
ー
の

日
常
業
務
︑
④
過
労
運
転
の

防
止
と
緊
急
時
の
対
応
︑
⑤

ト
ラ
ッ
ク
の
構
造
と
特
性
に

合
わ
せ
た
運
転
︑
⑥
ト
ラ
ク

タ
と
ト
レ
ー
ラ
の
構
造
と
特

性
に
合
わ
せ
た
運
転
︑
⑦
貨

物
の
正
し
い
積
載
方
法
と
労

働
災
害
の
防
止
︑
⑧
危
険
物

を
輸
送
す
る
場
合
に
留
意
す

べ
き
事
項
︑
⑨
危
険
の
予
測

及
び
回
避
︑
⑩
安
全
運
転
の

た
め
の
心
身
の
健
康
管
理
︱

︱
の
10
分
冊
︒

第3回小規模事業者コロナ時・災害時特別対策
委員会（3月1日、全ト協）第5回施設事業委員会（3月1日、全ト協）

　

本
日
３
月
11
日
は
︑
東
日

本
大
震
災
か
ら
10
年
に
あ
た

り
ま
す
︒
発
災
か
ら
そ
の
年

の
夏
ま
で
の
間
︑
私
は
官
邸

で
緊
急
物
資
輸
送
の
ト
ラ
ッ

ク
の
手
配
に
当
た
っ
て
い
ま

し
た
︒
震
災
か
ら
10
年
と
い

う
節
目
を
迎
え
︑﹁
危
機
の

時
に
国
民
生
活
を
支
え
て
い

た
の
は
︑
ト
ラ
ッ
ク
だ
っ
た
の

だ
﹂と
改
め
て
思
い
な
が
ら
︑

本
日
ま
い
り
ま
し
た
︒

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年

が
過
ぎ
︑
現
在
は
コ
ロ
ナ
禍

に
苦
し
ん
で
い
ま
す
が
︑
今

も
あ
の
当
時
も
変
わ
り
な

く
︑
ト
ラ
ッ
ク
は
災
害
時
の

国
民
生
活
を
支
え
て
下
さ
っ

て
い
ま
す
︒
皆
様
方

の
ご
活
躍
に
対
し

て
︑
改
め
て
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
︒

　

苦
し
い
時
や
経
営
が
厳
し

い
時
に
は
︑
つ
い
悪
手
に
染

ま
り
が
ち
に
な
り
ま
す
︒
し

か
し
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

の
健
全
な
発
展
の
た
め
に
は
︑

法
令
を
遵
守
し
な
い
悪
質
な

運
送
事
業
者
に
は
︑
最
終
的

に
は
退
出
い
た
だ
か
な
い
と

い
け
な
い
と
考
え
て
お
り
ま

す
︒
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

遵
守
す
る
事
業
者
を
守
る
こ

と
が
重
要
で
あ
り
︑
国
と
し

て
も
﹁
適
正
化
情
報
シ
ス
テ

ム
﹂
に
よ
る
Ｄ
・
Ｅ
評
価
事

業
所
の
情
報
活
用
な
ど
を
通

じ
︑
し
っ
か
り
と
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
す
︒

　

一
方
︑﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂

に
つ
い
て
は
︑
運
賃
・
料
金

や
自
己
の
経
営
状
況
に
関
す

る
現
状
分
析
︑
荷
主
と
の
交

渉
︑
そ
し
て
運
賃
の
届
出
と

い
う
プ
ロ
セ
ス
が
重
要
に
な
っ

て
ま
い
り
ま
す
︒
国
土
交
通

省
と
し
ま
し
て
も
︑
早
期
届

出
に
向
け
て
運
送
事
業
者
の

皆
様
方
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま

い
り
ま
す
︒

　

緊
急
事
態
宣
言
発
令
下
に

お
い
て
も
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ

イ
バ
ー
の
皆
様
は
県
境
を
越

え
て
︑
東
京
な
ど
の
都
市
に

生
鮮
食
料
品
を
輸
送
し
て
く

だ
さ
っ
て
い
ま
す
︒
ド
ラ
イ

バ
ー
の
皆
様
の
日
々
の
奮
闘

が
あ
る
か
ら
こ
そ
︑
都
市
に

住
む
生
活
者
も
生
活
で
き
る

と
思
い
ま
す
︒
改
め
て
︑
エ

ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し

て
の
皆
様
方
の
ご
活
躍
に
厚

く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

昨
年
12
月
に
閣
議
決
定
さ

れ
た
﹁
防
災
・
減
災
︑
国
土

強
靭
化
の
た
め
の
５
か
年
加

速
化
対
策
﹂
に
お
い
て
は
︑

高
規
格
道
路
の
ミ
ッ
シ
ン
グ

リ
ン
ク
解
消
や
暫

定
２
車
線
区
間
の

４
車
線
化
な
ど
道

路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

機
能
強
化
も
含
め
た
抜
本
的

な
防
災
・
減
災
対
策
が
位
置

づ
け
ら
れ
ま
し
た
︒
４
車
線

化
さ
れ
た
高
規
格
道
路
は
災

害
に
強
い
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
し
て
も
有
用
性
が
再
認

識
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
︑

来
年
度
に
は
︑
14
か
所
86
㌔

㍍
区
間
で
４
車
線
化
に
着
手

し
ま
す
︒

　
﹁
重
要
物
流
道
路
﹂
に
つ
い

て
は
︑
現
在
︑
約
20
年
ぶ
り

に
広
域
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

計
画
の
見
直
し
を
行
っ
て
お

り
︑
新
計
画
の
中
で
追
加
指

定
を
行
う
予
定
で
す
︒

　

ま
た
︑
高
速
道
路
通
行
料

金
に
つ
い
て
は
︑
大
口
・
多

頻
度
割
引
10
％
拡
充
に
つ
い

て
︑
令
和
３
年
度
末
ま
で
延

長
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
︒

今
後
は
︑
整
備
と
負
担
い
た

だ
く
料
金
の
バ
ラ
ン
ス
︑
経

済
情
勢
な
ど
も
考
慮
し
︑
皆

様
と
議
論
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
な
が
ら
︑
さ
ら
に
活
用
い

た
だ
け
る
よ
う
に
取
り
組
み

を
進
め
て
参
り
ま
す
︒

吉岡　幹夫
国交省道路局長

秡川　直也
国交省自動車局長

入
浴
施
設
・
宿
泊
施
設
を

一
時
休
業

金
沢
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

金
沢
Ｔ
Ｓ
で
は
︑
修
繕
工
事
の

た
め
︑
入
浴
施
設
・
宿
泊
施
設
を

３
月
22
日
㈪
17
時
ま
で
休
業
す
る
︒

「
緊
急
事
態
宣
言
」
延
長
に
伴

い
食
堂
営
業
時
間
短
縮
を
継
続

大
宮
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

対
策
﹁
緊
急
事
態
宣
言
﹂
の
延
長

に
伴
い
︑
大
宮
Ｔ
Ｓ
で
は
３
月
21

日
㈰
ま
で
食
堂
の
運
営
時
間
を
短

縮
す
る
︒

　

運
営
時
間
の
詳
細
に
つ
い
て
は
︑

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
内
﹁
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
﹂
>
﹁
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

・
リ
ス
ト
﹂
ペ
ー
ジ
最
上
部
に
掲

載
の
﹁﹃
緊
急
事
態
宣
言
﹄
等
に

伴
い
食
堂
施
設
等
の
運
営
時
間
短

縮
を
行
っ
て
い
る
Ｔ
Ｓ
一
覧
﹂
を

参
照
の
こ
と
︒

入
浴
施
設
を
一
時
休
業

亀
山
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

亀
山
Ｔ
Ｓ
で
は
︑
浄
化
槽
清
掃

の
た
め
︑
入
浴
施
設
を
３
月
27
日

㈯
13
時
半
~
17
時
ま
で
休
業
す
る
︒

４
月
か
ら
一
部
施
設
利
用

休
止
・
運
営
時
間
変
更

名
古
屋
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

　

名
古
屋
Ｔ
Ｓ
で
は
︑
４
月
１
日

㈭
か
ら
︑
次
の
通
り
一
部
施
設
の

利
用
休
止
お
よ
び
運
営
時
間
等
の

変
更
を
行
う
︒

▼ 

利
用
休
止
施
設
=
食
堂
︑
宿
泊

・
仮
眠
施
設

▼ 

運
営
時
間
変
更
=
入
浴
施
設

・
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
・
休
憩

室
:
平
日
８
時
~
17
時
（
土

・
日
・
祝
休
業
）

Ｔ
Ｓ
（
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）情
報

（
3
月
15
日
〜
31
日
）

▽
３
月
17
日

・
第
41
回
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

安
全
性
評
価
委
員
会

全
ト
協
要
望
が
実
現
、令
和
3
年

度
末
ま
で
激
変
緩
和
措
置

名
古
屋
高
速
・
特
大
車
の
車
種
間
比
率

危
機
か
ら
国
民
生
活
を
守
っ
た
ト
ラ
ッ
ク

危
機
か
ら
国
民
生
活
を
守
っ
た
ト
ラ
ッ
ク

業
界
の
健
全
発
展
に
向
け
「
適
正
化
」
強
化

業
界
の
健
全
発
展
に
向
け
「
適
正
化
」
強
化

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
の
活
躍
に
感
謝

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
の
活
躍
に
感
謝

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
推
進
へ

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
推
進
へ

理
事
会
・
来
賓
あ
い
さ
つ
（
１
面
関
連
）
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ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

ニ
ュ
ー
ス
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
（
官
公
庁
ニ
ュ
ー
ス
等
）

　
　
　
　

︻
解
説
︼
本
来
︑
人
間
は
あ
る
程
度

　

時
間
外
労
働
の
際
の
休
憩
時
間

の
取
扱
い
に
つ
い
て
お
尋
ね
し
ま

す
。
弊
社
の
労
働
時
間
は
実
働
８

時
間
の
休
憩
45
分
で
す
。
こ
の
た

め
、
時
間
外
労
働
を
さ
せ
た
場
合

に
は
休
憩
時
間
を
あ
と
15
分
追
加

し
与
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
、
労
働
者
の
な
か
に
は

「
休
憩
は
い
ら
な
い
か
ら
、
そ
の
分

早
く
帰
り
た
い
」
と
い
う
者
が
い
る

の
で
す
が
、
こ
れ
に
応
じ
て
も
問
題

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
労
働

時
間
が
６
時
間
を
超
え
な
い
場
合
、

例
え
ば
５
時
間
勤
務
の
パ
ー
ト
タ
イ

ム
労
働
者
の
場
合
に
は
、
休
憩
を
ま

っ
た
く
与
え
な
く
て
も
よ
い
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

 第222回 

時間外労働で休憩な
しの早帰りは認めら

れるか
作
業
を
継
続
す
る
と
疲
労
が
蓄
積
し

能
率
が
低
下
し
て
し
ま
い
ま
す
︒
し

か
し
︑
途
中
で
休
憩
時
間
を
与
え
れ

ば
疲
労
が
回
復
し
︑
再
び
作
業
能
率

は
上
が
る
わ
け
で
︑
適
度
の
休
憩
が

作
業
能
率
の
増
進
は
も
ち
ろ
ん
︑
災

害
防
止
の
上
で
も
大
変
重
要
な
こ
と

は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
︒
こ
の

た
め
︑
労
働
基
準
法
第
34
条
の
第
１

項
で
は
﹁
使
用
者
は
︑
労
働
時
間
が

６
時
間
を
超
え
る
場
合
に
お
い
て
は

少
く
と
も
45
分
︑
８
時
間
を
超
え
る

場
合
に
お
い
て
は
少
く
と
も
１
時
間

の
休
憩
時
間
を
労
働
時
間
の
途
中
に

与
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂
と
し
て

い
ま
す
︒

　

御
社
の
場
合
︑
実
働
８
時
間
で
休

憩
は
法
定
通
り
の
45
分
で
す
か
ら
︑

時
間
外
労
働
を
す
る
と
８
時
間
を
超

え
る
た
め
︑
改
め
て
最
低
１
時
間
の

休
憩
が
必
要
に
な
り
ま
す
︒
そ
う
す

る
と
所
定
の
45
分
の
休
憩
を
15
分
延

長
す
る
か
︑
所
定
の
終
業
時
刻
後
の

時
間
外
労
働
の
際
に
新
た
に
15
分
の

休
憩
を
与
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

ま
た
︑
休
憩
は
条
文
通
り
﹁
労
働
時

間
の
途
中
に
与
え
﹂
る
の
が
基
本
で

す
か
ら
︑
労
働
時
間
の
始
点
あ
る
い

は
終
点
に
与
え
る
こ
と
は
許
さ
れ
ず
︑

ま
し
て
や
休
憩
を
与
え
な
い
で
早
帰

り
を
さ
せ
る
な
ど
と
い
う
こ
と
は
絶

対
に
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
︒
こ
れ
を
怠

る
と
︑
６
か
月
以
下
の
懲
役
ま
た
は

30
万
円
以
下
の
罰
金
と
い
う
厳
し
い

罰
則
に
処
せ
ら
れ
ま
す
の
で
要
注
意

で
す
（
労
基
法
第
１
１
９
条
第
１

号
）︒

　

次
に
︑も
う
一
つ
の
ご
質
問
で
す
が
︑

休
憩
は
労
働
時
間
が
６
時
間
を
超
え

な
け
れ
ば
与
え
る
必
要
は
な
い
の
で
︑

５
時
間
勤
務
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
に
ま
っ
た
く
休
憩
を
与
え
な
く
て

も
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
︒
こ
の
点
に

つ
い
て
︑
つ
い
で
に
申
し
上
げ
れ
ば
︑

逆
に
労
働
時
間
が
８
時
間
を
超
え
た

場
合
︑
例
え
ば
変
形
労
働
時
間
制
で

１
日
の
所
定
労
働
時
間
が
長
く
な
っ

た
り
︑
時
間
外
労
働
が
４
時
間
︑
５

時
間
と
な
っ
た
と
し
て
も
︑
休
憩
時

間
を
す
で
に
１
時
間
与
え
て
い
れ
ば

法
違
反
を
問
わ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
︒
た
だ
し
︑
そ
う
は
い
っ
て
も
︑

労
基
法
で
定
め
ら
れ
て
い
る
の
は
あ

く
ま
で
も
最
低
基
準
で
す
か
ら
︑
疲

労
回
復
に
よ
る
作
業
能
率
の
増
進
や

災
害
防
止
と
い
う
労
基
法
第
34
条
第

１
項
の
趣
旨
に
従
え
ば
︑
い
ず
れ
の

場
合
で
も
︑
そ
の
つ
ど
労
働
時
間
の

長
さ
に
合
わ
せ
た
適
切
な
長
さ
の
休

憩
時
間
を
付
与
す
る
よ
う
努
め
る
こ

と
が
望
ま
し
い
の
は
︑
い
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
︒

　

さ
ら
に
︑
休
憩
時
間
の
最
長
限
度

に
つ
い
て
の
定
め
は
あ
り
ま
せ
ん
が
︑

休
憩
時
間
が
あ
ま
り
に
長
く
な
る
と
︑

今
度
は
そ
の
分
拘
束
時
間
が
長
く
な

り
す
ぎ
ま
す
の
で
︑
適
切
な
長
さ
と

す
る
こ
と
に
も
留
意
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
︒

Ａ�

絶
対
に
認
め
ら
れ
ず
、
違

反
す
る
と
厳
し
い
罰
則
が

 

事
業
者
と
医
療
保
険
者
の

連
携
に
よ
り
健
康
保
持
増

進
対
策
推
進
へ

適
正
な
労
働
者
の

健
康
管
理
を
要
請

　

厚
生
労
働
省
で
は
︑
４
月

１
日
よ
り
﹁
事
業
場
に
お
け

る
労
働
者
の
健
康
保
持
増
進

の
た
め
の
指
針
﹂
を
一
部
改

正
し
︑
適
用
す
る
の
に
合
わ

せ
︑
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会

に
対
し
て
︑
改
正
後
の
指
針

に
基
づ
き
︑
労
働
者
の
健
康

管
理
を
適
正
に
行
う
よ
う
会

員
事
業
者
へ
の
周
知
を
要
請

し
た
︒

　

同
改
正
の
主
な
内
容
は
次

の
通
り
︒

① 

健
康
保
持
増
進
対
策
の
基

本
的
考
え
方
と
し
て
︑
事

業
者
と
医
療
保
険
者
が
連

携
し
た
健
康
保
持
増
進
対

策
が
よ
り
推
進
さ
れ
る
よ

う
︑
コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
の
推

進
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
を
追
加
︒

② 

健
康
保
持
増
進
措
置
の
検

討
に
当
た
り
︑
労
働
安
全

衛
生
法
に
基
づ
く
健
康
診

断
の
結
果
等
を
医
療
保
険

者
に
提
供
す
る
必
要
が
あ

る
こ
と
︑
お
よ
び
同
デ
ー

タ
を
医
療
保
険
者
と
連
携

し
て
事
業
場
内
外
の
複
数

の
集
団
間
の
デ
ー
タ
と
比

較
し
︑
健
康
保
持
増
進
等

に
係
る
取
り
組
み
の
決
定

等
に
活
用
す
る
こ
と
が
望

ま
し
い
と
明
記
︒

　

厚
労
省
で
は
同
改
正
を
通

じ
て
︑
事
業
者
と
医
療
保
険

者
と
が
連
携
し
た
健
康
保
持

増
進
対
策
の
推
進
を
図
っ
て

い
く
こ
と
と
し
て
い
る
︒

 

使
用
者
の
押
印
・
署
名
が

不
要
に

36
協
定
届
の
様
式
を
変
更

　
﹁
労
働
基
準
法
施
行
規
則

等
の
一
部
を
改
正
す
る
省
令
﹂

が
４
月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ

る
の
に
伴
い
︑
時
間
外
労
働

・
休
日
労
働
に
関
す
る
協
定

届
（
36
協
定
届
）
の
様
式
が

新
し
く
な
る
︒

　

政
府
の
﹁
規
制
改
革
実
施

計
画
﹂（
令
和
２
年
７
月
17

日
閣
議
決
定
）等
に
お
い
て
︑

行
政
手
続
に
お
け
る
押
印
の

見
直
し
が
明
記
さ
れ
た
こ
と

を
踏
ま
え
︑
使
用
者
お
よ
び

労
働
者
の
押
印
お
よ
び
署
名

を
求
め
な
い
こ
と
と
さ
れ
た

こ
と
を
受
け
︑
新
様
式
で
は

押
印
欄
が
削
除
さ
れ
る
︒
ま

た
︑
新
様
式
で
は
︑
36
協
定

の
適
正
な
締
結
に
向
け
て
︑

労
働
者
代
表
に
つ
い
て
の
チ
ェ

ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
が
新
設
さ
れ

る
︒

　

詳
細
は
厚
労
省
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

 

令
和
元
年
に
比
べ
死
傷
者

数
が
増
加

運
送
業
の
熱
中
症
に
よ
る

死
傷
災
害

　

厚
生
労
働
省
は
３
月
２
日
︑

﹁
２
０
２
０
年
職
場
に
お
け

る
熱
中
症
に
よ
る
死
傷
災
害

の
発
生
状
況
（
速
報
値
）﹂

を
発
表
し
た
︒

　

令
和
２
年
の
職
場
で
の
熱

中
症
に
よ
る
死
亡
者
お
よ
び

休
業
４
日
以
上
の
業
務
上
疾

病
者
の
数
（
以
下
︑
死
傷
者

数
）
は
９
１
９
人
︑
う
ち
死

亡
者
数
は
19
人
と
な
っ
た
︒

記
録
的
な
猛
暑
と
な
っ
た
平

成
30
年
（
死
傷
者
数
１
１
７

８
人
︑
死
亡
者
数
28
人
）
に

比
べ
る
と
死
傷
者
数
︑
死
亡

者
数
と
も
減
少
し
て
い
る
も

の
の
︑
死
傷
者
数
に
つ
い
て

は
令
和
元
年
（
８
２
９
人
）

を
上
回
っ
た
︒

　

業
種
別
で
は
︑
運
送
業
の

令
和
２
年
の
死
傷
者
数
は
１

３
５
人
で
︑元
年（
１
１
０
人
）

に
比
べ
て
25
人
増
と
な
っ
た
︒

　

２
年
の
熱
中
症
に
よ
る
死

傷
災
害
の
特
徴
と
し
て
は
︑

﹁
熱
順
化
の
不
足
が
疑
わ
れ

る
入
職
直
後
の
発
症
﹂︑﹁
屋

内
作
業
で
の
発
症
﹂
を
挙
げ

て
い
る
︒

　

な
お
︑
厚
労
省
で
は
︑
職

場
に
お
け
る
熱
中
症
予
防
対

策
の
徹
底
を
図
る
た
め
︑
５

月
か
ら
９
月
ま
で
の
間
︑﹁
Ｓ

Ｔ
Ｏ
Ｐ
！
熱
中
症　

ク
ー
ル

ワ
ー
ク
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
﹂
を

展
開
す
る
と
し
て
い
る
︒

 

「
70
歳
雇
用
推
進
マ
ニュア

ル
」
を
作
成

４
月
か
ら
の
改
正
高
齢
法

施
行
を
踏
ま
え

　
（
独
）
高
齢
・
障
害
・
求

職
者
雇
用
支
援
機
構
で
は
︑

今
年
４
月
１
日
か
ら
改
正
高

年
齢
者
雇
用
安
定
法
（
以
下

改
正
法
）
が
施
行
さ
れ
る
の

に
合
わ
せ
て
︑﹃
70
歳
雇
用

推
進
マ
ニ
ュ
ア
ル
~
高
齢
社

員
戦
力
化
の
ス
ス
メ
~
﹄（
写

真
）
を
作
成
し
た
︒

　

改
正
法
の
施
行
に
伴
い
︑

事
業
者
に
対
し
て
︑
65
歳
ま

で
の
雇
用
確
保
義
務
に
加
え

て
︑
70
歳
ま
で
の
就
業
機
会

を
確
保
す
る
措
置
を
講
じ
る

こ
と
が
努
力
義
務
と
さ
れ
る
︒

　

同
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は
︑
改

正
法
の
解
説
の
ほ
か
︑
70
歳

ま
で
の
雇
用
推
進
に
向
け
て

必
要
な
施
策
や
︑
改
正
法
に

伴
う
人
事
制
度
改
定
の
流
れ

な
ど
に
つ
い
て
紹
介
︒
併
せ

て
︑
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

等
に
お
け
る
事
例
紹
介
な
ど

も
掲
載
し
て
い
る
︒

　

同
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
︑
同
機

構
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
可
能
︒

　

警
察
庁
は
３
月
11
日
︑﹁
改

正
道
路
交
通
法
（
高
齢
運
転

者
対
策
・
第
二
種
免
許
等
の

受
験
資
格
の
見
直
し
）
の
施

行
に
向
け
た
調
査
研
究
報
告

書
﹂
を
公
表
し
︑
令
和
２
年

に
改
正
さ
れ
た
道
路
交
通
法

に
盛
り
込
ま
れ
て
い
た
﹁
第

二
種
免
許
等
の
受
験
資
格
の

見
直
し
﹂
に
関
し
て
︑
大
型

免
許
・
中
型
免
許
の
受
験
資

格
要
件
を
19
歳
以
上
か
つ
普

通
免
許
等
保
有
１
年
以
上
に

特
例
的
に
引
き
下
げ
る
た
め

の
教
習
（
受
験
資
格
特
例
教

習
）
に
つ
い
て
︑
36
時
限
程

度
で
実
施
す
る
こ
と
が
適
当

と
す
る
判
断
を
示
し
た
︒

　

改
正
道
路
交
通
法
で
は
︑

受
験
資
格
特
例
教
習
を
修
了

し
た
者
に
つ
い
て
︑
大
型
免

許
等
の
受
験
資
格
を
緩
和
す

る
こ
と
と
し
て
い
る
︒

　

同
法
改
正
を
受
け
︑﹁
高

齢
運
転
者
対
策
・
第
二
種
免

許
等
の
受
験
資
格
に
関
す
る

有
識
者
会
議
﹂（
座
長
・
石

田
敏
郎
早
稲
田
大
学
名
誉
教

授
）
で
は
︑
受
験
資
格
特
例

教
習
の
教
習
項
目
や
教
習
時

限
数
等
に
つ
い
て
︑
走
行
実

験
や
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
等
を

実
施
す
る
な
ど
検
討
を
行
っ

て
き
た
︒
な
お
︑
同
法
施
行

は
令
和
４
年
６
月
ま
で
に
行

わ
れ
る
予
定
と
な
っ
て
い
る
︒

着
荷
主
企
業
向
け
の
新

コ
ン
テ
ン
ツ
を
追
加

「
ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
の

長
時
間
労
働
改
善
に
向
け
た

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」

　

厚
生
労
働
省
は
２
月
26
日

よ
り
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
の

長
時
間
労
働
改
善
に
向
け
た

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
﹂
の
新
コ

ン
テ
ン
ツ
と
し
て
︑
着
荷
主

企
業
向
け
の
周
知
用
動
画

﹁
今
こ
そ
始
め
て
み
ま
せ
ん

か
？　

ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
の

た
め
に
︑﹃
着
荷
主
﹄
が
で

き
る
こ
と
︒﹂（
写
真
）
を
掲

載
し
て
い
る
︒

　

同
動
画
で
は
︑
着
荷
主
企

業
・
発
荷
主
企
業
・
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
が
︑
ト
ラ
ッ

ク
運
転
者
の
長
時
間
労
働
改

善
の
た
め
に
﹁
ど
の
よ
う
に

協
力
し
合
い
︑
具
体
的
な
取

り
組
み
を
進
め
︑
そ
れ
ぞ
れ

が
メ
リ
ッ
ト
を
得
な
が
ら
︑

問
題
を
解
決
し
て
い
く
の
か
﹂

に
つ
い
て
︑
ド
ラ
マ
形
式
（
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
）
で
再
現
し
て

い
る
︒
な
お
︑
昨
年
12
月
に

は
︑
発
荷
主
企
業
向
け
動
画

も
同
サ
イ
ト
で
公
開
し
て
い

る
︒

　

厚
労
省
で
は
︑
同
サ
イ
ト

の
運
営
な
ど
を
通
じ
て
︑
今

後
も
ト
ラ
ッ
ク
運
転
者
の
長

時
間
労
働
の
改
善
に
向
け
た

取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
と

し
て
い
る
︒

　

国
土
交
通
省
・
経
済
産
業

省
は
３
月
５
日
︑
２
月
22
日

に
︑
新
東
名
高
速
道
路
の
一

部
区
間
に
お
い
て
︑
実
際
に

後
続
車
運
転
席
を
無
人
と
し

た
状
態
（
後
続
車
助
手
席
に

は
保
安
要
員
乗
車
）
で
の
︑

ト
ラ
ッ
ク
の
後
続
車
無
人
隊

列
走
行
を
実
現
し
た
と
発
表

し
た
︒

　

国
交
省
・
経
産
省
で
は
︑

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足

や
高
齢
化
︑
燃
費
の
改
善
な

ど
物
流
業
界
が
直
面
す
る
課

題
の
解
決
に
向
け
て
︑
成
長

戦
略
を
踏
ま
え
︑
２
０
２
０

（
令
和
２
）
年
度
内
に
︑
高

速
道
路
に
お
け
る
ト
ラ
ッ
ク

の
後
続
車
無
人
隊
列
走
行
技

術
を
実
現
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
︑﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
隊
列

走
行
の
社
会
実
装
に
向
け
た

実
証
﹂
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
豊

田
通
商
㈱
に
委
託
し
︑
車
両

技
術
の
開
発
を
行
う
と
と
も

に
︑
新
東
名
高
速
道
路
の
長

泉
沼
津
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ

（
Ｉ
Ｃ
）
~
浜
松
い
な
さ 

Ｉ
Ｃ（
約
１
４
０
㌔
㍍
）に
て
︑

後
続
車
無
人
シ
ス
テ
ム
に
よ

る
実
証
実
験
を
進
め
て
き
た
︒

　

こ
の
度
︑
実
証
実
験
の
成

果
を
生
か
し
︑２
月
22
日
に
︑

新
東
名
高
速
の
遠
州
森
町
パ

ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
（
Ｐ
Ａ
）

~
浜
松
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア

（
Ｓ
Ａ
）
の
約
15
㌔
㍍
に
お

い
て
︑
後
続
車
の
運
転
席
を

実
際
に
無
人
と
し
た
状
態
で

の
ト
ラ
ッ
ク
の
後
続
車
無
人

隊
列
走
行
技
術
を
実
現
し

た
︒
今
回
実
現
し
た
ト
ラ
ッ

ク
の
後
続
車
無
人
隊
列
走
行

技
術
は
︑
３
台
の
大
型
ト
ラ

ッ
ク
が
︑
時
速
80
㌔
㍍
で
車

間
距
離
約
９
㍍
︑
全
長
約
60

㍍
の
車
群
を
組
ん
で
走
行
す

る
も
の
で
︑
安
全
確
保
の
観

点
か
ら
︑
後
続
車
の
助
手
席

に
は
経
験
を
積
ん
だ
保
安
要

員
が
乗
車
し
て
い
た
︒

　

な
お
︑
今
後
の
取
り
組
み

と
し
て
︑﹁
２
０
２
５
（
令
和

７
）
年
度
以
降
の
高
速
道
路

に
お
け
る
レ
ベ
ル
４
自
動
運

転
ト
ラ
ッ
ク
の
実
現
を
目
指

し
︑
高
性
能
ト
ラ
ッ
ク
の
運

行
管
理
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て

検
討
を
行
う
﹂
こ
と
が
成
長

戦
略
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
︒

 
優
先
整
備
区
間
の
う
ち
14

か
所
86
㌔
㍍
を
４
車
線
化

高
速
道
路
の
暫
定
２
車
線
区
間

　

国
土
交
通
省
は
３
月
５

日
︑
令
和
３
年
度
に
新
た
に

着
手
す
る
高
速
道
路
の
暫
定

２
車
線
区
間
の
４
車
線
化
の

候
補
箇
所
を
選
定
し
︑
発
表

し
た
︒

　

高
速
道
路
の
暫
定
２
車
線

区
間
に
つ
い
て
は
︑
元
年
９

月
に
課
題
の
大
き
い
区
間
に

つ
い
て﹁
優
先
整
備
区
間
﹂（
約

８
８
０
㌔
㍍
）と
し
て
選
定
︒

２
年
12
月
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
﹁
国
民
の
命
と
暮
ら
し
を

守
る
安
心
と
希
望
の
た
め
の

総
合
経
済
対
策
﹂に
基
づ
き
︑

防
災
・
減
災
︑
国
土
強
靭
化

の
推
進
等
︑
安
全
・
安
心
の

確
保
の
た
め
高
速
道
路
等
の

整
備
が
示
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
︑
財
政
投
融
資
を
活
用

し
な
が
ら
︑
優
先
整
備
区
間

の
４
車
線
化
を
実
施
す
る
こ

と
に
し
て
い
る
︒

　

今
回
の
選
定
で
は
︑
昨
今

の
災
害
を
は
じ
め
︑
渋
滞
︑

事
故
発
生
箇
所
な
ど
を
総
合

的
に
勘
案
し
︑
表
に
示
し
た

14
か
所
（
約
86
㌔
㍍
）
を
４

車
線
化
の
候
補
箇
所
と
し
て

選
定
し
た
︒

　

国
交
省
で
は
今
後
︑
予
算

成
立
後
の
事
業
許
可
に
向
け

て
︑
必
要
な
手
続
き
を
行
っ

て
い
く
と
し
て
い
る
︒

 

「
大
口
・
多
頻
度
割
引
拡

充
」「
深
夜
割
引
適
用
」

な
ど
盛
り
込
む

首
都
圏
の
新
た
な

高
速
道
路
料
金

　

首
都
高
速
道
路
㈱
は
３
月

12
日
︑
国
土
交
通
省
が
同
日

発
表
し
た
﹁
首
都
圏
の
新
た

な
高
速
道
路
料
金
に
関
す
る

具
体
方
針（
案
）﹂に
基
づ
き
︑

令
和
４
年
４
月
以
降
の
首
都

圏
の
新
た
な
高
速
道
路
料
金

の
具
体
案
を
作
成
︑
公
表
し

た
︒

　

首
都
高
速
で
は
︑
平
成
28

年
４
月
か
ら
の
利
用
重
視
の

料
金
体
系
へ
の
移
行
の
際
の

激
変
緩
和
措
置
と
し
て
上
限

料
金
が
設
定
さ
れ
た
が
︑
対

距
離
制
を
基
本
と
し
た
公
平

な
料
金
体
系
の
さ
ら
な
る
前

進
に
向
け
︑
当
面
の
激
変
緩

和
措
置
と
し
て
新
た
な
上
限

料
金
が
設
定
さ
れ
る
︒

　

ま
た
︑
首
都
高
速
の
大
口

・
多
頻
度
割
引
に
つ
い
て
は
︑

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
国
民

生
活
・
経
済
活
動
を
支
え
た

物
流
な
ど
の
支
援
の
た
め
︑

最
大
割
引
率
を
最
大
35
％
に

拡
充
す
る
と
と
も
に
︑
中
央

環
状
線
の
内
側
を
通
過
し
な

い
交
通
は
最
大
45
％
ま
で
拡

充
す
る
︒

　

さ
ら
に
︑
都
心
部
の
渋
滞

解
消
を
目
的
と
し
て
︑
交
通

量
が
少
な
い
深
夜
利
用
を
促

進
す
る
た
め
に
︑
新
た
に
深

夜
割
引
（
20
％
）
を
導
入
す

る
︒

　

新
た
な
料
金
は
︑
４
年
４

月
よ
り
ス
タ
ー
ト
す
る
予
定

と
な
っ
て
い
る
︒

　

な
お
︑
首
都
高
速
道
路
㈱

で
は
︑
首
都
圏
の
新
た
な
高

市
近
郊
区
間
の
料
金
水
準
に

統
一
す
る
と
発
表
し
た
（
関

連
２
面
）︒

　

今
回
開
通
す
る
の
は
︑
名

古
屋
西
ジ
ャ
ン
ク
シ
ョ
ン
（
Ｊ

Ｃ
Ｔ
）~
飛
島
Ｊ
Ｃ
Ｔ
間（
延

長
12
・
２
㌔
㍍
）︒
こ
れ
に

よ
り
︑
伊
勢
湾
岸
自
動
車
道

（
名
古
屋
南
Ｊ
Ｃ
Ｔ
~
飛
島

Ｊ
Ｃ
Ｔ
間
・
延
長
11
・
９
㌔

㍍
）
と
の
併
用
部
も
合
わ
せ

て
︑
延
長
66
・
２
㌔
㍍
に
及

ぶ
環
状
道
路
が
完
成
す
る
こ

と
と
な
る
︒

　

国
交
省
な
ど
で
は
︑
名
二

環
の
全
線
開
通
に
よ
り
︑
中

京
都
市
圏
の
地
域
経
済
の
発

展
促
進
が
見
込
ま
れ
る
と
し

て
い
る
︒

新
東
名
高
速
道
路
上
で
ト
ラ
ッ
ク
の

後
続
車
無
人
隊
列
走
行
技
術
を
実
現

国
土
交
通
省
・
経
済
産
業
省

速
道
路
料
金
の
具
体
案
に
関

し
て
︑
３
月
22
日
㈪
17
時
ま

で
意
見
を
募
集
し
て
い
る
︒

意
見
募
集
に
関
す
る
詳
細

は
︑
首
都
高
速
道
路
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
の
こ
と
︒

 

中
京
都
市
圏
に
新
た
な
環

状
道
路
が
誕
生

名
二
環
５
月
１
日
全
線
開
通

　

国
土
交
通
省
中
部
地
方
整

備
局
︑中
日
本
高
速
道
路
㈱
︑

名
古
屋
高
速
道
路
公
社
は
２

月
26
日
︑
名
古
屋
第
二
環
状

自
動
車
道
（
名
二
環
）
が
５

月
１
日
㈯
に
全
線
開
通
す
る

と
と
も
に
︑
名
二
環
お
よ
び

名
古
屋
高
速
道
路
に
対
距
離

料
金
制
を
導
入
︒
ま
た
︑
東

海
環
状
自
動
車
道
内
の
内
側

の
高
速
道
路
料
金
を
︑
大
都

受
験
資
格
特
例
講
習
を　
　
　

　
　
　
36
時
限
程
度
で
実
施
へ

大
型
免
許
等
の
受
験
資
格
見
直
し

表  財政投融資を活用して実施する４車線化候補箇所（合計約 86km）
事業区間名 延長 都道府県等

道東自動車道 トマムIC～十勝清水IC 約3.2km 北海道
秋田自動車道 北上西IC～湯田IC 約19.5km 岩手県
仙台北部道路 利府しらかし台IC～富谷JCT 約5.8km 宮城県
常磐自動車道 相馬IC～新地IC 約6.0km 福島県
磐越自動車道 会津坂下IC～西会津IC 約1.7km 福島県
磐越自動車道 三川IC～安田IC 約3.2km 新潟県

紀勢自動車道※ 勢和多気JCT～大宮大台IC 約10.9km 三重県
阪和自動車道 みなべIC～南紀田辺IC 約2.2km 和歌山県
山陰自動車道
（安来道路） 米子西IC～安来IC 約6.6km 鳥取県

島根県
岡山自動車道 賀陽IC～有漢IC 約4.5km 岡山県
米子自動車道 江府IC～溝口IC 約3.4km 鳥取県

東九州自動車道
（椎田道路） 築城IC～椎田南IC 約7.7km 福岡県

東九州自動車道 大分宮河内IC～臼杵IC 約6.8km 大分県
東九州自動車道 高鍋IC～西都IC 約4.7km 宮崎県

※： 長期通行規制が予定されている大規模修繕箇所（トンネルインバート設置工事に伴う迂回路として４
車線化を実施）。IC ＝インターチェンジ、JCT＝ジャンクション

新
東
名
高
速
で
ト
ラ
ッ
ク
の
後
続

車
無
人
隊
列
走
行
技
術
を
実
現（
２

月
22
日
、
新
東
名
・
遠
州
森
町
Ｐ
Ａ

〜
浜
松
Ｓ
Ａ
間
）
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⑴ 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

対
策
等
の
推
進

① 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

対
策
等
の
推
進

・ 

国
民
生
活
と
経
済
を
支
え
る

持
続
的
な
物
流
の
確
保
を
図

る
た
め
︑
ト
ラ
ッ
ク
に
お
け
る

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

予
防
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

周
知
徹
底
を
図
る
︒

・ 

資
金
繰
り
や
雇
用
対
策
等
経

営
支
援
に
対
す
る
諸
課
題
に

つ
い
て
︑
関
係
先
に
要
望
す

る
な
ど
適
切
に
対
処
す
る
︒

・ 

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
小
規
模

事
業
者
の
実
態
を
把
握
し
︑

現
在
議
論
が
行
わ
れ
て
い
る

関
係
委
員
会
の
検
討
結
果
を

踏
ま
え
た
経
営
基
盤
強
化
対

策
を
推
進
す
る
︒

・ 

今
後
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

状
況
や
政
策
執
行
の
あ
り
方

及
び
ト
ラ
ッ
ク
事
業
の
影
響

等
諸
状
況
を
十
分
踏
ま
え
つ

つ
︑適
時
適
切
な
対
応
を
図
る
︒

⑵ 

改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

法
の
周
知
徹
底
及
び
「
標
準

的
な
運
賃
」
の
浸
透
等
に
よ

る
適
正
な
運
賃
・
料
金
収
受

の
推
進

① 

改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

法
の
周
知
徹
底

・ 

改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業

法
に
つ
い
て
は
︑
令
和
６
年
度

よ
り
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外

労
働
の
上
限
規
制
が
適
用
さ

れ
る
こ
と
を
踏
ま
え
︑
引
き

続
き
事
業
者
が
遵
守
す
べ
き

事
項
等
の
周
知
を
図
り
︑
事

業
者
の
法
令
違
反
の
原
因
と

な
る
不
適
正
な
荷
主
企
業
等

に
係
る
情
報
収
集
を
行
う
な

ど
︑
荷
主
の
理
解
を
深
め
る

よ
う
行
政
と
情
報
の
共
有
化

を
図
る
︒

② 

働
き
方
改
革
へ
の
対
応
に
向

け
た
「
標
準
的
な
運
賃
」
の

活
用
及
び
原
価
管
理
の
徹
底

等
に
よ
る
適
正
運
賃
・
料
金

の
収
受

・ 

内
容
や
届
出
に
係
る
周
知
を

図
り
︑
積
極
的
な
活
用
を
促

進
す
る
た
め
の
諸
施
策
を
展

開
す
る
︒

・ 

荷
主
等
に
対
し
て
﹁
標
準
的

な
運
賃
﹂
が
ト
ラ
ッ
ク
運
送

業
界
の
健
全
な
発
展
の
た
め

に
必
要
な
制
度
で
あ
る
こ
と
に

つ
い
て
積
極
的
に
周
知
活
動

を
行
う
︒

・ 

原
価
意
識
の
強
化
及
び
適
正

運
賃
収
受
に
繋
が
る
セ
ミ
ナ

ー
等
を
開
催
し
︑
業
界
の
指

標
と
な
る
経
営
分
析
報
告
書

の
作
成
と
個
別
企
業
に
対
す

る
経
営
診
断
助
成
を
行
う
︒

③ 

そ
の
他

・ 

求
荷
求
車
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
成
約
運
賃
を
指
数
化

し
︑
荷
主
業
界
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
に
公
表
す
る
︒

・ 

物
流
施
設
の
整
備
︑
荷
役
機

械
の
購
入
︑
激
甚
災
害
を
受

け
た
場
合
の
経
営
安
定
等
に

対
す
る
近
代
化
基
金
融
資
を

推
進
し
︑
当
該
関
係
利
子
補

給
を
行
う
︒

・ 

各
都
道
府
県
信
用
保
証
協
会

の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
等
を
受

け
る
際
に
支
払
う
保
証
料
の

助
成
事
業
を
行
う
都
道
府
県

ト
ラ
ッ
ク
協
会
に
対
し
て
補

助
を
行
う
︒

⑶ 

「
働
き
方
改
革
」の
実
現
に
向

け
た
対
策
の
推
進

① 

長
時
間
労
働
の
是
正
及
び
取

引
環
境
の
改
善
等
働
き
方
改

革
関
連
法
へ
の
適
切
な
対
応

・ 

国
土
交
通
省
及
び
厚
生
労
働

省
と
連
携
を
図
り
︑
中
央
及

び
都
道
府
県
の
協
議
会
が
引

き
続
き
適
確
に
運
営
さ
れ
る

よ
う
︑
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク

協
会
と
関
係
情
報
を
共
有

し
︑
地
方
協
議
会
に
お
け
る

広
報
活
動
や
都
道
府
県
ト
ラ

ッ
ク
協
会
間
の
意
見
・
情
報

交
換
等
の
取
り
組
み
を
支
援

す
る
︒

・ ﹁
働
き
方
改
革
の
実
現
に
向
け

た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
﹂
等
の

活
用
を
通
じ
て
︑
時
間
外
労

働
の
上
限
規
制
等
働
き
方
改

革
関
連
法
の
内
容
や
対
応
策

を
周
知
し
︑
働
き
方
改
革
関

連
法
へ
の
対
応
状
況
等
を
把

握
す
る
︒

・ ﹁
同
一
労
働
・
同
一
賃
金
﹂
に

つ
い
て
︑
セ
ミ
ナ
ー
等
を
通

じ
て
︑
判
例
を
踏
ま
え
た
考

え
方
や
必
要
な
対
策
等
の
周

知
徹
底
を
図
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
等
の
賃

金
や
労
働
時
間
等
の
実
態
を

把
握
し
︑
諸
施
策
や
要
望
活

動
等
に
対
応
す
る
︒

・ 

職
場
環
境
改
善
に
向
け
た
各

事
業
者
の
取
組
み
を
﹁
見
え

る
化
﹂
し
︑
求
職
者
の
運
転

者
へ
の
就
職
を
促
進
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
﹁
運
転
者

職
場
環
境
良
好
度
認
証
制

度
﹂
の
取
得
促
進
を
図
る
︒

② 

改
善
基
準
告
示
の
見
直
し
に

向
け
た
対
応

・ 

改
善
基
準
告
示
の
見
直
し
に

向
け
て
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
時
間
の
実
態
や
ト

ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
改
善

基
準
告
示
へ
の
対
応
状
況
を

把
握
す
る
︒

・ 

厚
生
労
働
省
に
設
置
さ
れ
た

﹁
自
動
車
運
転
者
労
働
時
間

等
専
門
委
員
会
﹂
に
積
極
的

に
対
応
し
︑
必
要
に
応
じ
て

関
係
行
政
機
関
等
と
適
切
な

情
報
交
換
等
を
行
う
︒

③ 

ホ
ワ
イ
ト
物
流
推
進
運
動
な

ど
荷
主
と
の
連
携
に
よ
る
生

産
性
向
上
に
向
け
た
取
り
組

み
の
実
施

・ ﹁
ホ
ワ
イ
ト
物
流
﹂
推
進
運
動

や
﹁
取
引
環
境
と
長
時
間
労

働
改
善
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
﹂
に
つ
い
て
︑
荷
主
や
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
引
き
続

き
周
知
を
行
い
︑
普
及
促
進

を
図
る
︒

・ 

国
土
交
通
省
に
設
置
さ
れ
た

輸
送
品
目
別
の
懇
談
会
に
お

け
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
周
知

す
る
な
ど
︑
荷
主
と
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
と
の
連
携
に

よ
る
生
産
性
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み
に
積
極
的
な
対
応

を
図
る
︒

・ 

パ
レ
ッ
ト
化
の
促
進
及
び
規

格
統
一
化
等
に
つ
い
て
検
討
を

進
め
︑
そ
の
対
策
に
つ
い
て
普

及
を
図
り
生
産
性
向
上
に
努

め
る
︒

⑷ 

人
材
確
保
対
策
の
積
極
的
な

推
進

① 

高
校
新
卒
者
等
の
採
用
促
進

の
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
含
む
総
合
的
な
対
策
の
策

定
及
び
実
施

・ 

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
登
録
サ
イ

ト
の
充
実
︑
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
実
施
事
業
者
へ
の
支
援
を

図
り
︑
高
等
学
校
等
へ
の
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
活
用
の
周
知

を
行
い
︑
高
校
生
等
に
対
す

る
業
界
へ
の
採
用
促
進
を
図

る
︒

・ 

準
中
型
免
許
取
得
︑
５
ト
ン

限
定
準
中
型
免
許
限
定
解
除

に
係
る
費
用
に
対
す
る
支
援

を
行
い
︑
若
年
ド
ラ
イ
バ
ー

の
確
保
を
図
る
︒

② 

女
性
、
高
齢
者
及
び
若
年
層

の
採
用
等
を
含
め
た
労
働
力

確
保
及
び
育
成
・
定
着
対
策

の
推
進

・ 

ト
ラ
ッ
ク
業
界
の
労
働
力
を

確
保
し
︑
定
着
を
図
る
た
め

に
︑
若
年
者
︑
女
性
及
び
高

齢
者
を
含
め
た
採
用
活
動
︑

採
用
後
の
労
務
管
理
等
の
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
作
成
︑
人
材
確

保
セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
事
業
者

へ
の
支
援
を
図
る
︒
加
え
て
︑

労
働
力
確
保
に
係
る
対
外
的

な
広
報
活
動
並
び
に
積
極
的

な
Ｐ
Ｒ
方
策
を
展
開
す
る
︒

・ 

厚
生
労
働
省
委
託
事
業
﹁
就

職
氷
河
期
世
代
の
方
向
け
の

短
期
資
格
等
習
得
コ
ー
ス
事

業
﹂
の
推
進
に
よ
り
︑
就
職

氷
河
期
世
代
の
運
転
免
許
取

得
を
支
援
し
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
確
保
の
促
進
を
図

る
︒

③ 

事
業
後
継
者
等
の
育
成　

・ 

将
来
の
ト
ラ
ッ
ク
業
界
を
担

う
優
秀
な
人
材
を
育
成
す
る

た
め
︑物
流
経
営
士
の
認
定
︑

研
修
及
び
中
小
企
業
大
学
校

講
座
受
講
を
促
進
す
る
︒

・ 

社
会
貢
献
活
動
や
他
業
種
青

年
組
織
と
の
交
流
を
通
じ
て
︑

事
業
後
継
者
並
び
に
青
年
経

営
者
の
育
成
を
図
る
︒
ま
た

青
年
経
営
者
等
の
先
進
的
な

事
業
取
り
組
み
に
対
す
る
支

援
を
行
う
︒

・ 

女
性
の
職
業
生
活
に
お
け
る

活
躍
を
推
進
す
る
た
め
︑
女

性
部
会
に
お
い
て
︑
実
務
に

即
し
た
研
修
事
業
及
び
社
会

貢
献
活
動
等
を
実
施
し
︑
女

性
の
採
用
・
育
成
・
定
着
に

有
効
な
施
策
の
検
討
を
行
う
︒

・ 
事
業
承
継
の
方
法
や
好
事
例

を
ま
と
め
た
冊
子
を
活
用
し
︑

事
業
後
継
者
の
確
保
・
育
成

に
悩
む
中
小
事
業
者
へ
の
支

援
を
行
う
︒

④ 

運
転
免
許
制
度
等
に
係
る
諸

課
題
へ
の
対
応
策
の
検
討

・ 

運
転
免
許
制
度
を
含
め
た
ト

ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
お
け
る

人
材
確
保
に
係
わ
る
課
題
に

つ
い
て
対
応
策
を
検
討
し
︑

女
性
や
次
世
代
を
担
う
若
年

労
働
者
層
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
未

経
験
者
等
の
求
職
者
に
対
し
︑

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
の
社
会

的
役
割
等
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ

し
︑
職
業
と
し
て
の
魅
力
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
︒

・ 

19
歳
で
も
大
型
免
許
等
の
取

得
が
可
能
と
な
る
特
例
教
習

制
度
の
早
期
施
行
と
併
せ
︑

Ａ
Ｔ
限
定
運
転
免
許
制
度
に

関
し
︑
普
通
車
以
外
の
車
種
へ

の
Ａ
Ｔ
限
定
免
許
範
囲
の
拡

大
に
つ
い
て
適
切
に
対
処
す
る
︒

⑤ 

外
国
人
労
働
者
の
活
用
に
向

け
た
対
応
策
の
検
討

・ 

外
国
人
労
働
者
の
活
用
に
向

け
︑
運
転
に
加
え
荷
役
︑
検

品
等
専
門
性
の
高
い
作
業
を

包
含
し
た
一
連
の
作
業
を
総

合
的
に
考
慮
し
た
業
務
と
し

て
技
能
実
習
２
号
移
行
対
象

職
種
と
な
る
よ
う
︑
自
民
党

外
国
人
労
働
者
等
特
別
委
員

会
等
に
対
し
要
望
し
て
き
た

が
︑
引
き
続
き
関
係
機
関
等

と
調
整
し
検
討
を
進
め
る
︒

⑸ 

交
通
及
び
労
災
事
故
の
防
止

対
策
の
推
進

○
交
通
事
故
防
止
対
策

① 

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
交

通
事
故
実
態
の
把
握
と
要
因

分
析
及
び
事
故
防
止
対
策
の

啓
発

・ 

事
業
用
ト
ラ
ッ
ク
を
第
一
当

事
者
と
す
る
交
通
事
故
件
数

等
に
関
し
︑
令
和
７
年
度
ま

で
に
達
成
す
べ
き
国
が
定
め

る
目
標
値
に
つ
い
て
︑
都
道

府
県
（
車
籍
別
）
毎
の
共
通

目
標
と
し
︑
事
故
防
止
対
策

の
推
進
を
図
る
︒

・ 

車
籍
別
︑
発
生
地
域
別
︑
車

両
区
分
別
︑
道
路
区
分
別
等

詳
細
に
交
通
事
故
実
態
を
分

析
・
把
握
し
︑
有
効
な
事
故

防
止
対
策
を
行
う
︒

・ 

交
通
事
故
実
態
に
即
し
た
事

故
防
止
セ
ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
︑

交
通
事
故
防
止
の
意
識
の
高

揚
を
し
︑
Ｗ
Ｅ
Ｂ
版
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
集
な
ど
効
果
的
な
映

像
を
活
用
し
た
実
践
的
な
セ

ミ
ナ
ー
を
実
施
す
る
︒

・ 

ド
ラ
イ
バ
ー
等
安
全
教
育
訓

練
促
進
助
成
事
業
の
対
象
施

設
の
拡
充
を
図
り
︑
ド
ラ
イ

バ
ー
教
育
テ
キ
ス
ト
を
活
用

し
た
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の

初
任
運
転
者
等
に
対
す
る
教

育
指
導
体
制
の
強
化
等
に
よ

り
︑
交
通
事
故
防
止
の
実
効

性
向
上
を
図
る
︒

② 

飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た
取

り
組
み
の
強
化

・ 

全
ト
協
が
作
成
し
た
﹁
飲
酒

運
転
防
止
対
策
マ
ニ
ュ
ア
ル
﹂

を
活
用
し
︑
運
転
者
等
に
対

す
る
ア
ル
コ
ー
ル
検
知
器
の

携
行
︑
酒
気
帯
び
の
有
無
の

測
定
方
法
及
び
測
定
結
果
の

確
実
な
報
告
等
に
つ
い
て
指

導
を
徹
底
し
︑
事
業
用
ト
ラ

ッ
ク
が
関
係
し
た
飲
酒
運
転

事
故
事
例
を
周
知
す
る
な
ど

し
て
︑
飲
酒
運
転
根
絶
意
識

の
向
上
を
図
る
︒

・ 
飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け
た
各

都
道
府
県
の
取
り
組
み
事
例

に
つ
い
て
情
報
の
共
有
化
を
図

り
︑
飲
酒
運
転
根
絶
に
向
け

た
効
果
的
な
取
り
組
み
を
積

極
的
に
展
開
す
る
︒

③ 

安
全
対
策
機
器
等
の
普
及
促

進
・ 

先
進
安
全
自
動
車（
Ａ
Ｓ
Ｖ
）

の
普
及
拡
大
を
図
り
︑
車
両

周
辺
の
安
全
確
認
支
援
装

置
︑
ア
ル
コ
ー
ル
イ
ン
タ
ー
ロ

ッ
ク
装
置
な
ど
安
全
対
策
機

器
の
導
入
促
進
を
図
る
︒

④ 

高
度
な
Ｉ
Ｔ
点
呼
シ
ス
テ
ム

等
の
普
及
拡
大

・ 

デ
ジ
タ
ル
式
運
行
記
録
計
等

の
高
度
化
に
合
わ
せ
︑
Ｉ
Ｔ

機
器
等
を
活
用
し
た
高
度
な

点
呼
シ
ス
テ
ム
の
普
及
お
よ

び
適
用
範
囲
の
拡
大
を
図
る
︒

・ 

輸
送
の
安
全
体
制
の
確
保
を

前
提
と
し
て
︑
Ａ
Ｉ
ロ
ボ
ッ

ト
等
の
点
呼
へ
の
活
用
な
ど

運
行
管
理
の
効
率
化
に
取
り

組
む
︒

⑤ 

「
運
輸
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
普
及
拡
大   

・ 

運
輸
安
全
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
評

価
制
度
見
直
し
（
最
低
車
両

台
数
の
範
囲
拡
大
）
に
つ
い

て
周
知
し
︑
運
輸
安
全
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
︑
一
層
の

定
着
と
取
組
み
の
深
度
化
︑

高
度
化
を
図
る
た
め
︑
官
民

一
体
で
取
り
組
む
普
及
・
啓

発
活
動
を
推
進
す
る
︒

⑥ 

駐
車
問
題
見
直
し
へ
の
対
応

・ 

貨
物
集
配
中
の
事
業
用
ト
ラ

ッ
ク
に
係
る
駐
車
規
制
の
見

直
し
に
伴
う
諸
課
題
に
つ
い

て
情
報
収
集
に
努
め
︑
必
要

に
応
じ
︑
改
善
に
向
け
た
関

係
機
関
へ
の
働
き
か
け
を
行

う
︒ 

⑦ 

全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
・

コ
ン
テ
ス
ト
の
実
施

・ 

安
全
意
識
な
ら
び
に
運
転
技

能
の
向
上
を
図
る
た
め
﹁
全

国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
・
コ

ン
テ
ス
ト
﹂
を
実
施
す
る
︒

⑧ 

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
管

理
運
営

・ 

長
距
離
運
行
ト
ラ
ッ
ク
の
安

全
運
行
確
保
を
目
的
と
し

た
︑
ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

の
管
理
運
営
に
つ
い
て
︑
利

用
実
態
を
踏
ま
え
た
運
営
方

法
の
見
直
し
や
施
設
の
閉
鎖

・
売
却
を
行
う
な
ど
運
営
の

効
率
化
を
図
り
つ
つ
︑
施
設

の
経
年
劣
化
に
応
じ
た
大
・

中
規
模
の
修
繕
を
行
い
︑
利

用
者
が
快
適
に
施
設
を
利
用

で
き
る
よ
う
計
画
的
な
保
全

及
び
運
営
に
努
め
る
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
お

け
る
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ

並
び
に
ご
み
不
法
投
棄
禁
止

の
徹
底
を
期
す
な
ど
︑
業
界

の
イ
メ
ー
ジ
・
ア
ッ
プ
を
目
指

し
環
境
啓
発
活
動
を
推
進
す

る
︒

○
労
働
対
策

① 

過
労
死
等
防
止
対
策
の
推
進

・ ﹁
過
労
死
等
防
止
計
画
﹂
の

具
体
的
な
行
動
計
画
に
基
づ

き
︑
関
係
者
が
一
丸
と
な
っ
て

過
労
死
等
防
止
対
策
を
推
進

す
る
︒

・ 

セ
ミ
ナ
ー
や
︑
啓
発
資
料
等

を
通
じ
︑
過
労
死
等
防
止
に

向
け
た
意
識
の
高
揚
を
図
り
︑

過
労
死
等
防
止
対
策
を
普
及

促
進
す
る
︒

② 

健
康
状
態
に
起
因
す
る
事
故

及
び
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の

推
進

・ 
ド
ラ
イ
バ
ー
の
睡
眠
時
無
呼

吸
症
候
群
（
Ｓ
Ａ
Ｓ
）
ス
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
検
査
に
対
す
る

助
成
を
行
い
︑
セ
ミ
ナ
ー
等

を
通
じ
て
︑
Ｓ
Ａ
Ｓ
対
策
の

普
及
・
強
化
に
努
め
る
︒

・ ﹁
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
の
た

め
の
健
康
起
因
事
故
防
止
マ

ニ
ュ
ア
ル
﹂
等
を
活
用
し
た

セ
ミ
ナ
ー
等
を
通
じ
︑
健
康

起
因
事
故
防
止
対
策
を
推
進

し
︑
血
圧
計
の
普
及
等
ド
ラ

イ
バ
ー
の
生
活
習
慣
病
対
策

並
び
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策

を
推
進
す
る
︒

・ 

中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

の
た
め
の
健
康
管
理
シ
ス
テ
ム

（
運
輸
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ナ
ビ
シ
ス

テ
ム
）
に
つ
い
て
︑
導
入
・

活
用
を
推
進
す
る
︒

③ 

労
働
災
害
防
止
対
策
の
推
進

・ 

荷
主
先
を
含
め
た
労
働
災
害

の
発
生
状
況
等
の
実
態
を
調

査
分
析
・
把
握
す
る
た
め
︑

陸
上
貨
物
運
送
事
業
労
働
災

害
防
止
協
会
等
関
係
機
関
と

の
連
携
を
図
り
つ
つ
︑
第
13

次
労
働
災
害
防
止
計
画
（
２

０
１
８
~
２
０
２
２
）
を
踏
ま

え
た
労
働
災
害
防
止
に
取
り

組
む
︒

・ 

安
全
衛
生
管
理
の
徹
底
と
︑

﹁
陸
上
貨
物
運
送
事
業
に
お

け
る
荷
役
作
業
の
安
全
対
策

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
﹂
の
周
知
・

徹
底
を
図
る
︒

④ 

フ
ェ
リ
ー
利
用
等
の
推
進
に
向

け
た
対
策

・ 

北
海
道
・
九
州
~
本
州
間
等

の
フ
ェ
リ
ー
利
用
等
に
つ
い

て
︑
高
速
道
路
料
金
の
割
引

に
相
当
す
る
助
成
制
度
の
創

設
の
要
望
な
ど
︑
フ
ェ
リ
ー

利
用
等
の
推
進
に
向
け
た
対

策
の
検
討
を
行
う
︒

⑹ 

高
速
道
路
料
金
の
割
引
の
拡

充
及
び
重
要
物
流
道
路
等
広

域
道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備

な
ど
使
い
や
す
い
道
路
の
実
現

① 

大
口
・
多
頻
度
割
引
の
実
質

50
％
以
上
割
引
へ
の
拡
充

・ 

経
済
が
正
常
に
回
復
す
る
ま

で
の
間
︑
以
下
の
項
目
に
つ
い

て
︑
政
府
・
与
党
等
に
対
し

要
望
活
動
を
行
う
︒

・ 

大
口
・
多
頻
度
割
引
の
実

質
50
％
以
上
の
割
引
の
適

用
・ 

阪
神
高
速
道
路
に
お
け
る

車
種
間
比
率
の
激
変
緩
和

措
置
の
延
長

② 

高
速
道
路
料
金
の
更
な
る
割

引
の
拡
充

・ 

高
速
道
路
料
金
の
更
な
る
割

引
に
つ
い
て
︑
以
下
の
項
目
に

つ
い
て
︑
政
府
・
与
党
等
に

対
し
要
望
活
動
を
行
い
︑﹁
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発

目
標
）
の
達
成
﹂
や
﹁
グ
リ

ー
ン
社
会
の
実
現
﹂
を
図
る
︒

・ 

長
距
離
逓
減
制
割
引
の
拡

充
・ 

深
夜
割
引
適
用
時
間
帯
及

び
割
引
率
の
拡
充

・ 

本
四
高
速
に
お
け
る
Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｃ
Ｏ
と
同
様
の
割
引
制

度
導
入

③ 

「
重
要
物
流
道
路
」
の
追
加

指
定
や
機
能
強
化
の
推
進

・ 

大
型
ト
ラ
ッ
ク
が
ス
ム
ー
ズ

に
走
行
で
き
る
環
境
の
実
現

に
向
け
て
︑
重
要
物
流
道
路

の
追
加
指
定
及
び
指
定
さ
れ

た
区
間
の
道
路
整
備
が
早
期

完
成
・
供
用
さ
れ
る
よ
う
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要
望

活
動
を
行
う
︒

④ 
高
速
道
路
等
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
積
極
的
な
整
備
推
進
及
び

ミ
ッ
シ
ン
グ
リ
ン
ク
の
解
消

・ 

ト
ラ
ッ
ク
輸
送
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
た
︑
平
常
時
・
災
害
時

を
問
わ
な
い
安
定
的
な
輸
送

を
確
保
す
る
た
め
︑
ミ
ッ
シ

ン
グ
リ
ン
ク
の
解
消
や
迂
回

可
能
な
ダ
ブ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
等
︑
高
速
道
路
及
び

一
般
道
路
が
連
携
し
た
全
国

道
路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
積
極

的
な
整
備
推
進
に
つ
い
て
︑

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
や

地
元
自
治
体
等
と
連
携
し
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要
望

活
動
を
行
う
︒

※傍線＝令和3年度新規及び改正事項等

事
　
業
　
計
　
画

最
重
点
施
策

最
重
点
施
策

【
重
点
施
策
】

⑴ 

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化
・
軽
減
の
実
現

⑵ 

燃
料
対
策
等
の
推
進

⑶ 

環
境
・
省
エ
ネ
対
策
の
推
進

⑷ 

適
正
化
事
業
等
の
推
進
に
よ
る
法
令
遵
守
の
徹
底

⑸ 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に
お
け
る
緊
急
輸
送
体
制
の
確
立

【
最
重
点
施
策
】

⑴ 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
等
の
推
進

⑵ 

改
正
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法
の
周
知
徹
底
及
び
「
標
準
的
な

運
賃
」
の
浸
透
等
に
よ
る
適
正
な
運
賃
・
料
金
収
受
の
推
進

⑶ 

「
働
き
方
改
革
」
の
実
現
に
向
け
た
対
策
の
推
進

⑷ 

人
材
確
保
対
策
の
積
極
的
な
推
進

⑸ 

交
通
及
び
労
災
事
故
の
防
止
対
策
の
推
進

⑹ 

高
速
道
路
料
金
の
割
引
の
拡
充
及
び
重
要
物
流
道
路
等
広
域
道

路
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
な
ど
使
い
や
す
い
道
路
の
実
現

⑺ 

新
技
術
を
活
用
し
た
物
流
の
効
率
化
等
の
推
進

〔
全
ト
協
〕

〔
全
ト
協
〕

事
業
計
画
と
予
算

事
業
計
画
と
予
算
令和３年
３月11日
第189回
理事会承認

令
和
３
年
度
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⑤ 

高
速
道
路
に
お
け
る
暫
定
２

車
線
の
４
車
線
化
な
ど
安
全

対
策
及
び
渋
滞
対
策
の
推
進

・ 
よ
り
安
全
に
高
速
道
路
を
利

用
し
︑
輸
送
時
間
の
短
縮
等

高
速
道
路
の
持
つ
効
果
が
最

大
限
に
発
揮
さ
れ
る
よ
う
︑

暫
定
２
車
線
の
４
車
線
化
な

ど
の
安
全
対
策
及
び
渋
滞
対

策
の
推
進
に
向
け
て
︑
都
道

府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
や
地
元

自
治
体
等
と
連
携
を
図
り
︑

国
土
交
通
省
等
に
対
し
要
望

活
動
を
行
う
︒

⑥ 

Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
、
道
の
駅
に
お

け
る
駐
車
ス
ペ
ー
ス
や
休
憩

・
休
息
施
設
の
整
備
・
拡
充

・ 

労
働
関
係
法
令
の
遵
守
及
び

労
働
環
境
改
善
の
た
め
に
必

要
な
施
設
と
し
て
︑
Ｓ
Ａ
・

Ｐ
Ａ
︑
道
の
駅
に
お
け
る
大

型
車
又
は
特
大
車
用
の
駐
車

ス
ペ
ー
ス
や
︑
休
憩
・
休
息

施
設
と
な
る
建
屋
内
設
備
の

整
備
・
拡
充
︑
特
に
シ
ャ
ワ

ー
施
設
の
設
置
箇
所
拡
大
に

つ
い
て
︑
国
土
交
通
省
等
に

対
し
要
望
活
動
を
行
う
︒

⑦ 

中
継
物
流
拠
点
の
整
備
・
拡

充
等
に
よ
る
中
継
輸
送
の
推

進
・ 

中
継
物
流
拠
点
（
コ
ネ
ク
ト

エ
リ
ア
）
の
設
置
箇
所
を
拡

大
す
る
よ
う
︑
国
土
交
通
省

等
に
対
し
要
望
活
動
を
行
う
︒

⑧ 

道
路
通
行
及
び
車
両
に
関
す

る
制
度
の
簡
素
化
及
び
規
制

緩
和
要
望
の
推
進

・ 

車
両
制
限
令
や
道
路
運
送
車

両
の
保
安
基
準
︑
道
路
交
通

法
施
行
令
に
つ
い
て
︑
各
種

規
制
の
緩
和
︑
手
続
き
の
簡

素
化
・
迅
速
化
等
に
つ
い
て

改
善
方
策
の
検
討
を
進
め
︑

国
土
交
通
省
や
警
察
庁
に
対

し
要
望
活
動
を
行
う
︒

・ 

特
殊
車
両
通
行
制
度
を
早
期

に
運
用
開
始
す
る
こ
と
︒
ま

た
道
路
関
連
デ
ー
タ
の
デ
ジ

タ
ル
化
の
促
進
や
利
用
し
や

す
い
手
数
料
水
準
︑
手
続
き

の
負
担
感
が
小
さ
く
使
い
勝

手
の
よ
い
シ
ス
テ
ム
の
実
現
等

の
利
便
性
向
上
策
を
講
じ
る

よ
う
︑
国
土
交
通
省
に
対
し

要
望
活
動
を
行
う
︒

⑺ 

新
技
術
を
活
用
し
た
物
流
の

効
率
化
等
の
推
進

① 

自
動
運
転
・
隊
列
走
行
の
対

応
・ 

国
の
先
進
安
全
自
動
車
（
Ａ

Ｓ
Ｖ
）
推
進
計
画
及
び
隊
列

走
行
実
現
に
向
け
た
取
り
組

み
に
参
画
し
︑
よ
り
安
全
性

の
高
い
自
動
運
転
技
術
の
普

及
等
に
取
り
組
む
︒

・ 
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
や
生
産
性

向
上
等
に
資
す
る
自
動
運
転

・
隊
列
走
行
な
ど
新
技
術
を

活
用
し
た
物
流
の
効
率
化
等

⑴ 

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化

・
軽
減
の
実
現

① 

自
動
車
関
係
諸
税
の
簡
素
化

・
軽
減
の
実
現

・ 

自
動
車
関
係
団
体
と
連
携
を

図
り
︑
政
府
与
党
等
に
対
し

要
望
・
陳
情
活
動
を
積
極
的

に
展
開
す
る
︒
ま
た
︑
営
業

用
ト
ラ
ッ
ク
に
対
し
て
新
た

な
税
負
担
と
な
る
よ
う
な
議

論
が
生
じ
た
場
合
に
は
︑
こ

れ
を
阻
止
す
る
た
め
の
要
望

・
陳
情
活
動
を
行
う
︒

⑵ 

燃
料
対
策
等
の
推
進

① 

自
家
用
燃
料
供
給
施
設
整
備

支
援
助
成
事
業
及
び
燃
料
費

対
策
特
別
融
資
の
実
施

・ 

自
家
用
燃
料
供
給
施
設
に
対

す
る
助
成
を
実
施
し
︑
助
成

を
受
け
た
給
油
施
設
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
を
行
い
︑
大
災

害
等
の
際
の
緊
急
輸
送
時
に

お
け
る
燃
料
供
給
体
制
を
整

備
す
る
︒

・ 

軽
油
等
燃
料
費
対
策
お
よ
び

環
境
・
省
エ
ネ
に
対
す
る
重

要
性
に
鑑
み
︑
最
新
の
燃
費

基
準
を
達
成
し
た
排
出
ガ
ス

規
制
適
合
車
等
の
導
入
及
び

自
家
用
燃
料
供
給
施
設
等
の

整
備
に
必
要
な
設
備
資
金
融

資
に
対
す
る
利
子
補
給
を
行

う
︒

の
推
進
に
つ
い
て
要
望
し
︑
関

係
機
関
と
検
討
を
行
う
︒

② 

Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
並
び
に
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
対
応 

・ 

中
小
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者

を
対
象
と
し
た
情
報
化
支
援

諸
施
策
を
行
う
︒
ま
た
︑
先

進
活
用
事
例
や
情
報
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
等
を
幅
広
く
周

知
し
︑
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す

る
な
ど
Ｉ
Ｔ
活
用
の
推
進
を

図
り
︑
事
業
者
に
お
け
る
人

材
不
足
や
業
務
効
率
化
に
資

す
る
た
め
の
生
産
性
向
上
等

を
支
援
す
る
︒

・ 

輸
送
効
率
向
上
と
Ｉ
Ｔ
化
を

② 
石
油
製
品
価
格
動
向
調
査
の

実
施

・ 
石
油
製
品
価
格
の
動
向
を
調

査
し
︑
石
油
製
品
及
び
石
油

製
品
間
の
需
給
動
向
や
価
格

の
変
動
要
因
に
つ
い
て
分
析
を

行
い
︑対
応
策
を
検
討
す
る
︒

③ 

燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
導
入
の

積
極
的
な
促
進

・ ﹁
標
準
的
な
運
賃
﹂
の
告
示
に

お
い
て
︑
別
に
定
め
収
受
す

る
こ
と
が
明
記
さ
れ
た
こ
と

を
踏
ま
え
︑
更
な
る
促
進
を

図
る
︒

⑶ 

環
境
・
省
エ
ネ
対
策
の
推
進

① 

新
・
環
境
基
本
行
動
計
画
の

推
進

・ ﹁
新
・
環
境
基
本
行
動
計
画
﹂

を
踏
ま
え
︑
先
進
環
境
対
応

車
の
導
入
の
促
進
︑
車
両
の

大
型
化
等
輸
送
の
効
率
化
︑

ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
の
徹

底
等
環
境
啓
発
活
動
を
推
進

す
る
︒

・ 

Ｃ
Ｏ
Ｐ
21
で
採
択
さ
れ
た
パ

リ
協
定
を
踏
ま
え
閣
議
決
定

さ
れ
た
﹁
地
球
温
暖
化
対
策

計
画
﹂
に
基
づ
く
温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
抑
制
に
取
り
組

む
︒

・ 

業
界
と
し
て
の﹁
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
﹂

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）

へ
の
対
応
等
新
た
な
行
動
計

促
進
す
る
た
め
︑
求
荷
求
車

情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
を

支
援
す
る
︒

③ 

物
流
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の

推
進

・ 

物
流
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
よ
り
︑

デ
ジ
タ
ル
化
・
機
械
化
を
は

じ
め
︑
商
慣
行
の
見
直
し
や

標
準
化
を
推
進
し
︑
物
流
・

商
流
デ
ー
タ
の
基
盤
を
構
築

し
生
産
性
向
上
を
目
指
す
方

向
で
検
討
が
進
め
ら
れ
る
と

の
こ
と
で
あ
り
︑
関
係
行
政

機
関
等
と
情
報
交
換
を
行
い

適
切
な
対
応
を
図
る
︒

画
の
方
向
性
の
検
討
結
果
を

踏
ま
え
︑
次
期
﹁
環
境
基
本

行
動
計
画
﹂
を
策
定
す
る
︒

② 

エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
の
徹
底
に
向
け

た
Ｅ
Ｍ
Ｓ
機
器
等
の
導
入
及

び
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
支

援
機
器
の
普
及
促
進

・ 

燃
料
消
費
量
の
削
減
効
果
が

高
い
デ
ジ
タ
ル
式
運
行
記
録

計
な
ど
Ｅ
Ｍ
Ｓ
機
器
等
の
導

入
の
た
め
の
補
助
事
業
を
促

進
す
る
︒

・ 
エ
ア
ヒ
ー
タ
ー
︑
バ
ッ
テ
リ
ー

式
冷
暖
房
装
置
等
ア
イ
ド
リ

ン
グ
ス
ト
ッ
プ
支
援
機
器
導

入
の
た
め
の
事
業
を
実
施
す

る
︒

③ 

環
境
対
応
車
の
普
及
促
進

・ 

環
境
対
応
車
で
あ
る
天
然
ガ

ス
及
び
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
導
入

を
促
進
す
る
事
業
を
実
施
す

る
︒

・ 

電
気
ト
ラ
ッ
ク
︑
燃
料
電
池

（
水
素
）
ト
ラ
ッ
ク
の
導
入

に
お
け
る
課
題
等
の
整
理
を

行
う
な
ど
︑
普
及
に
向
け
た

方
策
を
検
討
す
る
︒

⑷ 

適
正
化
事
業
等
の
推
進
に
よ

る
法
令
遵
守
の
徹
底

① 

巡
回
指
導
の
充
実
強
化
に
よ

る
法
令
遵
守
の
徹
底

・ 

巡
回
指
導
は
︑新
規
事
業
者
︑

総
合
評
価
が
低
い
事
業
者
な

ど
指
導
の
必
要
性
が
高
い
事

業
者
を
念
頭
に
優
先
度
に
応

じ
た
指
導
内
容
及
び
頻
度
で

行
い
︑
法
令
遵
守
の
徹
底
に

つ
い
て
指
導
・
啓
発
を
図
る
︒

・ 

法
令
を
遵
守
し
な
い
悪
質
事

業
者
へ
の
早
期
監
査
を
支
援

す
る
た
め
︑
巡
回
指
導
結
果

に
つ
い
て
︑
運
輸
支
局
等
に

適
正
化
情
報
処
理
シ
ス
テ
ム

を
通
じ
た
迅
速
な
情
報
提
供

を
行
う
︒

・ 

関
係
行
政
機
関
と
連
携
し
︑

速
報
制
度
並
び
に
新
規
参
入

事
業
者
に
対
す
る
新
規
巡
回

指
導
及
び
労
基
特
別
巡
回
指

導
等
へ
の
的
確
な
対
応
を
図

る
︒
ま
た
︑
巡
回
指
導
を
通

じ
て
︑
働
き
方
改
革
関
連
法

の
周
知
を
行
い
︑
改
正
貨
物

自
動
車
運
送
事
業
法
の
遵
守

の
徹
底
を
図
る
︒

・ 

巡
回
指
導
を
通
じ
て
︑
社
会

保
険
等
の
未
加
入
・
未
納
事

業
者
に
対
し
︑
社
会
保
険
等

の
加
入
及
び
保
険
料
の
納
付

の
徹
底
を
的
確
に
指
導
す
る
︒

・ 

地
方
実
施
機
関
に
対
す
る
巡

回
指
導
の
実
態
調
査
等
に
よ

り
︑
巡
回
指
導
の
指
針
︑
マ

ニ
ュ
ア
ル
の
徹
底
を
図
り
︑
評

価
手
法
の
全
国
均
一
化
を
推

進
す
る
︒

・ 

適
正
化
事
業
指
導
員
の
専
任

化
を
推
進
し
︑
地
方
実
施
機

関
の
指
導
体
制
の
強
化
を
図

る
︒

② 

安
全
性
評
価
事
業
（
Ｇ
マ
ー

ク
制
度
）
の
積
極
的
な
推
進

及
び
普
及
促
進
策
の
実
施

・ ﹁
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
安

全
性
評
価
事
業
（
Ｇ
マ
ー
ク

制
度
）﹂
に
つ
い
て
︑
引
き
続

き
関
係
行
政
機
関
や
地
方
実

施
機
関
と
連
携
し
︑
円
滑
な

推
進
を
図
る
︒

・ 

Ｇ
マ
ー
ク
制
度
の
普
及
促
進

の
た
め
︑
巡
回
指
導
を
通
じ

て
普
及
啓
発
を
図
り
︑
Ｇ
マ

ー
ク
ラ
ッ
ピ
ン
グ
ト
ラ
ッ
ク
等

に
よ
る
広
報
啓
発
活
動
の
展

開
︑
荷
主
等
に
対
す
る
Ｇ
マ

ー
ク
の
安
全
優
位
性
に
つ
い
て

の
周
知
及
び
Ｇ
マ
ー
ク
取
得

事
業
所
に
対
す
る
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
の
拡
充
に
努
め
る
︒

・ 

Ｇ
マ
ー
ク
ス
テ
ッ
カ
ー
の
﹁
有

効
期
限
切
れ
﹂
や
﹁
廃
車
時
﹂

の
剥
離
の
徹
底
等
︑
ス
テ
ッ
カ

ー
の
適
正
な
管
理
を
推
進
す

る
︒

③ 

適
正
化
事
業
指
導
員
に
係
る

研
修
事
業
の
充
実
及
び
更
な

る
資
質
の
向
上

・ 

全
国
研
修
で
は
︑
実
践
的
な

調
査
技
術
や
専
門
的
知
識
の

修
得
等
︑
指
導
実
務
に
即
し

た
研
修
を
開
催
す
る
︒特
に
︑

特
別
研
修
及
び
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
研
修
は
︑
時
宜
を
得
た
テ

ー
マ
を
設
定
し
研
修
の
高
度

化
を
図
る
︒

・ 

運
輸
局
︑
運
輸
支
局
と
の
官

民
合
同
の
地
方
ブ
ロ
ッ
ク
研

修
を
推
進
し
情
報
の
共
有
を

図
り
︑
地
域
の
諸
課
題
に
つ
い

て
討
議
を
行
う
︒

・ 

全
国
研
修
を
補
完
す
る
小
規

模
グ
ル
ー
プ
研
修
で
は
︑
模

擬
巡
回
指
導
や
グ
ル
ー
プ
討

議
等
の
実
施
に
よ
り
︑
評
価

手
法
の
全
国
均
一
化
を
図
る
︒

・ 

適
正
化
事
業
指
導
員
の
更
な

る
資
質
の
向
上
を
図
る
た
め
︑

運
行
管
理
者
資
格
の
取
得
を

積
極
的
に
推
進
す
る
︒

⑸ 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に
お

け
る
緊
急
輸
送
体
制
の
確
立

① 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に

お
け
る
緊
急
物
資
輸
送
体
制

の
確
立
及
び
迅
速
な
対
応

・ 

全
ト
協
﹁
防
災
業
務
計
画
﹂

に
基
づ
き
︑
必
要
な
体
制
整

備
を
推
進
す
る
︒
ま
た
︑
こ

れ
ま
で
の
大
規
模
自
然
災
害

対
応
等
を
踏
ま
え
つ
つ
緊
急

物
資
輸
送
体
制
の
確
立
を
図

り
︑迅
速
な
対
応
に
向
け
て
︑

指
定
公
共
機
関
５
社
及
び
各

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と

の
連
携
を
強
化
す
る
︒

・ 

指
定
公
共
機
関
と
連
携
し
︑

国
等
の
関
係
機
関
の
訓
練
に

積
極
的
に
対
応
す
る
︒ま
た
︑

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
と
各

都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
間

の
緊
急
通
信
体
制
の
整
備
及

び
情
報
伝
達
の
訓
練
を
行
う
︒

・ 

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
及
び

協
同
組
合
の
自
家
用
ス
タ
ン

ド
を
活
用
し
た
緊
急
給
油
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
を
推
進

す
る
︒

・ 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）

に
つ
い
て
︑
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
等

を
活
用
し
周
知
す
る
︒

② 

大
規
模
自
然
災
害
発
生
時
に

備
え
た
災
害
物
流
専
門
家
の

育
成

・ 

会
員
事
業
者
や
都
道
府
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
役
職
員
等
を
対

象
と
し
た
研
修
を
開
催
し
︑

災
害
物
流
専
門
家
の
育
成
に

努
め
る
︒

・ 

災
害
物
流
専
門
家
の
育
成
に

当
た
り
︑
各
都
道
府
県
ト
ラ

ッ
ク
協
会
・
会
員
事
業
者
と

の
連
携
及
び
自
治
体
と
の
情

報
共
有
の
あ
り
方
に
つ
い
て
検

討
を
進
め
る
︒

⑹ 

そ
の
他

① 

各
種
広
報
媒
体
を
活
用
し
た

対
外
的
な
Ｐ
Ｒ
対
策
の
積
極

的
な
推
進
及
び
「
広
報
と
ら

っ
く
」
等
に
よ
る
会
員
事
業

者
向
け
情
報
提
供

・ 

地
元
テ
レ
ビ
局
等
で
の
Ｐ
Ｒ

の
た
め
︑
労
働
力
確
保
お
よ

び
業
界
イ
メ
ー
ジ
向
上
の
た

め
の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
素
材
を
制

作
し
︑
各
都
道
府
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
お
よ
び
ブ
ロ
ッ
ク
協
会

に
配
布
す
る
︒

・ 

若
年
者
が
集
う
都
心
部
の
大

型
街
頭
ビ
ジ
ョ
ン
や
映
画
館
︑

Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
や
電
車
内
の
デ

ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
等
の
各

種
媒
体
を
活
用
し
て
上
記
テ

レ
ビ
Ｃ
Ｍ
素
材
を
放
映
し
︑

若
年
労
働
力
確
保
の
た
め
の

積
極
的
な
Ｐ
Ｒ
を
行
う
︒

・ 

機
関
紙﹁
広
報
と
ら
っ
く
﹂（
毎

月
１
日
・
15
日
発
行
:
年

間
23
回
︑
１
回
の
発
行
部
数 

５
万
５
０
０
０
部
）を
発
行
し
︑

会
員
事
業
者
が
必
要
と
す
る

情
報
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供

す
る
と
と
も
に
︑
関
係
行
政

機
関
等
に
も
業
界
の
活
動
を

Ｐ
Ｒ
す
る
︒

・ 

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ

ｕ
ｂ
ｅ
等
の
各
種
デ
ジ
タ
ル

媒
体
を
積
極
的
に
活
用
し
︑

多
様
化
す
る
情
報
ニ
ー
ズ
に

幅
広
く
対
応
す
る
︒

・ 

10
月
９
日
﹁
ト
ラ
ッ
ク
の
日
﹂

を
中
心
に
全
国
紙
︑
業
界
紙
︑

ラ
ジ
オ
放
送
︑
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

等
各
種
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
す
る

と
と
も
に
︑
全
国
統
一
ポ
ス
タ

ー
を
作
成
・
配
布
す
る
な
ど
︑

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と

し
て
の
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の
重
要

性
を
広
く
一
般
に
周
知
す
る
広

報
活
動
を
展
開
す
る
︒

・ 

荷
主
等
に
対
し
ト
ラ
ッ
ク
運

送
業
界
の
現
状
を
訴
え
︑
適

正
取
引
の
推
進
︑
標
準
的
な

運
賃
の
収
受
︑
安
全
性
評
価

事
業
（
Ｇ
マ
ー
ク
制
度
）︑
引

越
事
業
者
優
良
認
定
制
度

（
引
越
安
心
マ
ー
ク
）
の
普

及
に
向
け
て
︑
各
種
メ
デ
ィ
ア

へ
の
Ｐ
Ｒ
活
動
を
展
開
す
る
︒

② 

引
越
事
業
者
優
良
認
定
制
度

の
推
進
と
消
費
者
サ
ー
ビ
ス

向
上
に
向
け
た
支
援

・ 

引
越
事
業
者
優
良
認
定
制
度

の
普
及
促
進
を
し
︑
一
般
消

費
者
の
認
知
度
を
向
上
さ
せ

る
た
め
の
積
極
的
な
周
知
活

動
を
行
う
︒

・ 

一
般
消
費
者
か
ら
の
輸
送
相

談
に
対
応
す
る
た
め
︑
関
係

行
政
機
関
︑
関
係
団
体
︑
法

律
専
門
家
と
の
連
携
に
よ
り
︑

迅
速
・
丁
寧
な
相
談
対
応
に

努
め
る
︒
ま
た
︑
認
定
事
業

者
の
サ
ー
ビ
ス
品
質
の
向
上

を
図
る
た
め
︑
お
客
様
対
応

責
任
者
研
修
に
つ
い
て
︑
相

談
内
容
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

し
︑
相
談
件
数
の
減
少
に
努

め
る
︒

・ 

引
越
講
習（
引
越
基
本
講
習
︑

引
越
管
理
者
講
習
）
を
開
催

し
︑
標
準
引
越
運
送
約
款
や

関
係
法
令
等
︑
引
越
管
理
者

と
し
て
必
要
な
知
識
の
周
知

徹
底
を
図
る
︒
更
に
︑
引
越

講
習
認
定
講
師
の
確
保
・
育

成
に
取
り
組
む
︒

・ 

引
越
繁
忙
期
に
お
い
て
も
サ

ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
や
輸
送
品
質

を
保
持
す
る
た
め
︑
法
人
も

含
め
幅
広
く
分
散
引
越
の
周

知
活
動
を
推
進
す
る
︒

③ 

全
ト
協
・
都
道
府
県
ト
ラ
ッ

ク
協
会
の
会
員
及
び
役
職
員

等
に
対
す
る
研
修
の
充
実
及

び
能
力
の
開
発

・ 

新
規
に
採
用
さ
れ
た
若
手
職

員
等
に
対
し
て
︑
ト
ラ
ッ
ク

運
送
業
界
の
基
本
的
な
知
識

の
習
得
や
現
場
研
修
を
通
じ

て
職
員
と
し
て
必
要
な
能
力

を
身
に
つ
け
る
た
め
の
研
修

を
実
施
し
︑
能
力
の
向
上
を

図
る
た
め
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制

度
に
関
わ
る
検
討
を
行
う
︒

④ 

海
外
関
係
団
体
・
関
係
機
関

と
の
交
流
の
促
進

・ 
Ｉ
Ｒ
Ｕ
（
国
際
道
路
輸
送
連

盟
）
を
は
じ
め
と
し
た
海
外

の
行
政
機
関
及
び
関
係
団
体

等
と
の
交
流
を
促
進
す
る
︒

⑤ 

２
０
２
０
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
大

会
へ
の
対
応

・ 

関
係
機
関
等
と
の
連
携
を
図

り
︑
交
通
需
要
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
Ｔ
Ｄ
Ｍ
）︑
交
通
シ
ス
テ
ム

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｔ
Ｓ
Ｍ
）

に
関
す
る
情
報
の
収
集
に
努

め
︑
２
０
２
０
年
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競

技
大
会
の
円
滑
な
運
営
に
協

力
す
る
︒

重
点
施
策

重
点
施
策

（単位：千円）

事業活動
収支の部

交
付
金
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

投資活動
収支の部

財務活動
収支の部

予備費支出

当期収支差額

事業活動
収支の部

事業活動
収支の部

投資活動
収支の部

一
般
会
計

鈴
木
基
金
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

投資活動
収支の部

財務活動
収支の部

予備費支出

当期収支差額

事業活動
収支の部

投資活動
収支の部

ト
ラ
ッ
ク
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
T
S
）管
理
運
営
特
別
会
計

収入

支出

収支差額

収入

支出

収支差額

予備費支出

当期収支差額

予備費支出

当期収支差額

交付金特別会計事業活動支出の内訳

（単位：千円）

注）▲はマイナス

注）TS管理運営特別会計への繰出金を除く

令和3年度収支予算（総括）

685,455

576,050

109,405

1,600

10,600

▲9,000

10,000

10,000

0

74,093

50,000

▲30,312

80,312

▲74,093

0

5,000

0

1,000

0

429,351

573,378

▲144,027

149,027

223,027

74,000

5,000

0

3,965,728

4,780,498

▲814,770

587,457

▲587,457

0

1,330,312

1,300,000

30,312

300,000

▲1,671,915

事故防止対策事業費
769,196

安全性評価事業費
88,698

トラック運転者競技会事業費
24,553

中小企業経営改善
対策事業費
446,825

利用者対策事業費
69,824

環境・エネルギー対策推進事業費
341,830

適正化事業費
740,168

共同利用施設運営事業費
7,000

災害時運送体制整備事業費
77,362

近代化基金利子補給事業費
328,700

総合物流対策事業費
634,374

管理費等
380,911

広報事業費
473,321

労働対策事業費
176,200

道路対策事業費
25,600
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業
者
間
で
は
︑
事
前
出
荷
情

報
の
共
有
に
よ
る
検
品
作
業

の
効
率
化
が
展
開
さ
れ
て
い

る
が
︑
加
工
食
品
︑
飲
料
・

酒
分
野
で
は
︑
事
前
出
荷
情

報
の
普
及
が
遅
れ
て
お
り
︑

事
前
出
荷
情
報
の
活
用
に
よ

る
検
品
の
効
率
化
な
ど
が
必

要
と
な
っ
て
い
た
︒

　

メ
ー
カ
ー
か
ら
卸
事
業
者

へ
の
納
品
の
際
に
︑
従
来
は

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
が
検

品
に
立
ち
合
っ
て
い
る
こ
と

か
ら
︑
卸
事
業
者
の
拠
点
に

お
け
る
滞
在
時
間
の
長
時
間

化
に
繋
が
っ
て
い
た
︒
ま
た
︑

従
来
の
検
品
レ
ス
の
取
り
組

み
は
︑
検
品
作
業
の
効
率
化

を
図
る
目
的
で
行
わ
れ
て
い

た
た
め
︑
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ

バ
ー
は
検
品
に
立
ち
合
っ
て

い
た
︒
卸
事
業
者
拠
点
に
お

け
る
ノ
ー
検
品
の
実
施
に
よ

り
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
は
卸
事
業

者
拠
点
で
の
検
品
立
ち
合
い

や
検
品
に
係
る
附
帯
作
業
を

省
略
で
き
る
た
め
︑
負
担
の

軽
減
・
労
働
時
間
の
削
減
に

繋
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
︒

　

今
回
の
実
証
実
験
で
は
︑

納
品
前
日
に
メ
ー
カ
ー
が
卸

事
業
者
へ
事
前
出
荷
情
報
を

送
付
︒
卸
事
業
者
は
そ
れ
を

入
荷
確
定
デ
ー
タ
と
し
て
取

り
込
む
︒
納
品
当
日
は
卸
事

業
者
拠
点
で
検
品
を
省
略

（
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
検
品

の
立
ち
合
い
も
不
要
）と
し
︑

検
品
作
業
の
省
略
可
否
を
検

証
し
た
（
図
１
）︒

　

実
証
実
験
の
結
果
は
図
２

・
図
３
の
通
り
で
あ
る
︒

　

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
バ
ー
ス
へ

の
納
品
の
場
合
︑
ド
ラ
イ
バ

ー
は
検
品
立
ち
合
い
や
附
帯

作
業
に
費
や
し
て
い
た
時
間

（
約
９
分
）
の
削
減
が
可
能

と
な
る
︒
ま
た
︑
手
卸
し
バ

ー
ス
で
納
品
す
る
場
合
に

は
︑
検
品
立
ち
合
い
や
附
帯

作
業
に
費
や
し
て
い
る
時
間

（
約
８
分
）
を
削
減
可
能
と

な
る
︒
ノ
ー
検
品
の
実
施
に

よ
り
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
は
毎
月

３
~
６
時
間
程
度
の
労
働
時

間
削
減
が
可
能
と
な
る
ほ

か
︑
卸
セ
ン
タ
ー
の
バ
ー
ス

回
転
率
の
向
上
に
も
繋
が
っ

た
︒

　

一
方
︑
庫
内
の
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
作
業
員
は
︑
検
品
作

業
の
補
助
に
時
間
を
費
や
し

て
い
た
（
納
品
あ
た
り
平
均

約
３
分
）︒

　

ま
た
︑
庫
内
の
検
品
作
業

員
は
︑
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
バ

ー
ス
の
検
品
に
平
均
約
12

分
︑
手
卸
し
バ
ー
ス
の
検
品

に
平
均
７
分
か
け
て
い
た
︒

こ
う
し
た
作
業
時
間
が
︑
ノ

ー
検
品
に
よ
っ
て
削
減
可
能

と
な
る
こ
と
か
ら
︑
卸
事
業

者
拠
点
に
お
け
る
庫
内
作
業

員
の
配
置
計
画
の
改
善
が
可

能
と
な
る
︒

　

今
後
︑
ノ
ー
検
品
の
取
り

組
み
が
他
の
事
業
者
・
業
界

に
も
普
及
す
る
こ
と
で
︑
ド

ラ
イ
バ
ー
・
庫
内
作
業
員
の

作
業
負
荷
の
軽
減
・
労
働
時

間
短
縮
︑
さ
ら
に
は
セ
ン
タ

ー
全
体
で
の
荷
待
ち
時
間
の

改
善
に
繋
が
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
る
︒

　

一
方
︑﹁
附
帯
作
業
の
見
え

る
化
（
小
売
・
料
飲
店
配

送
）﹂に
関
す
る
実
証
実
験
で

は
︑
発
荷
主
・
運
送
事
業
者

間
で
締
結
さ
れ
た
契
約
書
に

附
帯
作
業
の
具
体
的
な
内
容

が
明
記
さ
れ
て
い
な
い
に
も

か
か
わ
ら
ず
︑
着
荷
主
先
で

附
帯
作
業
を
実
施
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
６
~
８
割
存
在
す

る
こ
と
が
明
ら
か
と
な
っ
た
︒

　

運
送
事
業
者
が
発
荷
主
と

締
結
し
て
い
る
契
約
書
で
は

軒
先
渡
し
と
そ
れ
に
附
帯
す

る
作
業
の
実
施
が
規
定
さ
れ

て
い
る
が
︑
実
際
は
着
荷
主

先
で
多
く
の
附
帯
作
業
（
縦

持
ち
・
横
持
ち
︑
先
入
先
出

・
棚
入
れ
等
）
が
発
生
し
て

い
る
︒
同
実
証
実
験
に
お
け

る
着
荷
主
先
で
の
滞
在
時
間

の
現
状
は
︑
図
４
の
通
り
と

な
っ
て
い
る
︒
特
に
︑
酒
屋

・
リ
カ
ー
シ
ョ
ッ
プ
︑
倉
庫

・
セ
ン
タ
ー
で
は
横
持
ち
・

縦
持
ち
や
先
入
先
出
の
作
業

が
多
く
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
負

担
と
な
っ
て
い
る
︒

　

一
方
︑契
約
書
の
中
で
は
︑

運
送
業
務
の
範
囲
の
中
に

﹁
輸
送
業
務
及
び
そ
の
他
に

附
帯
す
る
作
業
﹂
と
記
載
が

な
さ
れ
て
い
る
が
︑
附
帯
作

業
の
内
容
は
明
記
さ
れ
て
い

な
い
事
業
者
が
大
半
と
な
っ

て
い
る
︒
今
回
の
実
証
実
験

で
は
︑
契
約
書
に
附
帯
作
業

の
具
体
的
な
内
容
が
明
記
さ

れ
て
い
な
い
に
も
か
か
わ
ら

ず
︑
着
荷
主
先
で
附
帯
作
業

を
実
施
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
︑

図
５
の
通
り
６
~
８
割
存
在

し
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
︒

　

同
実
証
実
験
の
結
果
報
告

書
で
は
︑
荷
主
間
で
作
業
改

善
に
関
す
る
取
り
決
め
を
交

わ
す
こ
と
で
︑
ド
ラ
イ
バ
ー

の
長
時
間
労
働
の
改
善
・
生

産
性
向
上
に
繋
が
る
の
で
は

な
い
か
と
指
摘
し
て
い
る
︒

　

同
合
同
会
議
で
は
︑
こ
れ

ら
の
結
果
を
踏
ま
え
︑
令
和

２
年
に
策
定
し
た
﹁
荷
主
と

運
送
事
業
者
の
協
力
に
よ
る

取
引
環
境
と
長
時
間
労
働
の

改
善
に
向
け
た
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
・
加
工
食
品
物
流
編
﹂
を

今
年
４
月
に
も
改
定
す
る
と

し
て
い
る
︒

　

同
合
同
会
議
で
は
︑
平
成

30
年
よ
り
開
催
し
て
い
る

﹁
加
工
食
品
物
流
に
お
け
る

生
産
性
向
上
及
び
ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間
改

善
に
関
す
る
懇
談
会
﹂
で
の

成
果
を
踏
ま
え
︑
①
飲
料
・

酒
物
流
特
有
の
論
点
︑
②
加

工
食
品
懇
談
会
の
成
果
を
深

堀
す
べ
き
論
点
︑
③
新
た
に

検
討
を
開
始
す
べ
き
論
点
︱

　

こ
こ
で
は
︑
５
テ
ー
マ
の

実
証
実
験
の
う
ち
︑﹁
出
荷

情
報
の
事
前
共
有
に
よ
る
ノ

ー
検
品
﹂
に
関
す
る
実
証
実

験
を
取
り
上
げ
て
︑
詳
細
を

紹
介
し
て
い
く
︒

　

同
実
証
実
験
は
︑
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー
が
検
品
作
業

︱
の
３
つ
の
論
点
を
検
討
︒

①
︑
②
に
つ
い
て
︑
定
量
的

な
効
果
や
進
め
方
の
ポ
イ
ン

ト
を
明
確
に
す
る
た
め
に
︑

実
証
実
験
を
実
施
し
た
︒

　

実
証
実
験
の
概
要
は
表
の

通
り
で
︑
実
験
を
通
じ
て
作

業
時
間
の
短
縮
や
庫
内
作
業

の
省
人
化
等
に
繋
が
る
こ
と

が
示
さ
れ
た
︒

に
立
ち
合
っ
て
い
た
従
来
の

様
式
か
ら
︑
事
前
出
荷
情
報

を
信
頼
し
︑
検
品
作
業
を
省

略（
ノ
ー
検
品
）す
る
こ
と
で
︑

ド
ラ
イ
バ
ー
の
滞
在
時
間
短

縮
に
繋
げ
よ
う
と
す
る
も
の

で
あ
る
︒

　

一
部
の
メ
ー
カ
ー
・
卸
事

　

国
土
交
通
省
は
２
月
24
日
︑
第
２
回
﹁
加
工
食
品
物
流

に
お
け
る
生
産
性
向
上
及
び
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労

働
時
間
改
善
に
関
す
る
懇
談
会　

飲
料
・
酒
物
流
分
科
会
﹂

（
座
長
・
矢
野
裕
児
流
通
経
済
大
学
教
授
）・﹁
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
に
お
け
る
取
引
環
境
・
労
働
時
間
改
善
東
京
都
地
方

協
議
会　

飲
料
・
酒
物
流
改
善
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

（
Ｗ
Ｇ
）﹂
合
同
会
議
を
開
催
し
た
︒

　

同
会
議
で
は
︑
飲
料
・
酒
物
流
の
課
題
お
よ
び
解
決
の

方
向
性
に
つ
い
て
検
討
す
る
た
め
︑
５
テ
ー
マ
に
よ
る
実

証
実
験
を
実
施
︒
そ
の
結
果
︑
ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間

削
減
や
庫
内
作
業
の
省
人
化
等
に
繋
が
る
こ
と
が
報
告
さ

れ
た
︒

■
出
荷
情
報
の
事
前
共
有
で

ド
ラ
イ
バ
ー
の
労
働
時
間
短
縮
へ

■
小
売
・
料
飲
店
配
送
に
求
め
ら
れ
る

「
附
帯
作
業
の
明
示
化
」

■
結
果
を
踏
ま
え

「
加
工
食
品
物
流
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
４
月
改
定
へ

表　実証実験の概要
①出荷情報の事前共有によるノー検品

事業内容 製造者から卸事業者への配送に際し、出荷情報を事前に共有し、検品作業を省略（ノー検品）。こ
れにより、トラック滞留時間の削減効果などを測定する

結果
フォークリフトバースへの納品の場合、ノー検品の実施によりドライバーは検品立ち合いや附帯
作業に費やしていた時間約 9 分の削減が可能。手卸しバースで納品する場合、検品立ち合いや附
帯作業に費やしている平均約 8 分を削減可能

サプライチェーン関係者の
メリット

【ドライバー】ドライバーの労働時間の短縮・負担軽減
【卸拠点】バース回転率の向上、庫内作業員の配置計画の最適化

②年月日表記と年月表記の作業比較・検討

事業内容 年月表記への切り替えによる軽減作業および作業時間を計測し、年月表記への切り替え評価を測
定する

結果

年月日表記から年月表記に切り替えることで、毎月約 16 時間、毎年約 200 時間の時間短縮に繋
がると考えられる。また、フォークリフトを使用した作業に絞り、商品補充時の先入先出作業と
棚入れ作業を比較したところ、年月日表記が残っている状態では、月あたりの作業時間が 19 時
間 47 分であったのに対し、全ての商品が年月表記に切り替わった後では、月あたりの作業時間
が 8 時間 56 分となった

サプライチェーン関係者の
メリット

【卸事業者】パレットによる日付ごとの区切りがなくなり省スペース化が進む。庫内作業時間減
少、庫内作業の簡素化
【運送事業者】年月表記への切り替えにより、先入先出の回数が減ることで附帯作業の負荷が軽
減される
【サプライチェーン全体】日付管理が不要なことから他拠点の在庫の転送がより実施しやすくな
り、食品ロスの削減にも繋がる

③附帯作業の見える化（自動販売機）

事業内容 自販機オペレーター拠点での附帯作業を整理し、附帯作業にかかる時間を計測することでドライ
バーが実施の作業内容の見える化を行う

結果
比較的荷量の多い納品（荷姿がパレット積み）の場合、ドライバーの滞在時間は平均約 33 分程度、
棚入れ・先入先出の附帯作業には、平均約 17 分（滞在時間の半分以上）費やしていた。比較的
荷量の少ない納品（ケース納品）の場合、ドライバーの滞在時間は平均約 7 分程度、棚入れ・先
入先出作業には、平均約 2 分費やしていた

サプライチェーン関係者の
メリット

【トラックドライバー】業界慣習として根付いている附帯作業は、トラックドライバーの負担増
加・労働時間の長時間化に繋がっていると考えられる。荷主間の協議によって附帯作業の削減・
役割分担の明確化等を推進することで、トラックドライバーへの負担減少、労働時間の削減に繋
がる
【サプライチェーン全体】附帯作業の削減などによるドライバーへの負担減少・労働時間削減は、
物流効率の向上に寄与するだけでなく、持続可能な物流の確立に繋がると考えられる

④附帯作業の見える化（小売・料飲店配送）

事業内容 滞在時間の長い着荷主拠点の把握とともに、小売店・料飲店配送時に行われている附帯作業の見
える化を推進する

結果
トラックドライバーは着荷主に平均約 17 分滞在。横持ち・縦持ちは、着荷主の約 8 割で実施（こ
のうち、契約書に横持ち・縦持ちが明記されていない着荷主の割合は約 8 割）。先入先出・棚入
れは約 4 割で実施（このうち、契約書に先入先出・棚入れが明記されていない着荷主の割合は約
6 割）

サプライチェーン関係者の
メリット

【トラックドライバー】附帯作業の実施は、トラックドライバーの負担増加・労働時間の長時間
化に繋がっていると考えられる。荷主間の協議によって附帯作業の削減・役割分担の明確化（契
約書への明記）等を推進することで、トラックドライバーへの負担減少、労働時間の削減に繋が
る
【サプライチェーン全体】附帯作業の削減などによるドライバーへの負担減少・労働時間削減は、
物流効率の向上に寄与するだけでなく、持続可能な物流の確立に繋がると考えられる

⑤車輛の共同活用

事業内容 大型車輛での納品が主流となっているメーカー・卸事業者間の配送に際し、相互契約の実施によ
る定時運行・ルート化を通じた帰り荷の安定化を推進する

結果
両社が個別に手配していた車輛はこれまで合計 4 台であったが、車輛の共同活用により合計 2 台
に削減（50％減）できた。また、車輛の共同活用の取り組み実施前は、1 台あたり実車距離は約
90km であったが、約 180km（2 倍）に増加した

サプライチェーン関係者の
メリット

【サプライチェーン全体】メーカー・卸事業者の双方で手配した車輛を活用することで、必要車
輛台数の削減や空車回送距離の短縮が実現し、CO2 の削減、運送効率・実車率の向上によるトラ
ックドライバー不足の緩和が実現した

図 1　通常プロセス・検品レス・ノー検品における納品時の作業内容の違い

図 2　納品あたりの作業時間

図 3　1か月間のドライバーの作業時間（実証実験結果を踏まえての仮定）

図 5　同実証実験において附帯作業が契約書に明記されていなかった割合

図 4　ドライバーの着荷主先での滞在時間の現状

「飲料・酒」物流効率化・
労働時間改善に向け実証実験を実施

　ノー検品等による労働時間削減効果などを実証

国
交
省
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食
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食
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化
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文
　
化

ほんのヒトコマほんのヒトコマ ［第82回］

医者「今のところ、そのような副反応は報告されていません……！」

法令　　  クイズ
マル　 バツ

	〜歩行者・自転車保護編〜
	 【解 答】２面に問題
❶	×（教則第5章第3節歩行者の保護な
ど2-1）横断歩道のない交差点やその近く
を歩行者が横断しているときは、その進
行を妨げてはならない。
❷	×（教則第5章第3節歩行者の保護な
ど2-4）横断歩道や自転車横断帯とその手
前から30メートル以内の場所では、ほか
の車を追い越したり、追い抜いたりしては
いけない。
❸	○（教則第5章第3節歩行者の保護な
ど7-2）追越しなどのため自転車のそばを
通るときは、自転車のふらつきなどを予想
し、自転車との間に安全な間隔を空ける
か、徐行しなければならない。

❹	×（教則第5章第3節歩行者の保護な
ど7-3）道路に面した場所に出入りするた
め歩道や路側帯や自転車道を横切る場
合には、その直前で一時停止をし、自転
車がいないかを確かめるようにする。
❺	○（教則第5章第3節歩行者の保護な
ど7-4）交差点を通行するときは、交差す
る道路や交差点内を通行する自転車との
衝突や、左側を通行している自転車の巻
き込みなどに十分注意するとともに、自
転車の運転者が自動車の存在を認識して
いるかどうか確認しながら通行するよう
にする。

195「
鯖
街
道
お
膝
元
の
味
④
」福
井
県
若
狭
地
方
の
鯖
の
へし
こ

　

最
高
の
手
土
産
は
高
級
羊よ

う

羹か
ん

が
大
人
の
常
識
だ
が
︑
在

外
福
井
県
民
に
は
若
狭
の

﹁
鯖
へ
し
こ
﹂
が
一
番
︒
鯖

の
塩
漬
け
を
米
糠
で
約
一
年

が
か
り
で
漬
け
る
︒

　

発
酵
し
て
い
る
だ
け
に
魚
︑

糠
︑
塩
が
混
ざ
っ
た
特
有
の

臭
い
が
あ
る
も
の
の
︑
薄
切

り
を
舌
に
置
く
や
ミ
ラ
ク
ル

な
味
覚
極
楽
が
広
が
り
︑
臭

い
す
ら
愛
お
し
く
な
る
︒
そ

れ
だ
け
に
飯
が
す
す
み
︑
酒

が
す
す
む
︒
軽
く
炙あ

ぶ

っ
て
大

根
お
ろ
し
を
添
え
た
り
︑
小

さ
な
お
む
す
び
に
の
せ
る
と

小
粋
な
一
品
に
変
身
す
る
︒

　

美
味
な
の
は
︑
発
酵
・
熟

成
の
過
程
で
エ
ス
テ
ル
や
ア

ル
コ
ー
ル
類
な
ど
の
芳
醇
な

香
り
が
生
ま
れ
︑
ま
た
う
ま

味
の
素
の
ア
ミ
ノ
酸
と
ペ
プ

部
は
﹁
糠
漬
け
﹂
や
﹁
こ
ん

か（
米
糠
）
漬
け
﹂
と
呼
ぶ
︒

だ
が
︑
へ
し
こ
と
い
う
単
刀

直
入
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
メ
デ

ィ
ア
で
有
名
に
な
っ
た
せ
い
で

﹁
魚
の
糠
漬
け
=
へ
し
こ
﹂

の
認
識
が
広
ま
っ
た
︒

　

そ
れ
だ
け
に
︑
本
家
の
若

狭
で
は
へ
し
こ
生
産
者
の
情

熱
が
再
燃
し
て
い
る
が
︑
課

題
は
数
々
あ
る
︒
主
役
の
鯖

で
知
ら
れ
る
県
立
若
狭
高
校

海
洋
科
学
科
教
諭
・
小
坂
康

之
さ
ん
の
指
導
の
も
と
︑
国

産
鯖
と
無
農
薬
糠
で
見
事
な

へ
し
こ
を
仕
込
ん
で
い
る
の
だ
︒

　

試
す
と
︑味
は
純
の
一
語
︒

深
い
余
韻
が
ひ
た
ひ
た
と
く

る
︒
あ
っ
と
い
う
間
に
︑ご
飯
︑

お
茶
漬
け
︑
お
に
ぎ
り
で
喉

を
通
過
さ
せ
て
し
ま
っ
た
︒

　

 

（
む
か
さ
・
ち
え
こ
）

チ
ド
が
激
増
す
る
た
め
︒
ペ

プ
チ
ド
は
血
圧
を
整
え
る
な

ど
健
康
に
寄
与
す
る
物
質
だ
︒

　

元
々
は
不
漁
期
の
漁
家
の

保
存
食
︒
漬
け
る
際
に
桶お

け

に

押
し
込
む
作
業
を
若
狭
弁
で

﹁
へ
し
込
む
﹂と
い
う
の
が﹁
へ

し
こ
﹂
に
転
じ
た
ら
し
い
︒

実
際
︑若
狭
だ
け
の
呼
称
で
︑

敦
賀
以
北
は
﹁
糠
漬
け
﹂
と

い
い
︑
県
外
の
日
本
海
沿
岸

は
ノ
ル
ウ
ェ
ー
産
か
︑
国
産

で
も
他
地
域
に
水
揚
げ
さ
れ

た
も
の
が
大
半
だ
し
︑
消
費

者
の
甘
口
志
向
に
合
わ
せ
︑

化
学
調
味
料
な
ど
添
加
物
使

用
の
生
産
者
品
も
多
い
の
だ
︒

　

そ
ん
な
な
か
︑
注
目
株
は

小
浜
市
東
部
・
内う

ち

と

み

外
海
半
島

の
矢や

し

ろ代
集
落
に
あ
る
﹁
民
宿

か
ど
の
﹂︒
息
子
の
角
野
高

志
さ
ん
が
︑﹁
へ
し
こ
博
士
﹂

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
国
土
交
通
省
な
ど
と
連
携
し
、
持
続
可
能
な

物
流
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、
運
送
事
業
者
や
荷
主
企
業
等
に
対
し
て
「
標

準
的
な
運
賃
」
へ
の
理
解
促
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
続
け
て
い
る
。

　
「
標
準
的
な
運
賃
」
は
令
和
５
年
度
末
ま
で
の
時
限
措
置
と
さ
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
国
交
省
と
全
ト
協
、
都
道
府
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会
で
は
、
３
年
度
か
ら

５
年
度
に
か
け
て
、「『
標
準
的
な
運
賃
』
普
及
推
進
運
動
」
を
展
開
す
る
。

同
運
動
の
概
要
に
つ
い
て
は
、
別
掲
の
通
り
。

「標準的な運賃」普及推進運動の実施について「標準的な運賃」普及推進運動の実施について
１.名称　「標準的な運賃」普及推進運動

２.実施主体　 国土交通省、（公社）全日本トラック協会、都道府県トラック協会（北海道7地区トラック
協会含む）

３.趣旨
　貨物自動車運送事業法の改正により、標準的な運賃の告示制度が導入され、令和2年4月に「標
準的な運賃」が告示された。「標準的な運賃」の事業者への周知、届出等の促進を図るため、国土交
通省、（公社）全日本トラック協会、都道府県トラック協会が連携を図り、「標準的な運賃」普及推進
運動を実施する。
　具体的には標準貨物自動車運送約款改正（平成29年11月）に伴う運賃料金変更届を提出した事
業者と同等の数の事業者に「標準的な運賃」を届け出てもらうことを目標として、下記取り組みを重点
的に実施する。

４.運動実施期間
令和３年度～令和5年度（令和3年度を重点期間とする）

５.取組策
①国土交通省
・荷主団体、荷主企業に対する周知・啓発
・都道府県トラック協会が開催する会議、セミナー等への講師派遣
・各種会議・行事等における周知・啓発
・届出状況の定期的な把握（月１回）

②（公社）全日本トラック協会、都道府県トラック協会
【会員事業者向け】
・全ト協・都道府県ト協共催による「標準的な運賃」活用セミナーの開催
・全ト協・都道府県ト協が実施する各種セミナー・会議等におけるパンフレット配布
・ 全ト協ホームページへの届出資料（運賃料金変更届、運賃料金適用方）作成ツールの提供
・Webを活用した情報提供（テキスト、計算シート、Q＆Aなど）
・Yahoo!やGoogle等インターネットサイトへのWeb広告の掲載
・ 『今すぐわかる標準的な運賃』パンフレットの作成（適正化事業実施機関の巡回指導時等におけ

る配布）
・ 『広報とらっく』への特集記事の掲載（「標準的な運賃」の概要・手続き・活用方法の紹介、活用

している事業者の事例紹介等）
・ 都道府県ト協独自の周知活動等に対する全ト協による財政的支援（独自の広告、リーフレットの作

成）
・全ト協・都道府県ト協における相談窓口の設置

【荷主・一般向け】
・全国紙等への広告掲載
・Yahoo!やGoogle等インターネットサイトへのWeb広告の掲載
・荷主企業等への文書等の送付による交渉気運の醸成
・全ト協提供ラジオ番組『ドライバーズ・リクエスト』（TBSラジオ系列全国ネット）による啓発
・都道府県ト協独自の広報活動等の取り組みに対する全ト協による財政的支援

令和３年度から「標準的な運賃」普及推進運動を展開令和３年度から「標準的な運賃」普及推進運動を展開
荷主への交渉材料として「標準的な運賃」の活用を強く働きかけ
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▼
日
本
人

が
こ
よ
な

く
愛
す
る

﹁
桜
﹂︒
東

京
で
は
昨

年
と
同
様
に
３
月
14
日
︑﹁
開
花
宣
言
﹂

が
発
表
さ
れ
ま
し
た
︒
ま
た
︑
桜
の
先

陣
を
切
っ
て
春
を
告
げ
る﹁
梅
﹂は
今
︑

そ
こ
か
し
こ
に
一
斉
に
咲
き
誇
っ
て
い

ま
す
︒
白
色
︑
桃
色
︑
赤
色
と
様
々
な

色
合
い
で
︑
花
弁
の
数
に
も
違
い
が
あ

り
︑﹁
梅
﹂
は
﹁
桜
﹂
の
開
花
の
前
触

れ
を
告
げ
る
よ
う
な
潔
い
花
で
す
︒
中

で
も
﹁
八
重
寒
紅
﹂
の
鮮
や
か
な
赤
色

と
香
り
は
︑
ふ
と
足
を
止
め
観
賞
す
る

に
相
応
し
い
︑﹁
梅
﹂
の
代
表
格
で
す
︒

▼
と
あ
る
休
日
に
足
を
伸
ば
し
︑
茨
城

県
水
戸
市
に
あ
る
︑
日
本
三
名
園
の
一

つ
と
し
て
有
名
な
﹁
偕
楽
園
﹂
を
訪
れ

ま
し
た
︒
江
戸
時
代
︑
水
戸
藩
九
代
藩

主
で
︑﹁
烈
公
﹂
と
称
さ
れ
た
徳
川
斉

昭
に
よ
り
﹁
領
内
の
民
と
偕
に
楽
し
む

場
﹂
に
し
た
い
と
造
園
さ
れ
た
も
の

で
︑
高
台
に
位
置
し
︑
千
波
湖
を
見
下

ろ
す
広
大
な
敷
地
を
誇
り
ま
す
︒
当
日

は
︑
園
内
に
咲
く
﹁
梅
﹂
の
香
り
を
目

当
て
に
︑
県
外
か
ら
も
多
く
の
人
々
が

訪
れ
て
い
ま
し
た
︒
▼
ふ
と
思
う
の

は
︑
私
の
周
り
に
は
不
思
議
と
姓
名
に

﹁
梅
﹂
の
１
文
字
が
付
く
人
が
人
生
の

節
目
に
幾
度
と
な
く
現
れ
る
こ
と
で

す
︒
そ
れ
は
︑
母
で
あ
り
︑
知
人
で
あ

り
︑
人
生
に
多
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
よ

う
な
新
た
に
出
会
う
人
だ
っ
た
り
と

様
々
で
す
︒
▼
慶
事
・
吉
祥
の
シ
ン
ボ

ル
﹁
松
竹
梅
﹂
は
︑
も
と
も
と
中
国
の

﹁
歳
寒
三
友
﹂
が
日
本
に
伝
わ
っ
た
も

の
で
す
︒﹁
松
﹂
は
厳
冬
で
も
枯
れ
ぬ

凛
々
し
い
姿
を
︑﹁
竹
﹂
は
折
れ
に
く

い
生
命
力
の
強
さ
を
︑﹁
梅
﹂
は
早
春

に
他
の
花
に
先
駆
け
て
咲
く
気
高
い
香

り
︙
︙
と
︑
春
の
訪
れ
を
じ
っ
と
堪
え

忍
ん
で
待
つ
姿
は
三
者
三
様
で
す
︒
▼

園
内
の
植
木
屋
で
は
︑
梅
の
鉢
植
え
が

所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
︑
見
る
と
年
配
の

男
性
客
が
枝
振
り
や
価
格
に
つ
い
て
先

程
か
ら
主
人
と
交
渉
し
て
い
ま
す
︒
男

性
客
が
﹁
小
振
り
な
が
ら
良
い
枝
っ
ぷ

り
だ
ね
！
何
よ
り
色
合
い
が
い
い
﹂︒

す
る
と
植
木
屋
さ
ん
は
﹁
今
年
は
花
の

色
合
い
と
甘
い
香
り
が
特
徴
で
さ
ぁ
︑

お
安
く
し
ま
す
よ
﹂
と
﹁
梅
一
輪
﹂
な

ら
ぬ
﹁
梅
一
鉢
﹂
を
巡
る
攻
防
は
延
長

戦
に
突
入
し
︑
遂
に
男
性
客
が
右
手
の

拳
を
天
に
向
け
︑
思
わ
ず
ガ
ッ
ツ
ポ
ー

ズ
で
す
︒
▼
作
家
・
吉
村
昭
の
短
編
小

説
﹃
梅
の
蕾
﹄
は
︑
都
会
の
病
院
に
勤

務
す
る
医
師
が
︑
岩
手
県
三
陸
海
岸
の

過
疎
の
村
に
移
り
住
み
︑
素
朴
な
村
民

の
優
し
さ
に
触
れ
︑
そ
の
医
師
の
妻
に

と
っ
て
も
最
良
の
環
境
の
土
地
で
︑
自

然
の
植
物
に
慣
れ
親
し
み
ま
す
︒
医
師

は
︑
患
者
を
家
族
の
よ
う
に
労
り
︑
村

民
に
慕
わ
れ
ま
す
︒
妻
は
︑
や
が
て
定

期
検
診
で
東
京
に
戻
り
︑
村
長
に
﹁
梅

の
苗
木
﹂
を
送
り
ま
す
が
︑
病
魔
に
侵

さ
れ
二
度
と
村
に
帰
る
こ
と
は
叶
い
ま

せ
ん
で
し
た
︒
村
長
が
代
表
し
て
東
京

の
斎
場
に
来
る
と
︑
そ
の
後
︑
岩
手
県

ナ
ン
バ
ー
の
大
型
バ
ス
が
何
台
も
連
ね

て
斎
場
に
現
れ
︙
︙
︒
▼
梅
の
香
り
に

誘
わ
れ
て
︑
ウ
グ
イ
ス
が
梅
の
花
の
間

を
飛
び
交
い
な
が
ら
︑
美
し
い
鳴
き
声

で
囀
ず
る
姿
が
見
ら
れ
ま
す
︒
も
う
す

ぐ
そ
こ
に
︑
誰
も
が
待
ち
わ
び
た
希
望

の
春
が
︑
ゆ
っ
く
り
と
︑
し
か
し
確
実

に
近
づ
い
て
い
る
の
を
実
感
せ
ず
に
は

い
ら
れ
ま
せ
ん
！ 
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研修種別 研修内容 研修日程 定員

中部トラック総合研修センター
愛知県みよし市福谷町西ノ洞 21-127　☎ 0561・36・1010

特別研修

ドライバー研修
＋初任コース（３日間）　

4/7 ㈬～ 4/9 ㈮、4/20 ㈫～ 4/22 ㈭、5/11 ㈫～ 5/13 ㈭、5/25 ㈫～
5/27 ㈭、6/8 ㈫～ 6/10 ㈭、6/22 ㈫～ 6/24 ㈭、7/6 ㈫～ 7/8 ㈭、
8/3 ㈫ ～ 8/5 ㈭、8/17 ㈫ ～ 8/19 ㈭、9/14 ㈫ ～ 9/16 ㈭、9/28 ㈫
～ 9/30 ㈭、10/12 ㈫～ 10/14 ㈭、10/26 ㈫～ 10/28 ㈭、11/24 ㈬
～ 11/26 ㈮、12/7 ㈫～ 12/9 ㈭、12/21 ㈫～ 12/23 ㈭、1/11 ㈫～
1/13 ㈭、1/25 ㈫～ 1/27 ㈭、2/8 ㈫～ 2/10 ㈭、3/1 ㈫～ 3/3 ㈭

各 12 人 

ドライバー研修
＋一般コース（３日間）

4/7 ㈬～ 4/9 ㈮、4/20 ㈫～ 4/22 ㈭、5/11 ㈫～ 5/13 ㈭、5/25 ㈫～
5/27 ㈭、6/8 ㈫～ 6/10 ㈭、6/22 ㈫～ 6/24 ㈭、7/6 ㈫～ 7/8 ㈭、
8/3 ㈫ ～ 8/5 ㈭、8/17 ㈫ ～ 8/19 ㈭、9/14 ㈫ ～ 9/16 ㈭、9/28 ㈫
～ 9/30 ㈭、10/12 ㈫～ 10/14 ㈭、10/26 ㈫～ 10/28 ㈭、11/24 ㈬
～ 11/26 ㈮、12/7 ㈫～ 12/9 ㈭、12/21 ㈫～ 12/23 ㈭、1/11 ㈫～
1/13 ㈭、1/25 ㈫～ 1/27 ㈭、2/8 ㈫～ 2/10 ㈭、3/1 ㈫～ 3/3 ㈭

各 24 人 

添乗指導者養成研修（３日間）
4/20 ㈫～ 4/22 ㈭、5/11 ㈫～ 5/13 ㈭、6/8 ㈫～ 6/10 ㈭、7/6 ㈫～
7/8 ㈭、8/17 ㈫～ 8/19 ㈭、9/14 ㈫～ 9/16 ㈭、10/12 ㈫～ 10/14 ㈭、
11/24 ㈬～ 11/26 ㈮、1/11 ㈫～ 1/13 ㈭、2/8 ㈫～ 2/10 ㈭

各 15 人

一般研修 ドライバーステップアップ研修
（中型車使用） ※

埼玉県トラック総合教育センター
埼玉県深谷市黒田 2091-1　☎ 048・584・0055

特別研修
ドライバー研修（３日間） 6/18 ㈮～ 6/20 ㈰、7/16 ㈮～ 7/18 ㈰、8/27 ㈮～ 8/29 ㈰、9/24 ㈮

～ 9/26 ㈰、10/22 ㈮～ 10/24 ㈰、11/19 ㈮～ 11/21 ㈰ 各 20 人

安全運転管理者研修（３日間） 2/4 ㈮～ 2/6 ㈰ 20 人

一般研修
新人乗務員研修

※
事故防止乗務員研修

自動車安全運転センター安全運転中央研修所
茨城県ひたちなか市新光町 605-16　☎ 029・265・9560

特別研修 ドライバー研修（３日間）

大　型 5/17 ㈪～ 5/19 ㈬、6/2 ㈬～ 6/4 ㈮、7/21 ㈬～ 7/23 ㈮、
8/30 ㈪～ 9/1 ㈬、2/1 ㈫～ 2/3 ㈭、2/26 ㈯～ 2/28 ㈪

各 30 人中　型 2/16 ㈬～ 2/18 ㈮

準中型 5/26 ㈬～ 5/28 ㈮

一般研修

貨物自動車運転者課程（大型車使用）

※貨物自動車運転者課程（中型車使用）

貨物自動車運転者課程（準中型車使用）

クレフィール湖東交通安全研修所
滋賀県東近江市平柳町 22-3　☎ 0749・45・3872

特別研修
ドライバー研修（３日間） 7/22 ㈭～ 7/24 ㈯、1/6 ㈭～ 1/8 ㈯、1/20 ㈭～ 1/22 ㈯

各 16 人
安全運転管理者研修（３日間） 9/16 ㈭～ 9/18 ㈯、10/28 ㈭～ 10/30 ㈯

一般研修 ドライバー安全運転研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミー北海道
東地区会場：北海道釧路市芦野 5-12-１ ☎ 0154・37・1196　西地区会場：北海道苫小牧市拓勇東町 8-6-68 ☎ 0144・57・8410

特別研修

一般・初任ドライバー研修（３日間）
西地区 5/14 ㈮～ 5/16 ㈰、7/9 ㈮～ 7/11 ㈰

各 20 人
東地区 10/16 ㈯～ 10/18 ㈪

添乗・指導管理者研修（３日間）
西地区 9/10 ㈮～ 9/12 ㈰

東地区 10/23 ㈯～ 10/25 ㈪

一般研修 一般・初任ドライバー研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミー弘前
青森県弘前市和泉 1-3-1　☎ 0172・28・2727

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 4/17 ㈯～ 4/19 ㈪、5/9 ㈰～ 5/11 ㈫、6/20 ㈰～ 6/22 ㈫、7/18 ㈰
～ 7/20 ㈫、1/22 ㈯～ 1/24 ㈪ 各 30 人

一般研修 一般・初任運転者研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミー宮城
東地区会場（石巻中部自動車学校）： 宮城県石巻市門脇字浦屋敷 124-1  ☎ 0225・94・1285

西地区会場（富谷自動車学校）： 宮城県富谷市三ノ関膳部沢上 11-3  ☎ 022・358・8787

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間）
西地区 7/17 ㈯～ 7/19 ㈪、10/23 ㈯～ 10/25 ㈪

各 20 人
東地区 6/12 ㈯～ 6/14 ㈪

一般研修 一般・初任ドライバー研修 ※

全ト協 令和 3 年度 令和 3 年度 ドライバー等安全教育訓練促進助成制度ドライバー等安全教育訓練促進助成制度
◇ 特別研修：受講料の７割を助成［G マーク認定事業所の

場合は全額助成。特別研修の受講料等詳細については
各研修施設にお問い合わせください］。

◇ 一般研修（１泊２日）：１講座１万円を助成（※一般研修
の研修日程、受講料等詳細については、各研修施設に
お問い合わせください）。

　トラック運送業界においては、ドライバーの安全意識の高揚や安全運転技能の向上が課
題となっており、業界を挙げた従業員教育の充実強化への取り組みが要請されています。
　しかしながら、特に中小事業者においては、安全教育訓練に要する時間やコストの負担
は大きいものと考えられます。
　全日本トラック協会および各都道府県トラック協会では、トラックドライバー等の安全
意識向上および運転技能向上を図るため、「ドライバー等安全教育訓練促進助成制度」を
設けています。これは、都道府県ト協の会員事業者が、全ト協が指定する研修施設に、自

社のトラックドライバーまたは安全運転管理者等を派遣し、所定の研修を受講させた場合
に、下記の通り助成を行うものです。
　このたび、令和３年度の同制度について、研修日程等がまとまりましたので、ご活用く
ださい。
　なお、研修内容等詳細については、各研修施設までお問い合わせください（研修を申し
込む前に、所属の各都道府県ト協へ事前確認をお願いします）。

研修種別 研修内容 研修日程 定員

総合交通教育センタードライビングアカデミー南湖
福島県白河市白坂一里段 6-236　☎ 0248・22・1177

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 7/16 ㈮～ 7/18 ㈰、11/12 ㈮～ 11/14 ㈰ 各 20 人

一般研修
一般運転者研修

※
初任運転者研修

総合交通教育センタードライビングアカデミーぐんま
前橋自動車教習所：群馬県前橋市関根町 2-1-18　☎ 027・233・1155
かぶら自動車教習所：群馬県藤岡市立石 1563　☎ 0274・42・0462

特別研修
一般・初任ドライバー研修（３日間） 4/10 ㈯ ～ 4/12 ㈪、5/15 ㈯ ～ 5/17 ㈪、6/26 ㈯ ～ 6/28 ㈪、7/17

㈯～ 7/19 ㈪、10/2 ㈯～ 10/4 ㈪、11/6 ㈯～ 11/8 ㈪
各 20 人

（運行・安全運転・添乗）管理者研修
　（３日間） 5/22 ㈯～ 5/24 ㈪、7/10 ㈯～ 7/12 ㈪、11/13 ㈯～ 11/15 ㈪

一般研修
一般ドライバー研修

※
初任ドライバー研修

総合交通教育センタードライビングアカデミー千葉
千葉県旭市鎌数 5146　☎ 0479・64・0100

特別研修
一般・初任ドライバー研修（３日間） 5/10 ㈪ ～ 5/12 ㈬、6/21 ㈪ ～ 6/23 ㈬、8/16 ㈪ ～ 8/18 ㈬、10/4

㈪～ 10/6 ㈬、11/8 ㈪～ 11/10 ㈬ 各 20 人
安全運転管理者研修（３日間） 9/6 ㈪～ 9/8 ㈬

一般研修
一般・初任ドライバー研修

※
安全運転管理者研修

総合交通教育センタードライビングアカデミー小田原
神奈川県小田原市蓮正寺 540-2　☎ 0465・36・1215

特別研修 一般・初任運転者研修（３日間） 6/6 ㈰～ 6/8 ㈫、10/17 ㈰～ 10/19 ㈫、12/19 ㈰～ 12/21 ㈫ 各 20 人

一般研修 一般・初任運転者研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミー大原
岐阜県多治見市幸町 7-29-1　☎ 0572・27・2356

特別研修 ドライバー安全研修（３日間） 4/17 ㈯ ～ 4/19 ㈪、5/15 ㈯ ～ 5/17 ㈪、6/12 ㈯ ～ 6/14 ㈪、7/10
㈯～ 7/12 ㈪ 各 20 人

一般研修 貨物ドライバー習熟研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミーABOSHI
兵庫県姫路市網干区高田 108　☎ 079・274・1839

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 5/11 ㈫～ 5/13 ㈭、5/25 ㈫～ 5/27 ㈭、6/8 ㈫～ 6/10 ㈭、10/19 ㈫～
10/21 ㈭、11/9 ㈫～ 11/11 ㈭ 各 20 人

一般研修 一般・初任運転者 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミーテクノ
広島県安芸郡熊野町 5640-1　☎ 082・854・4000

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 5/29 ㈯～ 5/31 ㈪、10/9 ㈯～ 10/11 ㈪ 各 20 人

一般研修 一般・初任ドライバー研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミー石原
愛媛県松山市空港通４-8-12　☎ 089・972・1010

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 5/28 ㈮～ 5/30 ㈰、11/19 ㈮～ 11/21 ㈰ 各 20 人

一般研修 一般・初任ドライバー研修 ※

総合交通教育センタードライビングアカデミーONGA
福岡県遠賀郡遠賀町大字今古賀 81-5　☎ 093・293・2359

特別研修
一般・初任ドライバー研修（３日間） 4/10 ㈯ ～ 4/12 ㈪、4/24 ㈯ ～ 4/26 ㈪、6/12 ㈯ ～ 6/14 ㈪、8/21

㈯～ 8/23 ㈪、10/23 ㈯～ 10/25 ㈪、1/15 ㈯～ 1/17 ㈪
各 20 人

添乗・指導管理者研修（３日間） 5/15 ㈯～ 5/17 ㈪、7/10 ㈯～ 7/12 ㈪、9/25 ㈯～ 9/27 ㈪、11/27
㈯～ 11/29 ㈪

一般研修
一般・初任・貨物運転者研修

※
添乗（同乗）指導者研修

総合交通教育センタードライビングアカデミーMIYUKI
宮崎県都城市都北町 7333　☎ 0986・38・1001

特別研修 一般・初任ドライバー研修（３日間） 6/26 ㈯～ 6/28 ㈪、11/13 ㈯～ 11/15 ㈪ 各 20 人

一般研修 一般・初任ドライバー研修 ※


